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1. RESUMEN

El Ministerio de Mineria desarroll6 una Politica Nacional Minera (en adelante PNM 2050), que fue sometida a un
proceso de Evaluacion Ambiental Estratégica (en adelante EAE) con la finalidad de incorporar e integrar
consideraciones ambientales y de sustentabilidad en el disefio de la PNM 2050. Es importante mencionar que la
EAE acompaiié todo el proceso de formulacién de la politica, permitiendo identificar aspectos centrales como
objetivos ambientales, criterios de desarrollo sustentable (en adelante CDS), factores criticos de decision (en
adelante FCD), evaluacién de opciones de desarrollo, formulacién de directrices de planificacién, gestion y
gobernabilidad, y un plan de seguimiento a través de la determinacioén de indicadores.

La metodologia implementada sigue el enfoque de pensamiento estratégico propuesto por el Ministerio del
Medio Ambiente en el Decreto Supremo 32 de 2015- Reglamento para la Evaluacién Ambiental Estratégica y en su
Guia de orientacion para el uso de la evaluacion ambiental estratégica en Chile. Este enfoque facilita la integracién
de consideraciones ambientales y sus vinculos con los aspectos sociales y econdmicos en los procesos de
planificacién, programacion y elaboracién de politicas. Ademas, permite comprender el contexto de desarrollo para
encontrar y abordar opciones viables para alcanzar la vision y objetivos ambientales y estratégicos de la PNM 2050
desde las dimensiones de ambiente y sustentabilidad.

La metodologia implementada en este proceso de EAE sigue las siguientes etapas: i) Etapa de preparacion e inicio,
se proceso y analiz6 toda la informacidn que fue obtenida durante la Etapa de Etapa 1 de Acuerdos de Base y
Hoja de Ruta de la PNM 2050, que fue finalizada en el aflo 2020 y que cont6 con varias fases participativas.
Ademas, se identificaron los actores clave de la EAE y los Organos de la Administracién del Estado (en adelante
OAE) que se incluyeron en el proceso de EAE. También, se prepar6 el Acto Administrativo de Inicio del Procedimiento
de EAE con base en los requerimientos del Reglamento de EAE; ii) Etapa de contexto y enfoque, se defini6 el
contexto de la EAE y su focalizacidn en los aspectos de ambiente y sustentabilidad que son centrales para el proceso
de formulacién de la PNM 2050 y la EAE como son los FCD; iii) Etapa de diagnéstico ambiental estratégico, se
realizd un andlisis situacional y de tendencias, o patrones de conducta, de los indicadores ambientales y de
sustentabilidad de los FCD. Aqui se caracterizaron los FCD y se analizaron sus grandes tendencias; iv) Etapa de
evaluacion y directrices, se identificaron los riesgos y oportunidades de las opciones de desarrollo de la PNM 2050
a partir de los FCD, y se definieron directrices especificas de planificacion, gestion y gobernabilidad para la opcion
u opciones de desarrollo preferente; y v) Etapa de seguimiento, se definid un plan de seguimiento para la
integracion de los resultados de la EAE en el proceso de disefio y formulacién de la PNM 2050.

Este proceso de EAE tiene como objetivo general “facilitar que la Politica Nacional Minera 2050 incorpore
consideraciones ambientales que promuevan una mineria sustentable’ desde el inicio del proceso de su
formulacién”. Sus objetivos especificos son:

»  Definir y socializar los aspectos de ambiente y sustentabilidad considerados en la Politica Nacional Minera 2050
con los actores clave y la participacion de la sociedad, garantizando el entendimiento de sus implicancias,
oportunidades y riesgos.

' Para efectos de la PNM 2050 y su EAE, una minerfa sustentable promueve la eficiencia en materiales, hidrica y energética para reducir la huella ambiental
a lo largo de la cadena de produccién, abarcando las tematicas de productividad; gestion del agua, gestion de desechos, eficiencia energética,
economia circular, cambio climatico, y emisiones. Fuente: Adaptado de documento “Minerfa Verde — PNM 2050. Borrador para la discusion”, Nicola
Borregaard (sintesis del trabajo de la Comision Técnica sobre “Minerfa Verde” desarrollado durante la etapa de Hoja de Ruta de la PNM 2050).
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»  Sincronizar la formulacion de la Politica Nacional Minera 2050 y la aplicacion de la EAE para facilitar la interaccion,
sinergia y compatibilidad entre ambos procesos.

» Proporcionar elementos orientadores que faciliten la incorporacion de aspectos clave de sustentabilidad y
ambiente en la formulacion de la Politica Nacional Minera 2050, por medio de la definicion y uso de factores
criticos de decision, marco de referencia estratégico, evaluacion de opciones, analisis de riesgos y oportunidades,
entre otros aspectos de la EAE.

» Disefiar y aplicar procesos participativos en los distintos pasos de la EAE en linea con la formulacion de la Politica
Nacional Minera 2050.

» Disefiar un plan de seguimiento que guie la implementacion de la Politica Nacional Minera 2050 y que permita
su gestion adecuada en todas las etapas.

Los criterios de desarrollo sustentable generan el marco y las reglas de sustentabilidad que guian tanto la
aplicacién de la EAE, como las orientaciones, lineamientos y directrices incorporadas en la politica. Se definieron los
siguientes seis CDS:

> Impulsa un desarrollo minero sustentable que gestiona sus riesgos y consecuencias, considerando los efectos
sinérgicos generados en los territorios, la resiliencia de los sistemas socio-ecoldgicos, y la disponibilidad de
espacios seguros, incluyendo soluciones basadas en la naturaleza.

»  Contribuye al resguardo de los derechos econémicos, sociales, laborales, culturales y ambientales de las personas
en el desarrollo minero, aportando a la creacion de capacidades, ampliando las oportunidades para la poblacion
sin exclusiones de origen, raza, condicidon econdmica o género, e incluyendo una participacion ciudadana activa
y efectiva que fortalece a la sociedad como un todo, con base en relaciones equitativas y colaborativas.

» Facilita la articulacién y coordinaciéon de los actores vinculados a la minerfa para fortalecer su productividad
considerando sus diversos intereses y expectativas sectoriales y territoriales, favoreciendo una disminucion y
atencion temprana de los potenciales conflictos asociados al desarrollo minero, y promoviendo un mejoramiento
de la calidad de vida y la salud, el goce de un ambiente sano y el desarrollo de nuevas oportunidades a las
personas con base en la conservacion del ambiente y la biodiversidad.

» Fomenta la resiliencia y adaptacion del desarrollo minero ante el cambio climatico, resguardando los recursos
hidricos en todos sus estados, favoreciendo el uso de energia sustentable, apoyando la Contribucién Determinada
a Nivel Nacional (NDC) para la meta de carbono neutralidad al 2050, y mejorando la capacidad de resiliencia
ante eventos extremos asociados al clima.

» Promueve un desarrollo competitivo a nivel global, que permite la innovacién y el fortalecimiento de
emprendimientos locales, impulsando la productividad, la diversificaciéon productiva y el surgimiento de una
industria de bienes y servicios capaz de integrarse a cadenas de valor que generen un cambio en los sistemas
lineales de produccién, negocios y consumo, incorporando elementos como la reutilizacion, reciclaje y
valorizacién, en sintonia con un modelo de economia circular.

» Fomenta la proactividad, eficiencia y efectividad de la institucionalidad, las politicas publicas y los compromisos
vinculadas al desarrollo minero, velando por el bien comun, regulando y garantizando derechos y deberes, y
también promoviendo espacios de didlogo y construccion de acuerdos.

Otro aspecto relevante de la EAE corresponde a los objetivos ambientales que son los fines que guian el proceso
de evaluacion de la PNM 2050. Se definieron los siguientes cinco objetivos ambientales:
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» Incorporar consideraciones y valores ambientales en la produccion de los distintos segmentos del sector minero,
ademas de promover instrumentos novedosos, tales como sistemas de trazabilidad y certificacion compatibles
con estandares internacionales.

» Fomentar que el sector minero aborde los riesgos y oportunidades ambientales adoptando medidas que,
ademas de reducir sus emisiones locales gaseosas, liquidas y sdlidas, directas e indirectas, lo inserten en la
economia mundial baja en carbono y protejan la salud de las personas y el ambiente.

» Propiciar una gestion adecuada para la conservacion del patrimonio natural y buen uso de los recursos en el
desarrollo de la mineria, incluyendo elementos como los servicios ecosistémicos, el agua, los valores de
biodiversidad y el bienestar de personas y ecosistemas.

» Promover la gestion efectiva de los residuos mineros, tales como los Pasivos Ambientales Mineros (PAMS) vy los
relaves activos, entre otros, contribuyendo a disminuir los riesgos inherentes al sector y a propiciar una economia
circular.

» Contribuir a la insercion territorial sustentable del desarrollo minero respetando el patrimonio cultural y su
relacidon con el entorno y las comunidades y pueblos indigenas.

La identificacion de los FCD se realizé sobre la base de temas ambientales y de sustentabilidad que se obtuvieron
desde: i) Etapa 1 de acuerdos de base y hoja de ruta de la PNM 2050, en donde se adelantaron varios procesos
participativos entre los afios 2019 y 2020 a nivel nacional y regional; ii) el Marco de Referencia Estratégico (en
adelante MRE), en donde se revisaron 70 documentos de politicas publicas de alcance nacional (22 corresponden a
politicas, 18 a planes, 10 a estrategias, 3 a agendas y 12 acuerdos internacionales); y iii) CDS, vision de la PNM 2050
y objetivos ambientales. En total se identificaron 635 temas ambientales y de sustentabilidad provenientes de las
anteriores tres fuentes de informacién. Posteriormente, dichos temas fueron unificados, manteniendo siempre los
énfasis, el sentido y la diversidad de materias que se recogieron inicialmente; como producto se homologaron 115
temas ambientales y se sustentabilidad.

Luego se establecieron “categorias o grupos de temas”, que corresponden a una agrupacién amplia respecto de
aquellos que tienen interconexiones mas estrechas entre si. Se reconocieron las siguientes 16 categorias de temas
interrelacionados: 1. Cambio climatico, 2. Gestidn de recursos hidricos, 3. Conservacion del patrimonio cultural
y natural, 4. Gestion del riesgo de desastres, 5. Inclusién social, 6. Derechos y enfoque de género, 7. Gestion
de residuos, pasivos y relaves, 8. Gestiéon de energia sustentable, 9. Gestion de informacion y conocimiento,
10. Gestion de la calidad del aire, 11. Capacidades institucionales, 12. Ambito laboral, 13. Innovacién y
productividad sustentable, 14. Sustentabilidad en pequeiia y mediana mineria, 15. Equidad y gestion
territorial, 16. Infraestructura sustentable. Con la definicidn de estas categorias de temas ambientales y de
sustentabilidad, se identificaron los FCD a través de un analisis de flujos y relaciones de temas comunes y afines
entre ellas, y de acuerdo con la visién de expertos en el marco de la PNM 2050, se definieron grandes titulos que
se convirtieron en los FCD.

La definicion de FCD fue sometida a distintos procesos de didlogo, discusién y validacidon con actores clave para la
EAE, con el fin de considerar sus multiples puntos de vista asegurando que dichos FCD sean holisticos, integrados
y enfocados en los aspectos ambientales y de sustentabilidad mas relevantes. En este proceso de revision y
validacion se consideré la participacion de los diferentes Organismos de Administracion del Estado, académicos,
sociedad civil, autoridades regionales y locales, organizaciones sociales, ONG, representantes de pueblos originarios
y actores del sector privado. Como producto de estos procesos de participacion, didlogo y revision se identificaron
los siguientes FCD:
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» Cambio climatico, energia y agua: Este factor pone en relevancia la interaccion generada entre la adaptacion y
mitigacién al cambio climéatico y sus relaciones con el agua (continental y marina) y el uso de energias sustentables
en el sector minero.

» Patrimonio y conservacion: Este factor marca la importancia de la interaccién entre elementos del patrimonio
natural y cultural, en el marco de compatibilizar usos sustentables poniendo en valor los servicios ecosistémicos.

> Territorio y riesgos: Este factor pone en valor la necesidad de desarrollar una gestion sustentable en los territorios
asociados a la minerfa y asf darle un caracter seguro, resiliente y de calidad para las personas.

» Inclusién y derechos: Este factor busca asegurar y fortalecer la integracion de procesos sociales en el desarrollo
minero en un marco normativo que obedece a estandares internacionales que aseguran la equidad de género,
el acceso a trabajo digno vy el respeto a los derechos.

» Productividad e innovacién: Este factor apunta al mejoramiento productivo del desarrollo minero en general,
especialmente incrementando la competitividad y sustentabilidad del desarrollo minero y en especial de la
pequefia y mediana mineria y el uso de infraestructura compartida.

» Gobernanza institucional: Este factor incorpora el fortalecimiento de las capacidades institucionales, en especial
en el ambito publico y a nivel territorial, de tal manera de mejorar las respuestas a los desafios de un desarrollo
minero sustentable en un contexto nacional e internacional.

En el marco de la evaluacion estratégica de los FCD se identificaron 17 criterios de evaluacion y 56 indicadores
ambientales y de sustentabilidad, que permitieron conocer el comportamiento y tendencias de los FCD. Los criterios
de evaluacion que estan vinculados con las categorias de temas ambientales y de sustentabilidad son: 1)
Adaptaciéon y mitigacion al cambio climatico; 2) Recursos de agua; 3) Energia sustentable; 4) Patrimonio
natural; 5) Patrimonio cultural; 6) Residuos, pasivos y relaves; 7) Gestion de la calidad del aire; 8) Gestion
territorial; 9) Inclusién social; 10) Derechos; 11) Enfoque de Género; 12) Laboral; 13) Sustentabilidad de
innovacion y productividad; 14) Sustentabilidad pequefia y mediana mineria; 15) Infraestructura sustentable;
16) Gestién de informacion; y 17) Capacidades institucionales.

Con esta informacion y con los indicadores ambientales y de sustentabilidad se construyé el Diagnéstico
Ambiental Estratégico, que contiene la antecedentes y tendencias de cada uno de los indicadores. Para este andlisis
se us6 informacion secundaria validada y proveniente de instituciones publicas como Cochilco, Ministerio de
Mineria, Ministerio del Medio Ambiente, Instituto Nacional de Estadistica, Corporacién Nacional Forestal (CONAF)
y la Direccién General de Aguas (DGA), etc. Ademas, se usé informacion de Sociedades, Universidades, Organismos
Internacionales e informacion de las propias empresas mineras contenidas en los Reportes de Sustentabilidad, entre
otros documentos.

En la Etapa de evaluacion y directrices se identificaron opciones de desarrollo de la PNM 2050, en relacién con
cuestiones claves que es necesario decidir, usando los conceptos de ambiente y sustentabilidad, en el marco de las
definiciones estratégicas generales ya establecidas; por ello, no se trata distintas opciones generales de politica en
su conjunto (“Politica A" vs. “Politica B”), sino de diferentes opciones para tematicas especificas. Estas cuestiones
claves estan vinculadas a distintos ambitos y niveles de decision, refiriéndose principalmente a decisiones respecto
de orientaciones de la PNM 2050. Con base en esto, se identificaron dos opciones (Opcién Ay Opcidn B) para cada
una de las siguientes 15 tematicas, que permiten cumplir con la vision, objetivos ambientales y estratégicos de la
PNM 2050: mineria sustentable, mineria competitiva y baja en huella de carbono, uso sustentable de recursos
hidricos, gestion de glaciares, gestion transversal de permisos, huella territorial, gestion integrada del
cambio climatico, produccion sustentable, desarrollo territorial sustentable, informacién para la seguridad
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hidrica, infraestructura compartida, estandares sustentables en pequeiia y mediana mineria, trazabilidad
ambiental y de sustentabilidad, residuos y economia circular, y sustentabilidad en distintos niveles de
decision.

Estas opciones se evaluaron por medio dos analisis complementarios:

i) Evaluacion de los riesgos y oportunidades que cada opcion representa para el ambiente y la sustentabilidad,

en relaciéon con los FCD y sus indicadores;
ii) Evaluacion de la complementariedad de cada opcion con la vision de la PNM 2050 y con los objetivos
ambientales y criterios de desarrollo sustentable de la EAE.

A través de estos andlisis, la EAE permitié obtener un juicio de valor con respecto a las implicancias positivas
(oportunidades) y negativas (riesgos) que podria conllevar la implementacién de cada una de las opciones de
desarrollo. Con ello, se entregaron criterios para facilitar la seleccion de la opcién preferente para cada tematica
clave evaluada. Una vez identificados dichos riesgos y oportunidades para cada una de las opciones (Opcién Ay
Opcion B) de las 15 tematicas por separado se procedié a definir cual de las opciones es la mas adecuada para la
Politica Nacional Minera 2050, atendiendo las necesidades ambientales y de sustentabilidad de la industria minera.
Para ello se usd una matriz semaforo que permitié analizar la coherencia de cada opcién en relacién con los FCD y
su complementariedad en relacién con la vision de la PNM 2050, objetivos ambientales y criterios de desarrollo
sustentable.

Para gestionar los riesgos y oportunidades de cada una de las opciones de desarrollo preferentes se identificaron
directrices especificas vinculadas con orientaciones, recomendaciones o medidas sobre acciones de planificacion
y gestidn que deben ser implementadas, o medidas sobre gobernabilidad, capacidades y arreglos institucionales
necesarios para el manejo de los riesgos y oportunidades. En total se establecieron 64 directrices de planificacién,
gestion y gobernabilidad para abordar los riesgos y oportunidades de las opciones seleccionadas. Estas directrices
fueron incorporadas en las definiciones y metas de la PNM 2050.

En relacidn con el proceso de seguimiento y acompafiamiento se estructuré un plan que contiene los siguientes
elementos: i) ejes estratégicos de la PNM 2050; ii) objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable de la
EAE; iii) factores criticos de decision; iv) criterios de evaluacion de los factores criticos de decision; v) indicadores de
seguimiento; vi) criterios de redisefio; vii) plazos de cumplimiento; y viii) responsable del seguimiento. Los
indicadores de seguimiento fueron definidos usando como referencia el set de indicadores utilizados en la Etapa
de diagnostico ambiental estratégico de la EAE, los que permitieron analizar el comportamiento de grandes
tendencias de los FCD. Asi, se demuestra la directa relacién entre la PNM 2050 y los elementos centrales
incorporados en el proceso de EAE.

Se hizo un cruce entre estos indicadores ambientales y de sustentabilidad y las metas propuestas por la PNM 2050.
Aquellos indicadores que median directamente el avance de las metas fueron considerados para su seguimiento,
mientras que el resto o estaban relativamente contenidos en los indicadores seleccionados o actualmente no existe
una metodologia clara para hacerle seguimiento. En total de los 56 indicadores ambientales y de sustentabilidad,
se usan 41 para el plan de seguimiento que deben ser evaluados durante el transcurso de 30 afios que es el
horizonte temporal de la Politica. Los 15 indicadores restantes son importantes para el desarrollo de la Politica, por
ello el Ministerio de Mineria asume el compromiso de buscar la metodologia que facilite su seguimiento. Por su
parte, los criterios de redisefio fueron definidos con base en las tendencias que se espera que tengan los indicadores
producto de la PNM 2050.
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El proceso de seguimiento sera desarrollado por el Ministerio de Mineria y Cochilco, los cuales deberan determinar
al responsable del cumplimiento de las actividades contenidas en los indicadores. Esta tarea de seguimiento e
implementacién de la PNM 2050 y su EAE requiere de una coordinacion inter-institucional constante y permanente
entre los Organos de la Administracion del Estado para asegurar el cumplimiento de los objetivos tanto de la Politica
como de los objetivos ambientales de la EAE. Es relevante considerar los siguientes aspectos para la actualizacién
de la Politica:

e La PNM 2050 se actualizard cada 5 afios para analizar y evaluar su cumplimiento, y en caso de ser necesario
incluir nuevos aspectos relevantes y establecer medidas correctivas.

e La PNM 2050 siempre se actualizara con EAE con el objetivo de garantizar la inclusion de los temas ambientales
y de sustentabilidad.

Otros aspectos importantes e innovares de resaltar corresponden a los dos analisis de coherencia realizados
durante el proceso de EAE de la PNM 2050, con el fin de identificar los vinculos, compatibilidades e interacciones
existentes entre las definiciones de la PNM 2050 y los resultados obtenidos en las distintas etapas de la EAE. El
primer analisis se realizd durante la Etapa de diagnostico ambiental estratégico, sobre la base de las definiciones
de la Politica en un estado intermedio de avance; mientras que el segundo andlisis se realizo al finalizar la Etapa de
evaluacion y directrices, sobre el documento de Politica en un estado més avanzado de desarrollo. En virtud de los
resultados de ambos analisis, conforme se fue avanzando en las definiciones de la politica, se pudieron incorporar
aquellos temas, ideas y conceptos relevantes desde la perspectiva de la EAE, que aun no se visibilizaban
suficientemente o no estaban mencionados de forma explicita en el disefio de la Politica. Asimismo, estos analisis
permitieron establecer la incorporacion de los temas de ambiente y sustentabilidad, identificados desde las
primeras etapas de la EAE, que se estimaron pertinentes para ser considerados como directrices generales de
Politica.

Se debe mencionar que durante el proceso de desarrollo de la EAE de la PNM 2050 se adelantaron una serie de
procesos participativos que se describen a continuacién (talleres de trabajo, consulta publica y macrotalleres
regionales) y en donde se convocaron a participar a los Ministerios integrantes del Consejo de Ministros para la
Sustentabilidad, Organos de la Administracion del Estado (OAE), empresas y gremios vinculadas al sector minero,
organizaciones de la sociedad civil, comunidades indigenas, académicos y ONGs. Entre las instituciones convocadas
y participantes de este proceso se encuentran profesionales de: Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de
Energia, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Ministerio de Desarrollo Social y la Familia, Ministerio de Obras
Publicas, Ministerio de Bienes Nacionales, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de
Agricultura, Ministerio del Interior y Seguridad Publica, Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo,
Armada de Chile, Ministerio de Defensa, Gobiernos Regionales, entre otras. Estas actividades participativas se
desarrollaron de forma virtual a través de la plataforma zoom:

e  Talleres de trabajo con OAE: Se realizaron 7 talleres de trabajo, en donde se presentaban los avances de la EAE
y de la PNM 2050 con el fin de dar a conocer los resultados obtenidos en cada una de las Etapas de ambos
procesos y recibir comentarios y opiniones de cada institucion: i) en la Etapa de preparacion e inicio se desarrollo
el primer taller de trabajo introductorio con participacion de 14 representantes de distintas instituciones publicas;
ii) en la Etapa de contexto y enfoque se desarrollaron los talleres 2, 3 y 4 que contaron con la participacién de
25, 16 y 24 representantes de distintos OAEs, respectivamente; iii) en la Etapa de diagndstico ambiental
estratégico se desarrollo el taller 5 de actualizacion con OAE que no habfan participado de los anteriores talleres
y en donde participaron 10 representantes, ademas se desarrolld el taller 6 que contd con la participacion de
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32 representantes de OAEs; iv) en la Etapa de evaluacion y directrices se desarrollé el taller 7 que contd con la
participacion de 27 representantes de distintos OAEs.

e Macrotalleres regionales: Es importante sefialar que en estos talleres participaron distintos actores del sector
publico, privado, academia, organizaciones de la sociedad civil, comunidades indigenas y la ciudadanfa en
general. Se desarrollaron las siguientes dos rondas de macrotalleres:

i) La primera ronda, se desarrolld durante la Etapa de diagndstico ambiental estratégico, en donde se dieron
a conocer los resultados preliminares de la EAE y la PNM vy se recibieron comentarios relacionados con el
proceso general de la Politica y de la EAE. En esta oportunidad se desarrollaron 5 macrotalleres divididos en
las siguientes zonas: zona norte (regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta), zona norte chico
(regiones de Atacama, Coquimbo), zona central (regiones de Valparaiso, Metropolitana y del Libertador
Bernardo O'Higgins), zona sur (regiones del Maule, Biobio, La Araucanfa, Los Rios y Los Lagos) y zona sur
austral (regiones de Aysén, y Magallanes y de la Antartica Chilena). En total participaron alrededor de 217
personas en todos estos talleres.

i) La segunda ronda de macrotalleres se desarrollé durante la Etapa de evaluacién y directrices, en donde
se dieron a conocer los principales contenidos de la Politica (ejes, objetivos y metas de la PNM 2050) vy los
resultados mas relevantes de la EAE como los objetivos ambientales, criterios de desarrollo sustentable,
factores criticos de decision y opciones de desarrollo de la Politica. En esta oportunidad se desarrollaron 3
macrotalleres divididos asi: zona norte (regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta y Atacama),
zona central (regiones de Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana y del Libertador Bernardo O'Higgins) y zona
sur (regiones de Maule; Nuble; Biobio; La Araucania; Los Rios; Los Lagos; Aysény Magallanes y de la Antértica
Chilena). En esta oportunidad participaron 84 personas.

e Consulta Pdblica del Acto de Inicio de la EAE; El Acto de Inicio del Procedimiento de la EAE fue publicado en el
Diario Oficial, en la pagina web del Ministerio de Minerfa y en el diario La Tercera desde el 21 de julio hasta el 8
de septiembre de 2020, cumpliendo con lo estipulado en los Articulos 16 y 17 del Reglamento de la EAE. Durante
este periodo de tiempo, se obtuvieron algunas dudas y sugerencias que fueron respondidas y la informacién se
presenta en la pagina web de la EAE de la PNM 2050.

Ademas, es importante mencionar que tanto la ciudadania en general como otros actores también estaran presentes
en la Consulta Publica del Informe Ambiental de la EAE de la PNM 2050 y del Anteproyecto de la PNM 2050 que se
desarrollard durante 30 dias dando cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 32 de 2015 que contiene el
Reglamento para la Evaluacion Ambiental Estratégica del Ministerio del Medio Ambiente.

En sintesis, se puede concluir que el proceso de EAE consideré un vinculo permanente con la elaboracién de la
Politica Nacional Minera 2050 desde la etapa inicial de su formulacion; ello redunda en una politica que incorpora
consideraciones de medio ambiente y sustentabilidad en sus definiciones estratégicas a través de los distintos pasos
de la aplicacién de la EAE, por medio de un proceso de sincronizacion de procesos y del andlisis de coherencia
entre ambos.

Entre los principales aportes de esta EAE a la formulacion de la PNM 2050, se pueden destacar:

» laconformacion de equipos de trabajo multidisciplinarios que se complementaron de forma sostenida durante
el desarrollo de la Politica y su EAE, impactando positivamente en los procesos y en los resultados dada la
sinergia e intercambio de capacidades entre los profesionales.
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= Elestablecimiento de una planificacion y sincronizacion permanente entre el proceso de la PNM 2050 y su EAE,
lo cual permitié ordenar su desarrollo y seguimiento, a la vez que se incorpor¢ la flexibilidad necesaria para
trabajar en procesos complejos, adaptandose a contextos y circunstancias cambiantes.

» Laformalizacion de una instancia temprana de difusion del inicio del proceso de elaboracion de la Politica y su
EAE, lo cual permiti¢ identificar y vincular desde el comienzo a actores clave y partes interesadas para ser parte
del proceso, junto con conocer tempranamente sus aportes y observaciones.

» La provisiéon de un marco adecuado para analizar, considerar e integrar toda la informacion recogida durante
la Hoja de Ruta y otros insumos previos que sirvieron de base para las definiciones de partida de la Politica y
de la planificacion del proceso de EAE.

» laintegracion de la PNM 2050 con otras politicas publicas e iniciativas que se vinculan con el desarrollo minero
o que inciden en los territorios en los cuales se desenvuelve la minerfa, considerando asi su coherencia y sinergia,
a fin de incidir a futuro en la integracion intersectorial y territorial del sector.

» La definicién de objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable que guiaron la EAE, incidieron en la
definicion vy ajuste inicial de la vision, ejes y objetivos estratégicos de la Politica.

» La identificacion de factores criticos de decision que constituyeron el marco de evaluacion directa para las
decisiones tomadas durante el desarrollo de la Politica, integrando aquellos temas claves de ambiente y de
sustentabilidad minimos a ser resguardados y considerados durante el proceso. Esto permitio la identificacion
temprana de ideas y conceptos de ambiente y sustentabilidad que fueron incorporadas como directrices
generales en las definiciones y contenidos de la Politica.

= (Con base en los FCD y su caracterizacion, la EAE identificd opciones para la politica en relacién con teméticas
claves de ambiente y sustentabilidad que era necesario analizar a nivel especifico o de metas proveyendo
criterios para decidir entre ellas. Este proceso de evaluacion y seleccion de opciones permitié dar robustez tanto
a las decisiones y contenidos generales de la Politica, como a la definicion de directrices especificas que
ayudaron a incorporar o precisar metas para la PNM 2050, con la finalidad de abordar los riesgos y
oportunidades de cada una de las opciones elegidas.

= Los analisis de coherencia estratégica realizados en una instancia intermedia y otra avanzada del desarrollo de
la Politica, los cuales constituyeron una herramienta innovadora y efectiva aplicada en esta EAE, que permitio
ajustar y evidenciar de forma continua la integracién entre el proceso de decision de la Politica y los resultados
de la EAE.

= Eldesarrollo de un plan de seguimiento para evaluar el efecto de la Politica sobre aquellos elementos claves de
ambiente y sustentabilidad, que define indicadores y criterios de redisefio para la Politica, y determina que la
misma sera actualizada cada 5 afios y con sus respectivas aplicaciones de EAE.

Finalmente, otro aporte relevante a lo largo de todo este proceso, es que se han desarrollado multiples instancias
de participacién en el marco de la EAE de la PNM 2050, entre las cuales se destaca la incorporacion de otros
Organismos de la Administracion del Estado en el proceso de decisién, cuya participacion no solo permitié
socializar el proceso de evaluacién sino integrar efectivamente los aportes emanados desde ellos, posibilitando
su incidencia en general en las distintas etapas del proceso y en particular en el MRE, en la definicion de FCD, en
la evaluacion de opciones, y en la elaboracién de recomendaciones para la implementacion de la Politica. Por otra
parte, se articuld un proceso de participacion regional que contd con un total de 301 participantes de las 16
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regiones del pais, lo cual permitié integrar visiones y tematicas regionales relevantes para el marco de evaluacion
de la Politica, velando asi por la integralidad de su contenido.
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2. ANTECEDENTES
DE LA POLITICA
NACIONAL MINERA 2050

El Ministerio de Minerfa asumio la tarea de liderar y coordinar el esfuerzo de
darle forma y contenido a una Politica Nacional Minera para el periodo 2020-
2050. Esta es una iniciativa de largo plazo que ha sido generada con el mayor
grado de participacion y acuerdo posible de manera que se constituya en un

proceso pais.

2.1. Vision y objetivos estratégicos de la
Politica Nacional Minera 2050

La PNM 2050 se ha venido elaborado de manera mas sistematica desde el aflo 2019, a través de un proceso liderado
por el Ministerio de Mineria que involucrd la participacion de mas de tres mil actores clave vinculados al sector y
personas y grupos interesados de la sociedad civil, de todas las regiones del pais. El proceso se organizé en las
siguientes cinco etapas (ver Figura 1) jError! No se encuentra el origen de la referencia.: la Etapa 1 de
Acuerdos y Hoja de Ruta; la Etapa 2 de Contexto y Definiciones; la Etapa 3 de Desarrollo de la Politica que concluy6
con la elaboracién del Anteproyecto de PNM 2050 y su Informe Ambiental; la Etapa 4 de Consulta y Consolidacién
Final de la PNM 2050, y la Etapa 5 de Aprobacién. La primera etapa, que se desarrollé entre 2019 y octubre de 2020,
comprendié la definicion de una Hoja de Ruta, los acuerdos e insumos de partida para la construccion de la Politica
y el inicio formal del procedimiento de EAE de la PNM 2050 con su primera fase de preparacion e inicio.

Figura 1. Etapas del proceso de formulacion de la PNM 2050 y de la EAE

AGO 2019 AGO 2020 NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
JUL 2020 OCT 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

PROCESO DE FORMULACION DE LA POLITICA NACIONAL MINERA 2050

CONTEXTO Y DEFINICIONES DESARROLLO Y REDACCION DE LA POLITICA — = APROBACION

O CONSULTIAY
CONSOLIDACION
PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL ESTRATEGICA FINAL

ETAPAOE
ETAPA DE M ETAPADE DIAGNOSTICO VACION Y ETAPA DE
PREPARACION ENICIO Al R AMBIENTAL ESTRATEGICO J Saceruors A SEGUMENTO

CoNStruccion

Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados obtenidos durante la Etapa 1 de Acuerdos de Base y Hoja de Ruta de la PNM 2050 fueron plasmados
en los siguientes documentos de sistematizacion que sirvieron de base para las etapas posteriores del proceso: i)
Insumos para la PNM 2050 (2020); ii) PNM 2050, Consolidado Talleres Fase Virtual (2020); y iii) Documento Base
PNM 2050, Andlisis Regional (2020). Con estos insumos, se identificaron la siguiente vision y los objetivos
estratégicos que sirvieron como un antecedente soélido para dar inicio a la aplicacién de la EAE de esta Politica
Nacional Minera 2050.

La vision propuesta para la PNM 2050 y que se presenta a continuacion, estd basada en la sustentabilidad
econdmica, social y ambiental ademés de contar con una buena gobernanza:

"Mantener nuestro liderazgo suministrando el 28% de los minerales que el mundo necesita al 2050 en la lucha
contra el calentamiento global, abordando las consecuencias del cambio climdtico y generando valor para el
pais.

Ser la industria minera mds competitiva e innovadora a nivel mundial; fortaleciendo la exploracion de los
recursos mineros de una manera responsable tanto con las personas como con su entorno y con una activa
participacion al cambio tecnoldgico, fortaleciendo el ecosistema de sus proveedores.

Mantener los mds altos estdndares de seguridad, diversidad e inclusion, mejorando la calidad de vida en los
territorios y generando una genuina identidad minera en la ciudadania.

Impulsar el desarrollo sostenible de la mineria alcanzando la carbono neutralidad, contribuyendo a satisfacer las
necesidades del presente de manera responsable y asegurando recursos para las generaciones futuras

Construir una institucionalidad efectiva, que promueva el desarrollo minero con una vision de pais a largo plazo y
potencie la politica de fomento orientada a la pequefia y mediana mineria".

Los ejes estratégicos y objetivos previstos para la PNM 2050 son los siguientes:

Tabla 1. Ejes y objetivos estratégicos de la PNM 2050

EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE 1. Es lider mundial en — Ser lider mundial en la produccién sustentable de minerales, fomentando la economia
produccién responsable, mundial baja en carbono y resguardando la salud de las personas y el ambiente.
sustentable, competitiva e — Generar una industria de encadenamientos a la vanguardia en innovacion y desarrollo.
mnovadora.con estandares de — Incrementar la productividad sustentable y competitividad de la industria minera.

clase mundial

EJE 2. Mejora la calidad de vida — Contar con empleos de calidad, inclusivos y con altos estandares en seguridad.

de los trabajadores, se desarrolla — Desarrollar proyectos de manera colaborativa con las comunidades y pueblos indigenas.

de manera armdnica desde los
territorios y agrega valor a las
comunidades y el pafs.

— Generar valor reduciendo la pobreza multidimensional y resguardando el patrimonio en
los territorios donde esta inserta.

EJE 3. Est4 a la vanguardia en la — Liderar el modelo de economia circular a traves de la reutilizacion de residuos y uso

gestion de sus recursos y el eficiente de recursos.

medio ambiente, aborda sus — Liderar la adaptacion y mitigacion al cambio climético logrando la carbono neutralidad

impactos y genera una ganancia del sector al 2040.

neta en la biodiversidad — Minimizar los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el
medio ambiente.

EJE 4. E| Estado crea las — Contar con una institucionalidad moderna, transparente y con una gestion eficiente,

condiciones para el desarrollo velando por el desarrollo de la industria para el beneficio del pais

sustentable de la industria a — Contar con un marco juridico del sector minero para un desarrollo sustentable en el largo
plazo.
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EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

través de instituciones sélidas, — Promover la valorizacion de la minerfa por parte de la sociedad.

generando un allmbiente propicio — Potenciar el marco de fomento orientado a la sustentabilidad de la pequefia y mediana
y dando garantias para la minerfa, aprovechando toda la riqueza del pais.

atraccion de inversiones — Fortalecer a Codelco y Enami como empresas del Estado y referentes a nivel internacional.

Fuente: Elaboracion propia.

2.2. Antecedentes o justificacion que
determina la necesidad de desarrollar una
Politica Nacional Minera 2050

La mineria, que ha sido fundamental para la economia del pais, tiene el potencial para seguir transformando a Chile
y ayudarle para alcanzar un pleno desarrollo. Para ello requiere desarrollar como pais un proceso sustentable para
las proximas décadas que le permita responder, entre otros aspectos, a; i) las realidades de los mercados mundiales,
ii) las demandas de la electromovilidad y la descarbonizacién energética, iii) las respuestas de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico; iv) la productividad minera y caracteristicas de los yacimientos de los minerales, v)
el estrés hidrico en gran parte del territorio nacional, vi) las consecuencias sobre personas y territorios en el marco
de elementos culturales, ambientales y sociales, y vii) las necesidades de instituciones con capacidades suficientes
para abordar los nuevos y antiguos desafios mediante un proceso pais.

La ausencia de una politica nacional en mineria explicita de largo plazo, que entregue una respuesta a las crecientes
y complejas transformaciones econdmicas, sociales y ambientales a escala nacional y global, desafia las
posibilidades de desarrollo sustentable del sector minero y del pais en su conjunto. Ello se transforma en una
limitacion porque se desaprovecha el potencial de la industria, no se utilizan las riquezas minerales existentes y
aumentan los riegos de deterioro en otros bienes fundamentales para un desarrollo integral.

Todas estas consideraciones y observaciones expuestas a continuacion deben ser abordadas desde una
institucionalidad y un marco normativo acorde a los desafios y al problema de decisiéon que estd en juego. Ello
implica afrontarlo tanto desde la perspectiva de las instituciones e idiosincrasias territoriales como desde los
sistemas de ordenamiento territorial y de conservacién ambiental, las funciones y atribuciones del Ministerio de
Mineria, y el esquema estructural tributario, entre otros aspectos.

Los efectos negativos que ha habido en el pasado y que estdn relacionados con operaciones mineras han
presionado el fomento de préacticas y negocios mas sustentables en el sector. Entre las consecuencias no deseadas
se encuentran ambitos tales como: la contaminacién atmosférica en las fundiciones, la sobreexplotacién hidrica en
cuencas seleccionadas, las emisiones gaseosas y el vertimiento de efluentes toxicos, los pasivos ambientales
generados por el abandono de tranques de relave, y la relevancia de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI).

El sector minero y la industria han aprendido del pasado trabajando por incorporar las mejores practicas y altos
estandares ambientales en sus operaciones. Sin embargo, es necesario dar un nuevo salto, atendiendo no sélo la
realidad actual, sino también mirando el futuro para anticiparse e ir a la vanguardia de los procesos a nivel nacional
y mundial. Ello demanda pensar, entonces, en cdmo el sector mantiene su importancia para la economia chilena y
es capaz de desarrollar una industria competitiva globalmente, respetuosa de su entorno ambiental y humano, e
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integrada al desarrollo territorial. Estas caracteristicas, que son factores clave para dar un salto al desarrollo, son
parte del propésito central de la Politica Nacional Minera 2050.

En este contexto se pueden reconocer diferentes problematicas derivadas de un entramado importante de
circunstancias vinculadas a los ambitos econdmico, social y ambiental, las que se enuncian a los parrafos siguientes.

Ambito Econémico

Tanto la Comisién Chilena del Cobre (Cochilco, 2014) como la Comisién Nacional de la Productividad (2017) han
realizado estudios que sefialan un importante deterioro de la productividad en el sector minero (Insumos para
la PNM 2050, 2020). Si bien la mayoria de las operaciones mineras siguen manteniendo una posicién competitiva
favorable y se sitlan entre los primeros tres cuartiles de costos de la industria a nivel internacional, existen factores
naturales tales como el cambio climéatico y la disminucién de las leyes de los yacimientos o su mayor dureza, que
tienen un efecto negativo sobre la competitividad. Se espera que ellos sigan generando presiones sobre la industria,
con operaciones cuya complejidad vaya en aumento, lo que incluye la incorporaciéon de exigencias y estandares
sociales y ambientales. Ademas, debe considerarse que, por las mismas razones, se requiere mas capital y, por ende,
mayores inversiones, las que son imprescindibles para disponer de una mineria sustentable. Sin embargo, se observa
su disminucidn de ellas en el sector, asi como una decreciente exploracidon minera (Insumos PNM 2050, 2019).

Sumado a lo anterior y de acuerdo con el Consejo de Competencias Mineras (2018), el cambio tecnoldgico esta
generando un importante impacto en los perfiles y requerimientos de las competencias laborales necesarias en la
mineria. Con relacion a lo mismo, las nuevas tecnologias y la creciente automatizacién de los procesos mineros
tendran significativos efectos en el capital humano, ya sea en términos de empleo como de formacién y
fortalecimiento de capacidades.

Ambito Social

Considerando que los recursos minerales del subsuelo son de propiedad del Estado, una importante contribucion
de la actividad minera en general se produce a través de los impuestos que aporta a las arcas fiscales. No obstante,
la mineria se ve cuestionada con respecto a sus consecuencias y conflictos socio ambientales en los territorios donde
opera, generando una percepcién negativa generalizada que ha ido incrementandose en los Ultimos afios
(Minerobarémetro, 2019). Lo anterior hace incluso mas sentido en aquellas zonas en donde se emplazan los
proyectos ya que, al existir en Chile un sistema de centralizacion fiscal, las comunidades aledafas se ven impedidas
de conocer los beneficios reportados por los tributos mineros. Por otro lado, se considera también la vulneracion
de servicios ecosistémicos que proveen a los distintos pueblos indigenas de elementos vitales, incluyendo ahi
aspectos culturales. Todo lo anterior lleva a buscar maneras efectivas de visibilizar beneficios, tales como: una
gestiéon de recursos minerales que promuevan tanto modelos de negocios con un valor colectivo y un desarrollo
territorial equitativo en las regiones mineras, asi como una mayor calidad de vida para los habitantes y sus
trabajadores como un conjunto.

Por otro lado, se observan en materia laboral diversas falencias o deficiencias. En temas de salud hay falta de
informacion en general sobre enfermedades profesionales, problemas en su reconocimiento e identificacion y falta
de informacion respecto a riesgos psicosociales, entre otros aspectos. Lo anterior esta relacionado con la seguridad,
la prevencion de accidentes laborales y el autocuidado, temas que presentan también una gestion deficiente y que
son especialmente relevantes en la mineria a menor escala (Insumos para la PNM 2050, 2020).

En el mismo ambito laboral, se observa una tasa de ocupacién femenina en el sector de un 9%, la que es sumamente
baja en comparacién a la participacion nacional (alrededor de 49%). El mismo potencial de mejora se presenta en
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materias de diversidad e inclusion, aspectos que han sido abordados incluso por mecanismos legales. Por ejemplo,
la ley N° 20.015requiere que empresas superiores a 100 personas cuenten con un minimo de 1% de trabajadores
en situacidn de discapacidad.

Ambito Ambiental

El Foro Econémico Mundial advierte que la crisis hidrica es uno de los tres principales riesgos del planeta. Chile no
esta ajeno a esta realidad, segun estimaciones del WRI (2019) ocupamos el lugar 18 entre los paises con mas riesgos
de crisis hidrica. La disponibilidad del recurso disminuye en diversas zonas del pais y los glaciares permiten constatar
importantes pérdidas de masa en las zonas norte, centro y sur, situacién que se ha agudizado en el corto plazo
(DGA, 2019). Si bien se estima que el consumo de agua en la mineria alcanza solo un 3%, es necesario reconocer
que diversas operaciones mineras se ubican en zonas de escasez hidrica, particularmente en regiones del norte del
pais (Escenarios Hidricos 2030, 2019). Es de suma importancia alcanzar soluciones compatibles con la industria y el
cambio climatico, pero con conocimiento e informacién de los riesgos y las consecuencias ambientales asociadas.
En esta misma linea, también se observa como problema de decisidn el riesgo de afectacion de la calidad del recurso
hidrico, sea por aguas de contacto, infiltraciones y descargas directas.

Otro elemento considerado son los pasivos ambientales mineros (PAMs), como faenas abandonadas que
constituyen tanto un riesgo significativo para la salud y seguridad de las personas, asi como para el ambiente. El
principal desafio asociado a ello es la ausencia de un responsable que pueda gestionar los riesgos, ademas de sumar
los conflictos socio ambientales generados por la gestién de residuos y de relaves activos. Lo anterior exige
constantemente mejoras en seguridad hidrica, estabilidad fisica y quimica de los depdsitos, mejoras en su monitoreo
y en numerosas otras facetas cruciales para la seguridad y salud de ecosistemas, comunidades y pueblos indigenas
aledafios.

Parte del problema de decisidon también comprende los efectos de la mineria sobre la biodiversidad, los ecosistemas
y los servicios ecosistémicos asociados (MMA, 2020). Especificamente, se reconoce que la industria se encuentra en
casos de reparacion y compensacion de los impactos ocurridos, sin un estandar regular, claro y efectivo.
Especialmente, resulta clave frente a ecosistemas de rica diversidad biolégica, gran nimero de especies endémicas
o en peligro, y de importancia cultural, cientifica o econémica, que puedan privilegiarse medidas de prevencién y
mitigacién, idealmente creando beneficios adicionales.

A mayor abundamiento, las emisiones de GEI -directas e indirectas- asi como otras de caracter fisico y quimico de
impacto local, estdn entre los principales desafios ambientales de la mineria. El principal emisor de GEl en la
economia nacional es el sector de generacion eléctrica (31%), seqguido por transporte (21%) y luego la industria
minera, que contribuye con el 7% (MMA, 2018). En este sentido, una contribucién notable al desarrollo
socioambiental del pais seria la reduccién de emisiones fisicas y quimicas de impacto local, particularmente tanto
el material particulado, asi como emisiones de dioxido de azufre y arsénico. Ademas, existen residuos y desechos
mineros tales como el material estéril o lastre, relaves, escorias, gases metallrgicos y soluciones de refino, entre
otros, con el agregado de que una parte de ellos tienen un potencial de valorizacion y algunos podrian emplearse
en las mismas operaciones o en otras industrias mediante procesos de economia circular.

Por ultimo, pero no menos importante, resulta crucial destacar el cambio climatico que pone de manifiesto las
interrelaciones entre el sector minero y su entorno como un conjunto, no solamente fisico, sino también
socioeconémico. La industria minera no estd ajena al impacto que producen los eventos climaticos. Las
precipitaciones extremas, aluviones, escurrimientos, sequias o escasez en los recursos hidricos, entre otros, han
afectado infraestructuras y en consecuencia, la continuidad operacional de faenas mineras. Ademas, ello ha incidido
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tanto en la seguridad de los trabajadores, asi como en el empeoramiento de los conflictos socio ambientales
asociados (Documento Base Mineria Verde, 2020).

2.3. Caracteristicas del objeto de evaluacion

La Politica Nacional Minera 2050 representa la primera iniciativa explicita elaborada en el pais desde una perspectiva
integral y mediante un proceso que incluye a diversos actores sociales a nivel nacional, sectorial y territorial. Tal
como se sefialé anteriormente, su existencia tiene como foco principal que logre en el sector minero nacional: i)
una gobernanza efectiva con instituciones sélidas y con oportunidades de didlogo y colaboracién; ii) una
competitividad, innovacién y desarrollo sustentable; iii) un desarrollo seguro e inclusivo, y iv) un sistema de gestion
ambiental de vanguardia que responda a las necesidades y problematicas socio ambientales y territoriales
vinculadas al sector.

La politica recogera lineamientos y directrices para la mineria incorporando las principales prioridades del pais
identificadas en este proceso de evaluacién ambiental estratégica en el marco de la sustentabilidad y el medio
ambiente. Del mismo modo, la PNM 2050 proveera un marco de referencia que facilite la colaboracion entre diversas
instancias, tanto entre los sectores econdmicos que componen la cadena de valor, asi como entre estos y el Estado,
el mundo laboral, los sistemas de innovacion, investigacion, la sociedad civil, las comunidades y los diversos pueblos
originarios. Todo ello en el marco de un desarrollo sustentable?, con una gestién integral que promueve la eficiencia
en el uso de recursos, materiales, hidrica y energética para reducir la huella ambiental a lo largo de la cadena de
produccidon minera y metdlica, abarcando las tematicas de productividad, gestion del agua, gestion de desechos,
eficiencia energética, economia circular, cambio climatico y emisiones®. Ello, ademéas considera la seguridad,
inclusion, empoderamiento y calidad de vida de las personas y comunidades, asi como adoptando crecientemente
energias renovables y tecnologias en sus procesos e integrando a digitalizacion, trazabilidad y verificacion por parte
de terceros como parte integral de sus procesos, de forma comprometida con la biodiversidad e inclusion de sus
territorios, y bajo un modelo de gobernanza transparente, participativo y moderno*.

Finalidad

La finalidad de la politica es fijar un horizonte de largo plazo, ambicioso pero realista, que tenga la virtud, por una
parte, de ordenar y orientar la accion del Estado y sus organismos, transcendiendo los periodos presidenciales y
dando continuidad a los considerandos esenciales incluidos, y por otra, que sea capaz de convocar y alinear al sector
privado y a la sociedad civil para legitimar e implementar acciones concretas que permitan construir la mineria del
afo 2050.

La Politica Nacional Minera 2050 pretende justamente elaborar esa mirada de largo plazo, a través de una vision
compartida y lo mas transversal posible, estableciendo objetivos estratégicos y fijando metas intermedias y finales
con indicadores que permitan ir verificando su cumplimiento.

2 Esto se enmarca en el concepto de Minerfa Verde definida como las tecnologias, las buenas practicas y los procesos de mineria que se aplican como
medio para reducir los impactos ambientales asociados a la extraccion y el procesamiento de metales y minerales. Fuente: Pekka A. Nurmi (2017), Green
Mining - A Holistic Concept for Sustainable and Acceptable Mineral Production. De acuerdo con Joshua Kirkey, Asesor de Comunicaciones del Natural
Resources Canada; incluido en Borregaard, N. 2020. Sintesis del trabajo de la Comision Técnica sobre “Mineria Verde” desarrollado durante la etapa de
Hoja de Ruta de la PNM 2050.

® Borregaard, N. 2020. Sintesis del trabajo de la Comisién Técnica sobre “Mineria Verde” desarrollado durante la etapa de Hoja de Ruta de la PNM 2050.
4 Corporacién Alta Ley. 2021. Mineria verde: Oportunidades y desafios.
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Asimismo, en un horizonte de largo plazo, la PNM 2050 debe proponer mecanismos de evaluacion y adecuacion
que permitan ir adaptandola a los cambios y al dinamismo de un mundo en constante evolucion.

El proposito de la PNM 2050, por tanto, es construir una mirada prospectiva que, respetando la facultad de gobernar,
sirva para orientar a los distintos actores y tomadores de decision de manera que no se pierda el rumbo respecto
de los objetivos de pais en el largo plazo.

Limites

La Politica Nacional Minera 2050 no pretende ser una solucidon concreta ni perfecta a los problemas del desarrollo
sustentable del sector. Su objetivo es mas bien acordar una visién comun y de largo plazo y conducir ordenada y
coherentemente el proceso para lograrlo en un marco de tiempo. Ademas, un documento de politica no puede
reemplazar la capacidad y facultad de gobernar que se traduce en la implementacién de medidas y acciones
especificas para satisfacer las necesidades y los problemas que naturalmente ocurren en los periodos de gobierno,
pero que ahora tendran que estar en linea con propodsitos nacionales superiores.

De ahi que la Politica Nacional Minera 2050 no define un listado de medidas concretas y especificas a ser ejecutadas
sino, mas bien, establece una visidon con una estrategia de objetivos y metas que puede ser alcanzada a través de
distintos medios e instrumentos, la que luego pueda expresarse en un plan de accién mas concreto y especifico. La
ejecucion de las medidas dependera de los gobiernos de turno en el gjercicio de su facultad de administrar el Estado
conforme al mandato constitucional.

2.4. Ambito territorial y temporal de aplicacién
de la Politica Nacional Minera 2050

El impacto de una politica publica de Estado reside en su caracter nacional; esto es, en el acuerdo social, politico y
técnico que la sustenta. Por ello, el disefio de la Politica Nacional Minera 2050 considera la participacion de los
diferentes actores que se involucran en la actividad; es decir: al Estado en sus niveles central, regional y local; las
compafias mineras nacionales y extranjeras; los pequefos y medianos mineros; los proveedores, centros
tecnoldgicos y universidades; y las comunidades, ONG y trabajadores. Asi, la PNM 2050 cuenta con la participacién
y compromiso de los multiples actores que viven y conocen de cerca los riesgos y oportunidades que supone la
actividad. Ello le otorga legitimidad a la PNM 2050 y asegura la sustentabilidad del esfuerzo requerido para convertir
la propuesta en realidad.

Respecto a la temporalidad, la Politica Nacional Minera 2050 establece lineamientos y directrices para el sector
minero en su globalidad en un periodo de 30 afos, con orientaciones para el corto, mediano y largo plazo
esperadas para los afios 2022, 2030 y 2050, respectivamente.
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2.5. Mineria y su relacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

En el afio 2015, los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible que incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas conexas, que constituyen un plan
de accion mundial integral en favor de la inclusién social, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico. El
cumplimiento de dichos objetivos requiere la cooperacién y colaboracién entre los gobiernos, las organizaciones
no gubernamentales, los asociados para el desarrollo, el sector privado y las comunidades. Ello requiere que todos
los sectores y las partes interesadas incorporen los ODS en sus practicas y operaciones®.

En este sentido, la industria minera tiene un papel fundamental para el logro de la mayoria de los ODS, por medio
de la participacion de empresas publicas y privadas, con una integracion creciente de sistemas de gestion asociados
a esta materia, ademas de la inclusion de las comunidades en las cuales se desarrollan las operaciones®. La mineria
puede fomentar el desarrollo econémico facilitando las oportunidades de empleo digno, el incremento de los
ingresos fiscales y el establecimiento de vinculos infraestructurales. Dichas medidas que puedan efectuar las
empresas mineras dependen del contexto social politico y econémico local, del recurso mineral en cuestion, de la
fase de las actividades mineras (exploracion, desarrollo extraccion o cierre) y de las aportaciones efectuadas por las
comunidades locales’.

Por otro lado, la mineria estd implicada en la generacion de algunos problemas que los ODS intentan enfrentar
como la degradaciéon ambiental, desplazamiento de poblaciones, acentuacién de la desigualdad econémica y social,
violencia por razén de género, corrupcién, aumento del riesgo de experimentar problemas sanitarios y violacion de
los derechos humanos. Sin embargo, la industria también ha realizado importantes avances en la mitigacién y
gestion de efectos negativos y riesgos a través de la gestion de las consecuencias ambientales y sociales, proteccién
de la salud de sus trabajadores, garantia de la eficiencia energética, presentacion de informacion sobre los flujos
financieros y respeto y apoyo de los derechos humanos®.

2.6. Mercado internacional del cobre

La mineria es una actividad esencial para la economia nacional. Durante el afio 2019, esta industria represento casi
el 10% del PIB del pais, contribuy6 con el 52% de las exportaciones nacionales, y generd ingresos fiscales por la
suma de US$ 3.716 millones, correspondientes al 6% del total de los ingresos.

Segun los datos entregados por Cochilco’, el catastro de inversiones para la proxima década (2020-2029) considera
49 proyectos mineros, valorados en US$ 74.047 millones, cifra que supera en més de US$2.100 millones la
estimacion del afio 2019. Asimismo, al 2023 se estima que se crearan 33 mil nuevos empleos a lo largo del pais y

> Centro de Inversion Sostenible de la Universidad de Columbia, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Red de Soluciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, Foro Econdmico Mundial. 2016. Cartografia de la minerfa en relacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: un atlas.

© Corporacién Alta Ley. 2021. Mineria verde: Oportunidades y desafios.

" Centro de Inversion Sostenible de la Universidad de Columbia, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Red de Soluciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, Foro Econdmico Mundial. 2016. Cartograffa de la minerfa en relaciéon con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: un atlas.

8 Centro de Inversion Sostenible de la Universidad de Columbia, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Red de Soluciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, Foro Econdmico Mundial. 2016. Cartograffa de la minerfa en relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: un atlas.

° COCHILCO, 2021. Informe de tendencias del mercado del cobre. Proyecciones 2021-2022. Primer trimestre de 2021.
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de acuerdo con la Corporacién de Bienes de Capital (CBC) la inversién en mineria alcanzara a 3.854 millones de
dolares en el ano 2020.

Al mismo tiempo, es prioritario continuar desplegando procesos de desarrollo sustentable en la mineria de manera
que sean resguardados aspectos sustantivos para el mundo y el pais como lo son el cuidado de la salud y seguridad
de los trabajadores, la relacién con las comunidades, la conservacion del medioambiente, la ocupacion segura y
resiliente de los territorios y las compatibilidades que generen sinergias positivas entre las decisiones sectoriales y
territoriales, entre otros aspectos.

Por otra parte, el planeta se acerca a pasos agigantados hacia un escenario de calentamiento global sin precedentes.
Mientras mas demoras en actuar, mayor sera el esfuerzo necesario para frenar esta amenaza mundial. En este
contexto, paises como Chile han anunciado ambiciosos compromisos para lograr la carbono neutralidad, definidos
en la Contribucion Determinada a Nivel Nacional de Chile (NDC). Sin embargo, para alcanzar dichas metas y cumplir
con los objetivos del Acuerdo de Paris es necesario transformar de manera revolucionaria la manera en que se
produce y consume energia.

Casi tres cuartos de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) producidos a nivel mundial provienen del sector
energético. Una transformacién a esta escala solo se lograra con el desarrollo de energias limpias, lo que generara
una mayor demanda de minerales en los que Chile es un productor importante, especialmente el cobre. La
electrificacion a nivel mundial, las energias renovables y la electromovilidad, fundamentales para lograr la carbono
neutralidad, seran los principales impulsores de la demanda por minerales como el cobre en los proximos afios.

En el sector de las energias limpias, el cobre es el mineral con la demanda maés grande, tanto en cantidad como en
valor, una tendencia que seguird acentuandose en el futuro. Su alta capacidad de conduccién térmica y eléctrica lo
posicionan como un material sumamente dificil de sustituir y lo convierten en la piedra angular de toda tecnologia
basada en electricidad.

Ademas del cobre, el litio también es un mineral trascendental para el desarrollo de las energias limpias. Es
ampliamente utilizado en el almacenamiento energético y en la electromovilidad, ya que es un elemento esencial
en las baterias recargables. Segun estimaciones de Cochilco'’, la demanda agregada de litio se cuadriplicara hacia
el afo 2030, impulsada por el auge de los vehiculos eléctricos, y las exportaciones chilenas de este mineral, al 2025,
podrian ser similares a las de la industria vitivinicola (cerca de USD 1800 millones FOB).

Al poseer las mayores reservas mundiales de cobre y litio, Chile tiene el potencial de convertirse en un actor
fundamental en la solucion al mayor desafio planetario. Un rol que se refuerza con el hecho de que ademas cuenta
con yacimientos de zing, tierras raras, cobalto, manganeso y otros minerales estratégicos para el desarrollo de las
energias limpias y las tecnologias asociadas. Dichos yacimientos tienen potencial de ser recuperados bajo ciertas
condiciones de mercado, factibilidad técnica y modelos de negocios que viabilicen su extraccién.

Por ello es imprescindible la participacién en el mercado mundial para apoyar el logro de la transicion energética a
tiempo y en la escala necesaria para enfrentar el calentamiento global. En tan solo cinco afios Chile ha cuadriplicado
su capacidad para generar energia solar y septuplicado la capacidad para generar energia edlica. Las proyecciones
del Ministerio de Energia apuntan a que para 2050 alrededor de un 96% de la matriz energética consistira en
generacion a partir de energias renovables.

La creciente inversion en estas tecnologias, asi como en su almacenamiento e infraestructura de transmision, ha
permitido que sectores como la industria minera puedan recibir un suministro energético limpio y a costos cada vez

COCHILCO, 2018. Mercado internacional del litio y su potencial en Chile.
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mas competitivos. Se estima que para 2050 el costo nivelado para la generacion de energia solar en el Norte Grande
(FV) podria disminuir hasta un 50%. Por su parte, el costo nivelado para la generacion de energia edlica disminuiria
hasta un 39%.

Ademas, el sector minero esta en constante busqueda de tecnologias que incrementen su productividad, pero
disminuyendo sus consecuencias ambientales indeseadas. El Hidrégeno Verde, por ejemplo, comenzara a ser
aplicado donde no es posible electrificar facilmente, como es el caso de los camiones mineros.

Dada la importancia de la mineria para Chile, en cuanto a ingresos, empleos y aportes al desarrollo del pais, junto
con la necesidad de disponer de efectivos procesos de desarrollo sustentable expresado en sus distintas
dimensiones asi como el gran desafio mundial de combatir el cambio climatico, se hace imperativo contar con una
Politica Nacional Minera, que entregue una hoja de ruta y metas claras de como se lograra producir de manera
sustentable y responsable con el ambiente y los habitantes del amplio y diverso territorio nacional.
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OBJETIVOS DE LA EAE

Las finalidades generales y especificas perseguidas con el desarrollo de la EAE
se establecieron teniendo en cuenta las cuestiones que se quieren lograr
desde la sustentabilidad y el ambiente. Los objetivos especificos aqui
sefialados, no tienen un orden de prioridad, sino que, en su conjunto,
esclarecen como se pretende mejorar el proceso de decision y cual sera el
papel de la EAE en ello.

3.1. Objetivo general

La Evaluacion Ambiental Estratégica busca facilitar que la Politica Nacional Minera 2050 incorpore consideraciones

ambientales que promuevan una mineria sustentable'' desde el inicio del proceso de su formulacién.

3.2. Objetivos especificos

Definir y socializar los aspectos de ambiente y sustentabilidad considerados en la Politica Nacional Minera
2050 con los actores clave y la participacion de la sociedad, garantizando el entendimiento de sus
implicancias, oportunidades y riesgos.

Sincronizar la formulacién de la Politica Nacional Minera 2050 y la aplicacién de la EAE para facilitar la
interaccion, sinergia y compatibilidad entre ambos procesos.

Proporcionar elementos orientadores que faciliten la incorporacion de aspectos clave de sustentabilidad y
ambiente en la formulacion de la Politica Nacional Minera 2050, por medio de la definicién y uso de factores
criticos de decision, marco de referencia estratégico, evaluacion de opciones, analisis de riesgos y
oportunidades, entre otros aspectos de la EAE.

Disefar y aplicar procesos participativos en los distintos pasos de la EAE en linea con la formulacién de la
Politica Nacional Minera 2050.

Disefiar un plan de seguimiento que guie la implementacién de la Politica Nacional Minera 2050 y que
permita su gestidon adecuada en todas las etapas.

" Para efectos de la PNM 2050 y su EAE, una minerfa sustentable promueve la eficiencia en materiales, hidrica y energética para reducir la huella
ambiental a lo largo de la cadena de produccién, abarcando las teméticas de productividad; gestion del agua, gestion de desechos, eficiencia
energética, economfa circular, cambio climéatico, y emisiones. Fuente: Adaptado de documento “Minerfa Verde — PNM 2050. Borrador para la
discusion”, Nicola Borregaard (sintesis del trabajo de la Comision Técnica sobre “Mineria Verde” desarrollado durante la etapa de Hoja de Ruta de la
PNM 2050).
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4. ALCANCE GENERAL DE
LA METODOLOGIA DE LA
EAE DE LA PNM 2050

En términos conceptuales y metodoldgicos, la EAE de la PNM 2050 se cifie a
los procedimientos y aspectos técnicos sefialados en el Reglamento para la
Evaluacion Ambiental Estratégica (Decreto 32/2015 del Ministerio del Medio
Ambiente) y en la “Gufa de orientacion para el uso de la evaluacion ambiental
estratégica en Chile” del Ministerio del Medio Ambiente (2015).

4.1. Enfoque y metodologia de
la EAE de la PNM 2050

La Evaluacién Ambiental Estratégica se basa en un modelo de pensamiento estratégico, el cual se centra en la
definicidn tanto de elementos clave para el proceso de decisién, asi como en la busqueda de opciones de desarrollo
que permitan anticiparse a potenciales consecuencias ambientales y de sustentabilidad (MMA, 2015b). En este
marco de pensamiento estratégico, la EAE de la PNM 2050 contribuye a:

« Asegurar una perspectiva estratégica, sistematica y amplia en el proceso de decision de la PNM 2050, en relacion
con cuestiones ambientales en un contexto de sustentabilidad.

« Ayudar a la identificacion, seleccion y anélisis de opciones de desarrollo que apunten a la toma de decisiones mas
sustentables para la PNM 2050.

« Detectar oportunidades y riesgos de caracter estratégico en las distintas opciones que puede plantear la PNM 2050,
y facilitar la consideracion de sus implicaciones acumulativas.

* Sugerir un plan y mecanismos de seguimiento mediante la gestion estratégica.

« Garantizar procesos transparentes y participativos que involucren a todos los actores relevantes para la Politica, a
través del didlogo, fomentando decisiones integradas en relacién con los puntos de vista mas significativos.

En la Figura 2jError! No se encuentra el origen de la referencia. se exponen las etapas y actividades que
forman parte del proceso integral de la Evaluacion Ambiental Estratégica, el cual se realiza de manera sincronizada
con el proceso de formulacion de la PNM 2050. Ello pone en valor los aportes surgidos desde los diversos pasos de
la EAE, tales como: procesos participativos, definicion de objetivos y criterios de sustentabilidad; focalizacién de la
evaluacion, potenciales oportunidades y riesgos ambientales y de sustentabilidad considerados en la Politica;
proposicién y evaluacién de las opciones consideradas en la Politica; y un plan de seguimiento a través de la
determinacion de indicadores; entre otros.
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Figura 2. Etapas y principales actividades del proceso general de EAE
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia de orientacion para el uso de la evaluacion ambiental estratégica en Chile (MMA, 2005).

Los pasos metodoldgicos son aplicados de manera que se destaque que la utilidad de la EAE se mide tanto por su
capacidad de incidir a lo largo de todo el proceso de formulacion de la PNM 2050, asi como por la calidad y sustento
de las decisiones estratégicas adoptadas. El detalle de los pasos se encuentra en las secciones siguientes de este
Informe Ambiental. Sin embargo, en la siguiente Tabla 2 se presentan algunas consideraciones metodoldgicas de
las etapas y sus contenidos metodoldgicos que permitieron desarrollar la EAE, siguiendo las orientaciones de la
“Guia de orientacion para el uso de la evaluacién ambiental estratégica en Chile” del Ministerio del Medio Ambiente.

Tabla 2. Contenidos de las Etapas de la EAE

DESCRIPCION METODOLOGICA

ETAPA DE LA EAE

Preparacién e inicio Se identificaron los actores clave y Organos de la Administracién del Estado para la EAE y la PNM
2050. Ademas, se establecieron las condiciones para la definicién de los contenidos del Acto

Administrativo de Inicio del Procedimiento de la EAE y su posterior difusion.

Contexto y enfoque Es una Etapa esencial para la integracién y sincronizacion de la formulacion de la PNM 2050 y el

desarrollo de la EAE. Durante esta etapa se definié se establecieron:

i) Los alcances y antecedentes de la PNM 2050, en donde presentan la vision y objetivos
estratégicos de la politica, se justifica la necesidad de su formulacién, se dan algunas
caracteristicas generales y se sefiala su ambito territorial y temporal de aplicacion.

i) Marco del problema en donde se realizd una descripcion analitica del sistema territorial,
valores, preocupaciones, problemas y conflictos socioambientales; iii) los objetivos de la
EAE.

i) Objetivos ambientales.

iv)  Criterios de desarrollo sustentable que guian y establecen condiciones ambientales y de
sustentabilidad bajo las cuales se desarrollaran las iniciativas del sector.
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ETAPA DE LA EAE DESCRIPCION METODOLOGICA

v)  Procesos participativos desarrollados en las distintas etapas de la EAE como
macrotalleres en regiones y talleres con los Organos de la Administracién del Estado que
permitieron validar y dar a conocer los resultados y contenidos de la EAE.

vi) Marco de gobernabilidad en donde se identificaron las capacidades institucionales del
sector publico energético del pais. Ademas, se identificaron los actores que fueron
integrados en el proceso de formulacién de la PNM 2050 y su EAE como el Comité
Interno del Ministerio, el Consejo Consultivo de la PNM 2050, la ciudadania y actores
organizados, y los distintos Organos de la Administracion del Estado.

vii) Marco de referencia estratégico en donde se revisé el contexto de macropoliticas a nivel
nacional consideradas relevantes para el proceso de formulacion de la PNM 2050,
debido a que dan las referencias y orientaciones a la evaluacién y una direccién
estratégica a los lineamientos y propuestas que surjan de este proceso.

viii) Definicion de factores criticos de decision, se identificaron los temas clave de la EAE de la
PNM 2050 provenientes de distintas fuentes de informacion como los objetivos
ambientales, percepcién de actores, CDS, MRE vy vision, entre otros. A partir de esto, se
definieron temas clave que fueron agrupados por elementos comunes v asf identificar los
FCD para los cuales se establecid su marco de evaluacion estratégica a partir de los
criterios de evaluacion e indicadores ambientales y de sustentabilidad para cada FCD. En
total se identificaron 6 FCD, 17 criterios de evaluacion y 56 indicadores.

Diagndstico ambiental A partir de los criterios de evaluacion e indicadores ambientales y de sustentabilidad se analizaron

estratégico las tendencias y comportamiento de cada FCD, segun los 56 indicadores que fueron identificados
previamente.

Evaluacién y directrices En esta Etapa se identificaron las opciones de desarrollo en conjunto con el equipo encargado de

la formulacion de la PNM 2050. Estas opciones se relacionan con cuestiones claves que es
necesario decidir, usando los conceptos de ambiente y sustentabilidad. No se definieron distintas
opciones de Poltica, sino de diferentes opciones para una misma tematica. En total se
identificaron opciones (Opcidn A'y Opcién B) para cada una de las 15 teméticas definidas como
esenciales que se refieren principalmente a decisiones respecto de las metas y las directrices
especificas.

Dichas opciones fueron evaluadas, a través de la identificacion de riesgos y oportunidades usando
como referencia las tendencias de los indicadores ambientales y de sustentabilidad de los FCD.
Posteriormente, segun esta evaluacion se definieron las opciones de desarrollo preferentes para
cada una de las 15 teméticas, usando como base una matriz semaforo que permiti¢ establecer el
cémo se comportan los FCD, visién, objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable.
Ademas, se definieron las directrices especificas de planificacion, gestién y gobernabilidad que
permitiran abordar los riesgos y oportunidades de las opciones de desarrollo preferentes.

Seguimiento En esta Etapa se definieron los elementos centrales para el acompafiamiento de los resultados del
proceso de EAE por medio del plan de seguimiento que integra la PNM 2050 y los resultados de
la EAE. En este se rige por el analisis de los ejes estratégicos de la PNM 2050, los objetivos
ambientales y criterios de desarrollo sustentable de la EAE. Sus principales contenidos son: los
factores criticos de decision, sus criterios de evaluacion, indicadores de seguimiento, criterios de
redisefio, plazos de cumplimiento y responsables del sequimiento. Los indicadores de seguimiento
fueron definidos usando como referencia el set de indicadores utilizados en la Etapa de
diagndstico ambiental estratégico de la EAE. Para la definicion del seguimiento se hizo un cruce de
los indicadores ambientales y de sustentabilidad con las metas propuestas por la PNM 2050.
Aquellos indicadores que median directamente el avance de las metas fueron considerados para el
seguimiento, mientras que el resto o estaban relativamente contenidos en los indicadores
seleccionados para el seguimiento o actualmente no existe una metodologia clara para hacerle
seguimiento. Por su parte, los criterios de redisefio fueron definidos con base en las tendencias
que se espera que tengan los indicadores producto de la PNM 2050.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2. Sincronizacién y coherencia entre el
proceso de evaluacion ambiental
estratégica y la Politica Nacional Minera
2050

Esta EAE se elabor6 de manera paralela y sincronizada con el proceso de formulacién de la PNM 2050, adaptandose
al ritmo de la planificacion, a los contextos de la decision y a las necesidades de los tomadores de decision. Dos
desafios decisivos fueron resguardados en este proceso: i) el inicio temprano de la EAE, actuando de manera
proactiva en relacion a la formulacion de las propuestas de desarrollo, lo que incrementa la capacidad de injerencia
en el proceso de decision; y ii) la integracion de todos los antecedentes e insumos generados durante mas de diez
afos de informacién, conocimiento y debate sobre el desarrollo minero del pais y muy especialmente, aquellos
levantados recientemente en la etapa previa de elaboracién de la Hoja de Ruta para la PNM 2050.

En la Figura 3 se presenta la vinculacién y compatibilizacion entre la aplicacion de la EAE y la formulacién de la PNM
2050. En ella se pueden observar el detalle de los vinculos e integracion entre elementos de las 5 etapas del disefio
de la politica y los contenidos previstos para las 5 etapas correspondientes a la aplicacién de la EAE.
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Figura 3. Sincronizacién entre el proceso de formulacion de Politica Nacional Minera 2050 y su Evaluacion Ambiental Estratégica
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- Validacion de Anteproyecto por parte de autoridades Ministerio

VE PARA LA PNM

EAE

- Revision del Anteproyecto con base en
la validacién de autoridades del
Ministerio

- Consulta Piblica Informe Ambiental y
Anteproyecto (30 dias)

- Incorporacién de ajustes y
consolidacion del documento final de
Politica

- Validacion de Proyecto Final por parte
de autoridades Ministerio

- Elaboracion del
Decreto de Aprobacion
(con Division Juridica)

-Envio a Segpresy
Presidencia

-Envioa CGR

- Observaciones CGR

- Tomade razon CGR

PROCESO DE EVALUACION AMBIENTAL ESTRATEGICA
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Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis de Coherencia

La sincronizacion entre la PNM 2050 y la EAE se expresa, por un lado, en la coherencia y articulaciéon procedimental
que existié durante todas las etapas y actividades desarrolladas; y por otro lado, de manera muy concreta, en los
vinculos y consistencias logrados entre las definiciones de la Politica, y su correspondencia con los resultados de la
EAE.

Con la finalidad de identificar y asegurar estos vinculos, compatibilidades e interacciones existentes entre las
definiciones y contenidos, se realizaron analisis de coherencia de forma permanente y sistematica en las distintas
etapas del proceso, evidenciando como se refleja de manera concreta, en las decisiones y definiciones de la Politica,
y la sincronizacion entre ambos procesos. Los analisis se elaboraron de manera integral revisando como las
tematicas ambientales y de sustentabilidad establecidas en elementos como los objetivos ambientales, criterios de
desarrollo sustentable, factores criticos de decision y sus criterios de evaluacion son considerados en la visién, los
gjes, objetivos y metas de la PNM (Figura 4jError! No se encuentra el origen de la referencia. y Figura 5).
Se realizaron los siguientes dos analisis de coherencia:

Primer analisis de coherencia:

Corresponde a un andlisis preliminar realizado durante la Etapa de Diagndstico Ambiental Estratégico, que permitid
revisar los resultados de la sincronizacién entre ambos procesos en esta etapa intermedia de disefio. Para ello, se
establecieron comparaciones entre los siguientes aspectos: i) el objetivo general de la EAE con la visién de la PNM
2050; ii) los objetivos ambientales con los ejes y objetivos estratégicos; iii) los criterios de desarrollo sustentable con
los objetivos estratégicos; iv) los factores criticos de decisién y sus categorias de temas con las metas de la PNM
2050, diferenciadas en esa instancia de disefio preliminar entre metas de nivel 1y nivel 2 ; y v) los temas de ambiente
y sustentabilidad que fueron identificados para la definicion de los FCD (para mayor detalle ver punto 11.1
Identificacion de temas de ambiente y sustentabilidad de este informe ambiental) y que se determind serian
incorporados como directrices generales de la PNM 2050, se compararon con los objetivos estratégicos y las metas
de nivel 1y nivel 2 de la Politica (ver (Figura 4). Mediante la comparacién se identifico la presencia o ausencia, en
el disefio de la Politica, de las distintas tematicas identificadas desde la EAE como relevantes para el proceso de
decision.

Figura 4. Metodologia usada para el primer anélisis de coherencia

RESULTADOS ETAPAS <:> DEFINICIONES
DE LA EAE PRELIIVIINARES PNIVI 2050
OBIJETIVO GENERAL EAE } )Il VISION PNM 2050
OBIJETIVOS AMBIENTALES EJES ESTRATEGICOS
/
CRITERIOS DE DESARROLLO =
SUSTENTABLE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
FACTORES CRITICQS DE DECISION METAS DE NIVEL 1
Y SUS CATEGORIAS DE TEMAS
=
TEMAS PARA SER CONSIDERADOS g METAS DE NIVEL 2
COMO DIRECTRICES GENERALES

v

IDENTIFICACION DE IDEAS / TEIVIAS / CONCEPTOS
NO EXPLICITADOS EN LAS DEFINICIONES PRELIIVIINARES DE LA PNIVI 2050



Fuente: Elaboracion propia.
Segundo anélisis de coherencia:

Este analisis final se realiz6 al terminar la Etapa de Evaluacion y Directrices de la EAE, con el objeto de establecer los
vinculos, compatibilidades e interacciones existentes entre las definiciones y contenidos de la PNM 2050 y los
aportes que le ha entregado la EAE como insumos a su proceso de disefo. Los resultados visualizan la sincronizaciéon
generada entre ambos procesos.

Este analisis se realiz6 de manera integral revisando como las tematicas ambientales y de sustentabilidad
establecidas en el objetivo general de la EAE fueron consideras en la vision. Ademas, se revisé cdmo las tematicas
de los objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable se integraron en los ejes, objetivos y metas de la
PNM; y como los FCD y sus categorias de temas fueron incorporados en las metas de la PNM. En este sentido, se
debe mencionar que posteriormente al primer andlisis de coherencia y como producto del avance en las definiciones
de la PNM 2050, se decidié que la Politica tendria metas de tipo general sin diferenciar que son metas de nivel 1 o
nivel 2. Por Ultimo, también se compar6é como los temas de ambiente y sustentabilidad que fueron identificados
para la definicion de los FCD y que se determiné serian incorporados como directrices generales de la PNM 2050
(para mayor detalle ver punto 11.1 Identificacion de temas de ambiente y sustentabilidad de este informe ambiental)
fueron incorporados en las metas y otros contenidos de la PNM 2050 (ver (Figura 5).

Figura 5. Metodologia usada para el primer analisis de coherencia

RESULTADOS ETAPAS <:> DEFINICIONES
DE LA EAE DE LAPNM 2050

OBJETIVO GENERAL EAE VISION y PRINCIPIOS

OBJETIVOS AMBIENTALES

EJES ESTRATEGICOS

CRITERIOS DE DESARROLLO
SUSTENTABLE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FACTORES CRITICOS DE DECISION
Y SUS CATEGORIAS DE TEMAS

METAS

TEMAS PARA SER CONSIDERADOS
COMO DIRECTRICES GENERALES

OTROS CONTENIDOS

SINTESIS DEL ANALISIS DE COHERENCIA

Fuente: Elaboracion propia.
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5. NECESIDADES Y PLAN DE
PARTICIPACION

La participacion y la integracion de actores clave desde el inicio de una
decision es un elemento estratégico para favorecer el didlogo, los acuerdos y
la apropiacion tanto en los resultados de su proceso de formulacion, asi como
en la aplicacion de las etapas y aspectos mas esenciales de la EAE. Se disefid
un plan de participacion comun tanto para la EAE como para la formulacion
de la Politica Nacional Minera 2050, lo cual favorecid la integracion de
procesos y evito el desgaste de los actores con su inclusion en las diversas
actividades previstas. Ello también garantizd que los actores conozcan los
detalles de ambos procesos. Ademas, se destaca que en este plan participativo
se utilizaron los resultados obtenidos en las etapas previas vinculadas a los
acuerdos de base y hoja de ruta de la PNM 2050.

5.1. Estrategia de participacion

La participacion se considera como un eje prioritario pues proporciona antecedentes esenciales para el proceso de
Evaluacién Ambiental Estratégica, lo que permite alcanzar acuerdos y validar conceptos y propuestas, ademas de
mantener una informacién fluida sobre la marcha del proceso de disefio de la PNM2050. En ese marco y en el
contexto de las necesarias actividades de participacion especificas en torno a la herramienta, al inicio de la aplicacion
se definieron los actores que forman parte del proceso, las instancias a través de las cuales se hara efectiva, los
tiempos en que se realizarian las actividades, las metodologias empleadas, y los resultados esperados. Para ello se
realizaron las siguientes tareas: i) identificacién de los motivos que justifican la inclusion de cada actor; ii)
determinacion de los intereses de los diferentes actores; y iii) verificacion de los mecanismos participativos eficientes
para lograr la inclusion de los actores clave. Cabe mencionar que, en especial, durante la Etapa de contexto y
enfoque de la EAE, fue ajustado el Plan de Participacidn en funcién de los actores clave, priorizando lo siguiente:

i) Lainclusion de los temas de EAE en todas las instancias de participacion consideradas por el Ministerio de Mineria
para la formulacion de la Politica

i) La interaccion permanente entre el equipo consultor, el Ministerio de Mineria, y el equipo encargado de la
formulacion de la Politica Energética

i) Las necesidades detectadas en el curso de la aplicacion de la EAE que conlleven la consideracion de nuevos

actores

Dado el contexto de pandemia instalado en el pais, las actividades participativas fueron desarrolladas de manera
preferente usando herramientas virtuales, salvo que las condiciones de mayor seguridad para las personas
permitiesen actividades presenciales. El punto de partida del proceso participativo es la identificacion e integracion
de la informacién pertinente a ambiente y sustentabilidad, la que fue obtenida a partir de los resultados logrados
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durante la Etapa Previa de Acuerdos de Base y Hoja de Ruta de la PNM 2050. Es significativo sefialar que, dado
el trabajo ya realizado en la consulta previa, durante la EAE algunas de las actividades (en especifico los talleres
virtuales) fueron aplicadas de manera agregada en las cinco macrozonas que se presentan a continuacion:

» Aricay Parinacota; Tarapaca; Antofagasta

»  Atacama; Coquimbo

» Valparaiso; Metropolitana de Santiago; O'Higgins; Maule
= Nuble; Biobio; La Araucania; Los Rios; Los Lagos

»  Aysén; Magallanes

A partir de la base de datos disponible en el Ministerio de Mineria ya considerada en la fase previa de Acuerdos de
Base y Hoja de Ruta de la PNM 2050 a nivel nacional y regional, se identificaron los actores clave a ser incorporados
en el desarrollo de la EAE. Ademas, se complemento esta lista con las instancias participativas implementadas en el
proceso de formulacion de la PNM 2050 y con actores de instancias ambientales y de sustentabilidad a nivel
nacional. El proceso participativo puso énfasis en la aplicacién de los niveles relevantes de informacién, consulta y
apropiacién para facilitar que los actores aportaran con sus conocimientos y plantearan sus percepciones y
observaciones en las distintas etapas de desarrollo de la EAE. Con esta informacién se elaboré un mapa de actores
clave del sector publico, privado, académico y organizaciones sociales relevantes para la mineria, territorios, y temas
ambientales y de sustentabilidad.

Ademas, el equipo de EAE fue parte de las instancias de participacion programadas por el Ministerio de Mineria
para la formulacion de la PNM 2050. La finalidad fue recopilar y sistematizar la informacién, las observaciones y la
percepcion de los actores clave relacionadas con temas ambientales y criterios de sustentabilidad considerados
criticos en el proceso de formulacién de la politica.

5.2. Antecedentes de la
participacion en las distintas
etapas de la EAE

El Ministerio de Mineria convocd a un amplio y diverso grupo de actores que, desde distintos sectores, convergen
en la industria minera para contribuir en la elaboracion colectiva de la Politica Nacional Minera 2050. Este desarrollo
exige una reflexién informada, participativa e integral sobre su importancia histérica, sus desafios actuales y el rol
gue puede jugar en el presente y futuro de Chile. Para ello, es necesario propiciar una mayor comprension sobre su
contribucion y disefar, a partir de ahi, los objetivos, acciones, instituciones e incentivos que permitan materializar

ese potencial.

Lo anterior es clave para habilitar la construccion de legitimidad y capital social para que esta iniciativa sea
transversalmente percibida como una politica validada tanto para los actores clave como para la ciudadania. Por
ello el proceso fue sustentado con los siguientes principios:

e Que existieran mlltiples formas de participacion, para asegurar que cualquier persona pueda hacer su
contribucion.

e Que se asegurara la participacion de actores clave, representativos de los diversos intereses que convergen
en el sector, a nivel nacional y territorial, asi como una convocatoria amplia a la ciudadania.

e Que cada una de las fases (central, territorial, virtual y técnica) propiciaran una participacion informada de
todos los participantes.
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e Que para cada evento participativo se generara una sistematizacion oportuna de los resultados compartidos
con los asistentes.

e Que se mantuviera una plataforma de informacién transparente donde se acceda a los resultados parciales
de las distintas fases.

El proceso participativo asociado a la fase previa de Acuerdos de Base y Hoja de Ruta de la PNM 2050 logr6 un
involucramiento de mas de tres mil ciudadanos que convergen en la mineria o se interesan por cdmo sera su
desarrollo futuro, recorriendo todos los territorios del pais y obteniendo una participaciéon femenina del 30%. Ello
incluye la identificacion de temas de ambiente y sustentabilidad. Para el caso especifico de esta aplicacion de EAE,
se contd con abundante informacién disponible a partir de los trabajos previos desarrollados por el Ministerio de
Mineria. Para la EAE estos antecedentes han sido particularmente relevantes especialmente en el marco de: i) la
definicién de contenidos y alcances de la PNM; ii) la definicién de la etapa de contexto y enfoque de la EAE; y iii) la
disponibilidad de bases de datos que facilitan los procesos participativos.

5.2.1. Participacién en la Etapa 1: Acuerdos de Base y Hoja de Ruta de la PNM 2050

Fase Central

Se desarroll6 entre los meses de agosto de 2019 y enero de 2020. Se organizé en torno a mesas de trabajo
vinculadas a sustentabilidad ambiental, social, econdmica y de gobernanza para la sustentabilidad. Cada mesa
convocd, en promedio, a 25 actores clave, representativos de los distintos sectores de la sociedad y de la mineria.
La composicion de las mesas integré la participacion de actores del sector publico, privado, proveedores de la
mineria, organizaciones sindicales, representantes de la sociedad civil y sus organizaciones, de comunidades
indigenas y de la academia. Las mesas sesionaron 5 veces cada una, abordando los siguientes temas:

e Mesa de sustentabilidad ambiental: disefio del proceso (reglas del juego) y definicion de sustentabilidad
ambiental, pasivos ambientales y relaves mineros; mineria y recursos hidricos; emisiones directas e indirectas; y
biodiversidad.

e Mesa de sustentabilidad social: disefio del proceso (reglas del juego) y definicion de sustentabilidad social,
seguridad y salud ocupacional; minerfa inclusiva (comprensiva); didlogo y colaboracion para el desarrollo
territorial; sistema tributario y relato Chile Pais Minero.”

e Mesa de sustentabilidad econdmica: disefio del proceso (reglas del juego) y definicion de sustentabilidad
econdmica; exploracion; desarrollo de la industria minera; cadena de valor; productividad y capital humano.

e Mesa de gobernanza sustentable: disefio del proceso (reglas del juego) y definicién de gobernanza para la
sustentabilidad; marco politico nacional; transparencia de la actividad minera y mecanismos de resolucion de
conflictos; aporte de la industria minera; sistema tributario y Relato Chile Pais Minero. "

Se culmind con una sesidn de trabajo conjunta de las cuatro mesas, donde se validé la visidon general del proceso,
sus atributos e indicadores clave, se priorizaron las iniciativas y se acordaron los siguientes nueve ejes transversales
a la sustentabilidad de relevancia para esta Politica:

» |nstitucionalidad y Desarrollo Minero
= Participacion Ciudadana y Desarrollo Territorial

12 Sesién compartida con la mesa de gobernanza sustentable.
13 Sesién compartida con la mesa de sustentabilidad social.
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= Relaciones Laborales Integrales y Equidad de Género
»  Productividad y Capital Humano

» (Cadena de Valor e innovacion

* |mpuestos e Inversion Publica

»  Sustentabilidad ambiental

» Pequefia y Mediana Mineria

»  Pueblos Indigenas

Fase Territorial

Se desarrollé entre agosto y octubre de 2020 y convoco a mas de 1.300 personas de todo Chile para participar en
talleres virtuales de disefio colectivo. Cada sesidon convoco a actores representativos de cada region y/o localidad,
con el objeto de reunir instancias clave que puedan constituir una muestra diversa desde una perspectiva territorial.
Se realizaron 18 talleres y 93 mesas trabajo, en los siguientes territorios: Arica, Iquique, Calama, Antofagasta, San
Pedro de Atacama, Copiapé, Vallenar/Huasco, Chaiaral, La Serena, Ovalle/Salamanca, Santiago, Rancagua, Talca,
Chillan/Concepcidn, Valdivia/Temuco/Puerto Montt, Coyhaique y Punta Arenas. Para asegurar la representatividad
territorial se levantd un mapa de actores regionales segun los siguientes grupos de interés:

e Autoridades politicas

e Representantes de la mineria en sus diversos tamafios
e Representantes de proveedores locales

¢ Dirigentes comunitarios y de pueblos indigenas

e Sociedad civil organizada

e Academia-centros de investigacion

Fase Virtual

La Fase Virtual fue un espacio abierto de participacién para todas las personas que quisieron hacerlo a través de
una plataforma virtual. Su finalidad fue facilitar el proceso de elaboracion de la PNM 2050, mediante encuestas y
didlogos online para priorizar y desarrollar los desafios y propuestas de los nueve ejes transversales.

Se realizaron 11 talleres en total, incluyendo algunos exclusivos para estudiantes, mujeres, trabajadores vy
representantes de sindicatos, con mas de 400 inscritos, en donde se levantaron 35 iniciativas. Ello incluye los mas
de 1.000 inscritos para el lanzamiento y panel de conversacion.

Comisiones Técnicas

En el mes de julio de 2020 se conformaron 9 comisiones para recoger propuestas desde la fase central, establecer
metas, visiones, indicadores y una profundizacion técnica sumada a la informacién recogida desde la fase territorial
y virtual. Cada comision fue liderada por una experta o experto y sus integrantes sumaron mas de 200 profesionales
afines a diversas areas. Se realizaron en conjunto 45 sesiones de trabajo. Estas comisiones de expertos permitieron
identificar medidas concretas que han sido discutidas a lo largo de todo el proceso descrito anteriormente. Las
actividades finalizaron en diciembre 2020.

5.2.2. Participacion en la Etapa de Preparacion para el Inicio de la EAE

En el Articulo 16 del Reglamento de la EAE, se menciona que dentro de los diez dias desde que se remite al MMA
la copia del acto administrativo de inicio del procedimiento, el Organo Responsable difundird que ha comenzado
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el proceso de EAE (ver Anexo 1. Acto Administrativo de Inicio del Procedimiento de la EAE). Esta difusién se realizo,
con fecha 21 de julio de 2020, mediante publicacién de un extracto del acto administrativo en el Diario Oficial, en
la pagina web del Ministerio de Mineria y en el diario La Tercera (ver Anexo 2. Difusion de Inicio del Procedimiento
de la EAE de la PNM 2050). Los contenidos de este acto de inicio de la EAE fueron:

= Antecedentes de la Politica Nacional Minera 2050: Fines o metas que se busca alcanzar con la PNM 2050

= Antecedentes y justificacién que determinan la necesidad de desarrollar la Politica, Objeto de la Politica, y Ambito
de aplicacion territorial y temporal

= Politicas ambientales o de sustentabilidad que pudieran incidir en la Politica Nacional Minera 2050

= Objetivos ambientales que se pretenden alcanzar a través de la Politica Nacional Minera 2050

= (Criterios de desarrollo sustentable

= Lasimplicancias de la Polftica sobre el medio ambiente y la sustentabilidad

= Organos de la Administracién del Estado que se convocaran

= |dentificacién de organismos no pertenecientes a la administracién del Estado o representantes de la comunidad,
que se estimen claves para el procedimiento de EAE y la forma de incorporarlos al proceso

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento, esta consulta publica se realizd durante 30 dias a contar de su fecha
de publicacion en el Diario Oficial. Ello se desarrollé desde el 21 de julio de 2020 hasta el 8 de septiembre. En total
se recibieron 29 observaciones de instituciones publicas, privadas y de la ciudadania (Ver Anexo 3. Resultados de
los Procesos Participativos). Una sintesis de las principales observaciones recibidas es presentada en la siguiente
Tabla 3.

Tabla 3. Aspectos de la EAE observados en el acto de inicio de la EAE

COMENTARIO, SUGERENCIA Y/O

NOMBRE ORGANIZACION
PREGUNTA RESPECTO A:
Catalina Alicia Guerra Ledn Academia Jévenes Futuro y SOSOET Objeto de la Polftica
Evelyn Quezada AG de Mineros Artesanales Pirquineros de  Objetivos ambientales
Puerto Guadal
Colegio de Ingenieros en CIRN Objeto de la Politica
Recursos Naturales Fines o metas que se busca alcanzar

con la Politica

Objetivo de la Politica

Ambito de aplicacién territorial y
temporal

Objetivos ambientales que se
pretender alcanzar a través de la
Polftica

Criterios de desarrollo sustentables
(ejes temaéticos de la PNM 2050)

Juan Pablo Sanguinetti M Fundacion Relaves Objetivos ambientales

Objetivos de la Politica
Criterios de Desarrollo Sustentables

Paula Zuleta Rodriguez Comunidad Indigena lickanantai Toconao  Politicas ambientales o de
sustentabilidad que pudieran incidir en
la PNM 2050
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COMENTARIO, SUGERENCIA Y/O

NOMBRE ORGANIZACION
PREGUNTA RESPECTO A:
Sergio Cubillos Verasay Asociacion Indigena Consejo de Pueblos Las implicancias de la PNM 2050
Atacamenfios

Fuente: Elaboracion propia.

5.3. Herramientas del proceso
participativo

En el proceso participativo se utilizaron herramientas conforme a los requerimientos de las distintas etapas de la
EAE. Las herramientas fueron:

+ Talleres de informacién y didlogo (TID), con participantes publicos y privados a nivel nacional y regional. Estos talleres
tuvieron siempre la misma estructura, aunque sus contenidos especificos iban siendo adaptados a las necesidades del
proceso de EAE. El esquema de los talleres fue: i) presentar los objetivos y avances del proceso de elaboracion de la
politica nacional minera, i) socializar la agenda de trabajo para abordar los requerimientos de la EAE; v iii) recibir
aportes de parte de los participantes para avanzar en las definiciones de la PNM y su EAE. En este caso se utilizd un
proceso de facilitacion donde se registraron las ideas a incorporar, a profundizar y a reconsiderar segun lo planteado
por los participantes.

e Reuniones (REU), destinadas a analizar e informar sobre aspectos puntuales de la aplicacion del proceso de disefio de
la PNM 2050 y la marcha de la aplicacion de la EAE. Los planteamientos fueron registrados siguiendo la misma
metodologia de los talleres.

e Consultas Especificas (COE), sobre materias de interés y de validaciéon de avances con informantes claves,
representantes del sector publico, sector privado y sociedad civil organizada. En el marco de la Evaluacion Ambiental
Estratégica y segun lo demandarén las necesidades derivadas del desarrollo del trabajo, se hicieron consultas sobre
aspectos relevantes de la EAE en la medida de lo necesario para profundizar aspectos tematicos especificos de la
aplicacion.

e Pagina web (WEB), con los antecedentes que muestren tanto el inicio y término de la aplicacion, asi como la marcha
de las distintas etapas del proceso de EAE. La pagina, que estuvo instalada en un banner del Ministerio de Minerfa,
manteniendo un espacio para recibir consultas y aportes sobre las teméticas abordadas.

e Informacién y consulta formal (ICO), este paso fue atendido de acuerdo con las condiciones establecidas por el
procedimiento de la EAE segun su reglamento para el Acto de Inicio y Consulta Final del Informe Ambiental y
Anteproyecto de la Politica Nacional Minera 2050.

Las herramientas participativas fueron aplicadas a lo largo de las distintas etapas y fases asociadas a la EAE durante
la formulacion de la PNM2050; entre ellas: preparacion e inicio, contexto y enfoque, diagndstico ambiental
estratégico, evaluacion y directrices, seguimiento, y consulta formal. La aplicacién general del proceso participativo
de la EAE se indica en las Tabla 4 y Tabla 5.

Tabla 4. Aplicacion general de los procesos participativos segun actores y etapas

HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS
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ACTORES

Talleres de
informacion
y dialogo

Reuniones

Entrevistas y

Focus

Consultas

Especificas

Pagina web

Informacion
y consulta
formal

Comité interno Ministerio

Consejo Consultivo PNM
2050

OAE

Actores nacionales

Actores regionales

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5. Agenda de aplicacion de las herramientas participativas

ETAPA

2020

2021

Nov

Dic

Ene

Feb

Mar

Abril

Mayo

Jun

Jul

Ago

Sep

Contexto y enfoque

Diagndstico estratégico

Evaluacion y directrices

Seguimiento

Informe Ambiental

Informacién y consulta publica

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4. Aspectos especificos del
proceso participativo

5.4.1. Metodologia de talleres y reuniones

CONVOCATORIA. Se extendieron invitaciones para asegurar una amplia participacion de todos los actores
relevantes, publicos y privados, grupos de interés y expertos relacionados con la PNM 2050 y su evaluacién
ambiental.

MODERACION. Los talleres se realizaron con facilitadores, miembros del equipo de trabajo, que moderaron el
desarrollo de la actividad de acuerdo con los objetivos planteados y los productos esperados.

HILO CONDUCTOR. Previo a la realizacion de cada taller se elabord un libreto o hilo conductor de la actividad, con
el Programa, los tiempos asignados a cada bloque de discusion, las preguntas orientadoras de la conversacion, y
los productos esperados para cada modulo conversacional.

MECANISMOS. En los talleres de didlogo o médulo conversacional, se registraron las observaciones y/o materias
de interés. Al tratarse de talleres virtuales, las opiniones seran registradas por miembros del equipo.

FUNDAMENTOS. Esta herramienta implica que: i) todos los participantes del taller tienen derecho a plantear ideas
y aportes en cada discusion y que éstos sean considerados y registrados; ii) cualquier idea, por compleja que sea,
es susceptible de ser sintetizada en una frase breve que sera registrada por el equipo de apoyo; y iii) el registro de
las ideas/aportes fueron enviados a los participantes con posterioridad a cada taller.

VENTAJAS. Esta herramienta permite que: i) ninguna idea se pierda ya que queda un adecuado registro de todos
los aportes realizados durante los didlogos; ii) se optimice el uso del tiempo, siempre escaso para los procesos de
planificacién; iii) se evite la realizacién de discursos largos por estar los participantes obligados a pensar lo que
quieren decir y sintetizarlo en frases breves: y iv) se revisan con facilidad los acuerdos y las discrepancias pudiendo
avanzar a acuerdos.

DURACION DEL TALLER. Cada taller tuvo una duracién méaxima de 2 horas efectivas de trabajo y se incluyé un
plazo posterior de envio de comentarios por escrito por parte de los participantes.

ASPECTOS LOGISTICOS. Los talleres se realizaron mediante el uso de la plataforma virtual Zoom (de la empresa
Zoom Video Communications) ya utilizada por el Ministerio de Mineria en etapas anteriores.

INFORME. Con posterioridad a cada taller se elaboré un Informe de sistematizacion con la transcripcion textual de
los aportes entregados por los participantes, incluyendo conclusiones y recomendaciones, que se publicé en la
pagina web.
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5.4.2. Organismos de la Administracion del Estado convocados y 6érganos participantes de la EAE

(facultativos y obligatorios)

En el articulo 10 del Reglamento para la EAE se establece que deben convocarse a participar en la EAE los Ministerios
integrantes del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, y los Organos de la Administracién del Estado (OAE)
con competencias vinculadas a las materias objeto de la evaluacidn, que en este caso corresponden a la mineria,
ambiente y sustentabilidad. Para la identificacion de los actores se us6 como referencia la informacion levantada en
el documento de “Institucionalidad y desarrollo minero” de la PNM 2050 y el “Marco de gobernabilidad de la EAE".
A continuacion, se presentan los OAE convocados en el marco de la EAE (ver Tabla 6):

Tabla 6. Listado de Organos de la Administracion del Estado participantes de la EAE

ORGANOS DE LA ADMINISTRACION DEL ESTADO PARTICIPANTES DE LA EAE

Ministerio del Medio Ambiente

Ministerio de Obras Publicas

Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Salud

Ministerio de Vivienda y Urbanismo

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Energia

Ministerio del Interior y Seguridad Publica

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Ministerio de Bienes Nacionales

Secretarfa General de la Presidencia

Asociacion de Municipios

Gobiernos Regionales

Subsecretarfa de Desarrollo Regional

Comisiéon Chilena del Cobre (Cochilco)

Servicio Nacional de Geologia y Mineria de Chile (Sernageomin)

Consejo para la Transparencia

Consejo de Monumentos Nacionales

Corporacion Nacional Forestal

Servicio Agricola y Ganadero

Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)

Comision Nacional del Uso del Borde Costero

Direccién General del Territorio Maritimo y Marina Mercante de Chile (DIRECTEMAR)

Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI)

Asociaciones de Municipalidades (AMUCH y ACHM)

Gobiernos Regionales

Notas:
—  Engris se marcan las instancias pertenecientes al Consejo de Ministros para la Sustentabilidad
—  En celeste se marcan instituciones de interés especifico

Fuente: Elaboracion propia.
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Las actividades con los Organos de Administracion del Estado fueron realizadas de acuerdo con la siguiente agenda

de trabajo, el detalle de estas instancias se presenta en el Anexo 3. Resultados de los Procesos Participativos:

El lunes 24 de agosto de 2020 se desarrolld el primer taller de trabajo introductorio con participacion de 14
representantes de distintas instituciones publicas.

El 20 de enero de 2021 se efectud el segundo taller para mostrar los avances en la aplicacion de la EAE,

dialogar sobre los aspectos de inicio y de contexto de la aplicacion, y conocer la agenda trabajo para la
aplicacion de la EAE. En esta instancia participaron 25 representantes de distintos OAEs.

El 10 de febrero de 2021 se desarroll6 el tercer taller donde se dialogd sobre los avances de la politica minera y
la EAE, profundizando sobre los temas de ambiente y sustentabilidad identificados en la EAE, su categorizacion
y su consideracion para la formulacién de los Factores Criticos de Decision (FCD). En esta instancia participaron
16 representantes de distintos OAEs.

El 29 de marzo de 2021 tuvo lugar el cuarto taller para mostrar los avances en la PNM 2050 y su EAE, con
énfasis en la definicién de criterios de evaluacion e indicadores para cada FCD. En esta oportunidad

participaron 24 representantes de distintos OAEs.

EI 19 de abril de 2021 se realizé un taller complementario que corresponde al quinto taller para integrar al
proceso a 10 representantes de OAEs que no habian podido participar de los talleres anteriores, en el cual se
los actualizé sobre lo avanzado hasta el momento tanto en la PNM 2050 como en la EAE.

El 26 de mayo de 2021 se realizo el sexto taller para mostrar los avances en la PNM 2050 y su EAE, con énfasis
en la vision, ejes y objetivos estratégicos, y las metas de la PNM 2050. Ademas, se presentd un analisis de
coherencia entre la EAE y la Politica, y un avance de las opciones de desarrollo. En esta instancia participaron 32
representantes de distintos OAE.

El 6 de agosto de 2021 se realizd el séptimo y Ultimo taller para presentar los resultados y avances en la PNM
2050y su EAE, con énfasis en las opciones de desarrollo de la PNM 2050 y su proceso de evaluacion de efectos
ambientales a través de la identificacion de riesgos y oportunidades. En esta instancia participaron 27
representantes de distintos OAEs.

5.4.3. Talleres macroregionales

Primera ronda de talleres macroregionales

Durante la Etapa de diagnostico ambiental estratégico se realizaron cinco macrotalleres virtuales a través de la

plataforma zoom, en donde participaron 217 personas provenientes del sector publico, privado, academia, sociedad

civil, organizaciones sociales y pueblos originarios. Dichos macrotalleres se agruparon de la siguiente forma:

Macrotaller Zona Norte: se realizo el 30 de marzo de 2021y agrupd las regiones de Arica y Parinacota,
Tarapaca y Antofagasta. Participaron alrededor de 45 personas.

Macrotaller Zona Norte Chico: se realizd el 31 de marzo de 2021y agrup¢ las regiones de Atacama,
Coquimbo. Participaron alrededor de 52 personas.

Macrotaller Zona Central: se realizo el 6 abril y agrupo las regiones de Valparaiso, Metropolitana y del
Libertador Bernardo O'Higgins. Participaron alrededor de 75 personas.

Macrotaller Zona Sur: se realizé el 8 abril y agrupd las regiones del Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios y
Los Lagos. Participaron alrededor de 22 personas.

Macrotaller Zona Sur Austral: se realizod el 13 abril y agrup¢ las regiones de Aysén, y Magallanes y de la
Antértica Chilena. Participaron alrededor de 23 personas.
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En cada macrotaller se presentaron los avances de la PNM 2050 y su EAE, con énfasis en los objetivos ambientales,
criterios de desarrollo sustentable, temas de ambiente y sustentabilidad, y los FCD con sus respectivos criterios de
evaluacion e indicadores ambientales y de sustentabilidad. Al término de las exposiciones se dispuso de un tiempo
de didlogo para aclaraciones y consultas generales. En donde las personas hicieron sus intervenciones de manera
oral y escrita en el chat de la plataforma virtual. Una vez finalizado el taller, se les envio por correo electrénico el
material presentado para que fuera revisado en detalle y se dispuso de un formulario web para que las personas
ingresaran sus dudas, comentarios y observaciones sobre el proceso desarrollado para la formulacién de la PNM
2050 y su EAE, y en especifico sobre el material presentado y enviado. Entre los comentarios que se recibieron
algunos estaban dirigidos a elementos generales de la EAE y de la PNM 2050, la vision y objetivos estratégicos de
la politica, los objetivos ambientales, CDS, los temas de ambiente y sustentabilidad y los FCD.

Posteriormente, se envié por correo electrénico a todas las personas participantes de los macrotalleres la
sistematizacion de los comentarios, aportes y respuestas. Ademas, dicha informacion se subio en la pagina web de
la EAE de la PNM 2050. En el Anexo 3. Resultados de los Procesos Participativos se presentan los antecedentes de
todos los macrotalleres.

Segunda ronda de talleres macroregionales

Durante la Etapa de evaluacion y directrices se desarrollaron 3 macrotalleres virtuales a través de la plataforma
zoom, en donde participaron 84 personas provenientes del sector publico, privado, academia, sociedad civil,
organizaciones sociales y pueblos originarios. Estos macrotalleres se agruparon asi:

e Macrotaller Zona Norte: se realizd el 9 de agosto de 2021y agrup? las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacs,
Antofagasta y Atacama. Participaron alrededor de 29 personas.

e Macrotaller Zona Central: se realizd el 11 de agosto de 2021y agrupd las regiones de Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana y del Libertador Bernardo O'Higgins. Participaron alrededor de 37 personas.

e Macrotaller Zona Sur: se realizo el 13 de agosto de 2021 y agrupé las regiones de Maule; Nuble; Biobio; La
Araucania; Los Rios; Los Lagos; Aysén y Magallanes y de la Antértica Chilena. Participaron alrededor de 18
personas.

En cada uno de estos macrotalleres se presentaron los avances y resultados de la PNM 2050 y su EAE, con énfasis
en las Etapas de diagndstico ambiental estratégico y Etapa de evaluacion y directrices de la EAE y los objetivos, ejes
y metas de la PNM 2050. La metodologia de estos talleres fue similar a la usada en la primera ronda de macrotalleres
regionales, en donde el término de las exposiciones se dispuso de un tiempo de didlogo para aclaraciones y
consultas tanto de la EAE como de la PNM 2050. Las personas realizaron sus intervenciones de manera oral y escrita
en el chat de la plataforma virtual. Las principales dudas se relacionaron con los contenidos y el proceso de disefio
de la PNM 2050. La informacién de la sistematizacion de los comentarios, aportes y respuestas se subié a la pagina
web de la EAE de la PNM 2050. En el Anexo 3. Resultados de los Procesos Participativos se presentan los
antecedentes de todos los macrotalleres.
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5.5. Planificacidon general de la
participacion
A continuacién, se presenta la planificacién general de la participacion de los distintos actores en las principales

etapas del proceso y el tipo de instancia que se desarrollé en cada caso. Esta planificacion se ajustd en funcién de
los contextos y necesidades de participacién (ver Tabla 7).

Tabla 7. Procesos participativos desarrollados en el marco de la EAE

ETAPAS EAE TIPO DE

/ PRODUCTOS Y ACTIVIDADES PARTICIPACION ACTORES FECHA

CONTEXTO Y ENFOQUE. Reunién Comité Interno lera quincena diciembre

Marco del Problema y de Gobernabilidad

CONTEXTO Y ENFOQUE. Pagina web Comité Interno 1 era quincena diciembre

Plataforma abierta a la ciudadania

CONTEXTO Y ENFOQUE. Reunion Comité Interno 2da quincena diciembre

Antecedentes de la PNM 2050 y de la EAE

CONTEXTO Y ENFOQUE. Reunién Comité Interno 2da quincena diciembre

Propuesta de objetivo general de la EAE

CONTEXTO Y ENFOQUE. Reunion Comité Interno lera quincena enero

Objetivos Ambientales y criterios de

desarrollo sustentable Taller trabajo OAE 2da quincena enero

CONTEXTO Y ENFOQUE. Reuniéon Comité Interno 2da quincena enero
Taller trabajo OAE lera quincena febrero

CONTEXTO Y ENFOQUE Reunién Comité Interno 2da quincena marzo

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO. Reunién Comité Interno 2da quincena marzo

Factores Criticos de Decision Taller OAE 2da quincena marzo

Antecedentes y avances Taller Consejo Consultivo  2da quincena mayo

PNM 2050
AVANCE DE LA EAE. Talleres 5 macrozonas 2da quincena marzo

Resultados de etapas 1y 2 de EAE

Taller trabajo

OAE

2da quincena abril

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO. Reunion Comité Interno y 2da semana mayo
Anélisis de grandes tendencias por FCD OAE
segun criterios de evaluacion
EVALUACION Y DIRECTRICES Reunion Comité interno 2da quincena mayo
EVALUACION Y DIRECTRICES. Opciones  Reunion Consejo Consultivo  lera quincena junio
de desarrollo PNM2050

Reunion Comité Interno lera quincena junio

Taller trabajo

OAE

2da quincena junio
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ETAPAS EAE TIPO DE

PARTICIPACION

/ PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

ACTORES

FECHA

Discusion de temas claves estratégicosy — Reunion Comité Interno 2da quincena junio

politicos | Reunion Consejo Consultivo  2da quincena junio
PNM2050

Discusion de temas claves estratégicosy — Reunion Consejo Consultivo  Tera quincena julio
politicos Il PNM2050

Talleres 5 macrozonas 2da quincena junio

Taller trabajo OAE lera quincena julio

Directrices de gestion y planificacion Reunion Comité Interno lera quincena junio
Reunion Consejo Consultivo  2da quincena junio
PNM2050
PRESENTACION INFORME AMBIENTAL Talleres 5 macrozonas 2da quincena junio
Pagina web lera quincena agosto
CONSULTA PUBLICA Pagina web Todos Agosto
Respuesta a Septiembre

observaciones

Fuente: Elaboracion propia.
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6. MARCO DEL PROBLEMA

El marco del problema se refiere a las dificultades y potencialidades que
reflejan prioridades ambientales y de sustentabilidad, identificadas. También
incluye una descripcion prospectiva del sistema territorial, con un analisis de
los valores y preocupaciones especificas actuales y futuras. Su proposito es
enfocarse en lo que realmente importa para la decision y abordar las causas

que constituyen la raiz de los problemas detectados.

6.1. Descripcion analitica y
prospectiva del sistema
territorial

6.1.1. Caracterizacion econémica

La mineria ha sido histéricamente uno de los sectores mas relevantes de la economia nacional. Segun datos del
Banco Central (ver Grafico 1), al afo 2018 este sector contribuyd con un 10,2% del PIB total del pais, promediando
un aporte de 10,5% en el periodo 2013-2018.™

Gréfico 1. Distribucién del PIB nacional, segun actividad econdémica, afio 2018.
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Fuente: COCHILCO con base en datos del Banco Central de Chile.

La contribucién regional al PIB nacional total es ampliamente liderada por la Regidén Metropolitana, con un 42,3%
al afio 2018. Sin embargo, al analizar solo el sector minero la distribucion varia significativamente. Como se presenta
en el Grafico 2, la Regidn de Antofagasta representa el principal aporte al PIB minero, con un 50,9% del total, seguida
por las Regiones de O'Higgins (9,2%), Atacama (8,9%) y Tarapaca (8,2%).

' Banco Central, volumen a precios del afio anterior encadenado.
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Grafico 2. Contribucion regional al PIB nacional y PIB minero, afio 2018
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Fuente: COCHILCO con base en datos del Banco Central de Chile.

6.1.2. Exportaciones

40

50 60

Respecto de las exportaciones, los productos mineros representaron un 51,0% del total nacional en el afio 2019,

equivalente a US$ 36.301 millones (Grafico 3). Los principales productos mineros exportados corresponden a

concentrados (48,7%) y catodos de cobre (40,4%). En conjunto, los productos de la mineria del cobre concentraron

el 89,1% de las exportaciones mineras en el afio 2019."

De las exportaciones mineras, 56,1% corresponden a la Region de Antofagasta. Las regiones de Tarapaca (8,1%),

Atacama (5,5%), Coquimbo (7,5%) y Valparaiso (19,0%) también representan porciones relevantes del total (Grafico

4).

5 Anuario estadistico 2019, Servicio Nacional de Aduanas, 2020.
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Gréfico 3. Distribucion de las exportaciones, por producto, afio 2019
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Fuente: COCHILCO con base en datos del Servicio Nacional de Aduanas.

Gréfico 4. Distribucién de las exportaciones totales y mineras, por region, afio 2019.
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Fuente: COCHILCO con base en datos del Servicio Nacional de Aduanas.

6.1.3. Empleo

La ocupacién en el sector minero en el afio 2019 fue de 227.500 trabajadores (promedio anual), lo que equivale a
un crecimiento de 9,5% respecto del afio 2018. Estas cifras superan ampliamente al promedio nacional, con un
crecimiento de tan solo 1,3%, y a otros rubros representativos de la economia tales como la industria manufacturera
(-3,5%), agricultura y pesca (-1,3%), transporte (1,0%), construccién (2,8%) y comercio (1,4%)."®

' Separata técnica anual 2019 — Encuesta Nacional de Empleo, INE, 2020.
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El empleo en la industria esta fuertemente influenciado por el sector de la gran mineria, representando el 91,3% del
total. Al mismo tiempo, este se concentra principalmente en la regién de Antofagasta con el 46,1% del total (Grafico
5), seguido por Atacama (14,9%) y Tarapaca (10,5%).

Gréfico 5. Empleo en minerfa, distribucién regional y segun tipo de operacion, afio 2019.
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Fuente: COCHILCO con base en datos de SERNAGEOMIN.

6.1.4. Produccidon minera

La produccién minera nacional, si bien constituida mayoritariamente por productos de cobre, abarca también una
serie de otros minerales, cuya relevancia varia entre las distintas regiones del pais. En el afio 2019, en Chile se
produjeron aproximadamente 5,8 millones de tmf de cobre, 53.541 tmf de molibdeno, 38 tmf de oro, 1.309 tmf de
plata, 8,4 millones de tmf de hierro, 7 tmf de plomo y 5.620 tmf de zinc. La distribucién regional de dicha produccion
se presenta en el Grafico 6. Es posible observar que Antofagasta es la principal regidon productora de cobre,
molibdeno, oro y plata, mientras que Atacama lidera la produccién de hierro, y la Region Metropolitana la de zinc.

Analizando especificamente la produccion de cobre, esta es ampliamente liderada por la regidn de Antofagasta con
el 54,0% de la produccién nacional, en el afio 2018. Participaciones relevantes tienen también las regiones de
Tarapaca (10,8%), Atacama (8,1%), Coquimbo (8,2%) y O'Higgins (7,9%), como se observa en el Grafico 7.
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Gréfico 6. Distribucién regional de la producciéon minera, afio 2019
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Fuente: COCHILCO con base en Anuario de la mineria de Chile 2019, SERNAGEOMIN, 2020.

Gréfico 7. Distribucion regional de la produccion de cobre, afio 2019
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Fuente: COCHILCO con base en Anuario de la mineria de Chile 2019, SERNAGEOMIN, 2020.

Evaluacién Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 52



Por otra parte, las principales faenas mineras del pais son las que se observan a continuacién en la Tabla 8:

Tabla 8. Principales faenas mineras de Chile

Nombre Minerales principales Propietarios Estado actual
1 0
Collahuasi Cu élnegr:(Zcﬁ'em(eAlrzllc"Z; (I\Z/lljltsal)J] (12%) Operativa y con proyectos en curso
Teck Resources Ltda. (60%),
Quebrada Blanca Cu, Mo Sumitomo (30%), ENAMI Operativa y con proyectos en curso
(10%)
erro Colorado Cu, Mo BHP Group Operativa

El Abra

Chuquicamata
Radomiro Tomic
Spence

Mantos Blancos
Lomas Bayas

Zaldivar

Escondida

El Pefion

Gabriela Mistral

Ministro Hales

Antucoya

Centinela (Esperanza + El Tesoro)

Sierra Gorda

Cu, Au, Mo, Ag

Cu
Cu, Mo
Cu, Ag, Mo

Cu, Ag
Au, Ag
Cu

Cu, Au, Ag

Au, Ag

Cu, Mo
Cu, Ag, Mo
Cu

Cu, Mo, Au

Cu, Mo, Au, Ag

Freeport-McMoRan (51%),
CODELCO (49%)

CODELCO

CODELCO

BHP Group

Audley Capital Advisors LLP,
Orion Resource Ptnrs (USA) LP
Glencore

Antofagasta Plc (50%), Barrick
Gold Corp.(50%)

BHP Group (57.5%), Rio Tinto
(30%), Mitsubishi Corp
(8.25%), JX Nippon Mining &
Metals Corp. (3%), Mitsubishi
Materials Corp. (1.25%)
Yamana Gold

CODELCO

CODELCO

Antofagasta Minerals
Antofagasta Minerals

KGHM (55%), Sumitomo
Metals & Mining (31,5%),
Sumitomo Corp (13,5%)

Operativa y con proyectos en curso

Operativa
Operativa y con proyectos en curso
Operativa y con proyectos en curso

Operativa y con proyectos en curso
Operativa

Operativa

Operativa

Operativa
Operativa
Operativa
Operativa
Operativa y con proyectos en curso

Operativa y con proyectos en curso

El Salvador
La Coipa

Ojos del Salado

Mantoverde

Candelaria

Carmen de Andacollo

Caserones

Cu, Mo, Au, Ag
Au, Ag

Au, Ag

Cu

Cu, Au, Ag, Fe

Cu

Cu, Mo

CODELCO

Kinross Gold Corp.

Lundin Mining Corp. (80%),
Sumitomo Metal Mining Co.
Ltd.(16%), Sumitomo
Corp.(4%)

Audley Capital Advisors LLP,
Orion Resource Ptnrs (USA) LP
Lundin Mining Corp. (80%),
Sumitomo Metal Mining Co.
Ltd.(16%), Sumitomo
Corp.(4%)

Teck Resources Ltd. (90%),
ENAMI (10%)

Lumina Copper (JX Nippon
Mining & Metals)

Operativa y con proyectos en curso
En reapertura

Operativa

Operativa y con proyectos en curso

Operativa y con proyectos en curso

Operativa y con proyectos en curso

Operativa

Los Pelambres

Cu, Mo, Au, Ag

Antofagasta Plc (60%), JX
Nippon Mining & Metals Corp
(15%), Mitsubishi Materials
Corp. (10%), Marubeni Corp.
(8.75%), Mitsubishi Corp. (5%),
Mitsui & Co. Ltd. (1.25%)

Operativa y con proyectos en curso

El Soldado

Andina

Cu

Cu, Mo, Au, Ag

Anglo American Plc (50.1%),
Mitsubishi Corp.(20.4%),
CODELCO (20%), Mitsui & Co.
Ltd. (9.5%)

CODELCO

Operativa

Operativa y con proyectos en curso

Anglo American Plc (50.1%),
CODELCO (24.5%), Mitsubishi

Los Bronces Cu, Mo, Ag Corp.(20.4%), Mitsui & Co. Ltd. Operativa y con proyectos en curso
(5%)
El Teniente Cu CODELCO Operativa y con proyectos en curso

Fuente: COCHILCO con base en datos publicos de las compafifas mineras.

Evaluacion Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 53



6.1.5. Medio Ambiente

Consumo de agua

Si bien la industria minera es responsable de aproximadamente solo un 3,8% del consumo nacional de agua
proveniente de fuentes superficiales y subterraneas, cifra muy inferior al 87% del sector agricola,’” el uso eficiente
de este recurso plantea un importante desafio para el sector. Lo anterior, cobra mayor relevancia en el contexto
actual de escasez hidrica, la que es especialmente critica en las regiones con mayor actividad minera.

Al analizar los consumos de la mineria del cobre en el afio 2019, segin estimaciones de COCHILCO® el agua de
origen continental alcanzé los 12,5 m3/seg, un 6,8% menor que el afio anterior. Esta disminucion se explica
principalmente por un menor consumo en fuentes superficiales, reduccion del mineral procesado a nivel nacional,
aumento de la recirculacion (76,4% a nivel global) y el uso de agua de mar. La distribucion de este consumo entre
las regiones mineras se presenta en el Grafico 8. En linea con sus altos niveles productivos, la Regidn de Antofagasta
representa el mayor consumo de agua continental con un 40,6%.

Gréfico 8. Distribucion regional del consumo de agua continental en minerfa, afio 2019
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%
Fuente: Consumo de agua en la mineria del cobre al 2019, COCHILCO, 2020.

Adicionalmente, el consumo de agua de mar en el afio 2019 fue de 4,1 m3/seg (1,8 m3/seg de uso directo y 2,2
m?3/seg de agua desalinizada), promediando de esta forma una tasa de crecimiento anual de aproximadamente 43%
entre 2010y 2019. Por su parte, el agua recirculada fue de 53,3 m3/seg, lo que sumado al agua de origen continental
representa un total de 69,8 m3/seg de agua para la mineria en el 2019.

Respecto del abastecimiento, a nivel nacional la mayor fuente de extraccion proviene de agua de origen
subterraneo, que constituye el 42,70%. Por otro lado, el agua de origen superficial alcanza el 26,2% del agua extraida,
las de origen marino el 24,6% y aquellas adquiridas a terceros representan el 6,5% (Grafico 9). Sin embargo, esta
distribucion varia de acuerdo con la situacion particular de cada una de las regiones mineras (Figura 6jError! No
se encuentra el origen de la referencia.). Es posible observar, por ejemplo, que Antofagasta y Atacama
presentan importantes consumos de agua de mar, en linea con la compleja situacion hidrica de esas regiones.

7 Radiografia del agua, Fundacién Chile, 2018.
' Consumo de agua en la mineria del cobre al 2019, COCHILCO, 2020.
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Gréfico 9. Distribucién del consumo de agua en minerfa, segun fuente de abastecimiento, afio 2019
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Fuente: Consumo de agua en la minerfa del cobre al 2019, COCHILCO, 2020.

Figura 6. Distribucion del consumo de agua en minerfa, segun fuente de abastecimiento, por regién, afio 2019
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Fuente: Consumo de agua en la mineria del cobre al 2019, COCHILCO, 2020.
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Consumo de energia

Segun cifras de COCHILCO,' en el afio 2019 el consumo total de energia por parte de la industria minera del cobre
fue de 175.134 TJ, equivalente a aproximadamente el 14% del consumo agregado nacional. Especificamente, 89.769
TJ correspondieron a energia eléctrica y 85.365 TJ a combustibles. En el Grafico 10 se muestra la evolucién del
consumo energético de la industria minera, junto con la produccién de cobre fino, entre los afios 2001 y 2019.

Gréfico 10. Consumo energético y produccion de cobre, periodo 2001-2019

100 7,0
90
60
80 S
= 70 50 5
s 60 -s’
3 40 2
= 50 =
40 3,0 =
30 2,0
20
1,0
10
0 0,0

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

mm Combustibles mmmm Electricidad e Produccién de Cobre
Fuente: Informe de actualizacién del consumo energético de la mineria del cobre al afio 2019, COCHILCO, 2020.

Respecto del consumo energético en las regiones mineras, dado su liderazgo en términos de produccién de cobre,
Antofagasta es también la regién que representa la mayor porcion del consumo de la industria. Como es posible
observar el Grafico 11

en
Avrica y Parinacota - FJ
Tarapaca
7

11,2 M Energia total

Atacama -
B Combustibles
Coquimbo - Valparaiso -12’4 W Electricidad
0 20 40 60

% , dicha region

concentra 56,7% del consumo energético agregado (54,6% de la energia eléctrica y 58,9 del consumo de
combustibles).

Gréfico 11. Distribucion regional del consumo de energia asociado a la minerfa del cobre, afio 2019

¥ Informe de actualizacion del consumo energético de la mineria del cobre al afio 2019, COCHILCO, 2020.
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Fuente: Informe de actualizacién del consumo energético de la minerfa del cobre al afio 2019, COCHILCO, 2020.

En cuanto a la proyeccidn de la demanda de energia entre el periodo 2020-2031, COCHILCO hizo un analisis con
base en dos factores: i) la cartera de proyectos y operaciones mineras vigentes, y ii) la proyeccion de los proyectos
futuros. Debido a la incertidumbre asociada a la produccion, las estimaciones de consumo eléctrico se construyen
para tres escenarios: esperado, maximo y minimo. El consumo eléctrico esperado creceria desde 25 TWh hasta 33,4
TWh (~2,7% promedio anual). Durante los dos primeros afos se prevé un alza moderada desde 25TWh a 26,6 TWh
(~6,5% promedio anual), para luego aumentar fuertemente hacia el 2025 (~11,8%). Desde 2026 a 2028 se observa
un crecimiento nuevamente moderado (~4,8% promedio anual), incluso menor a lo esperado para el periodo 2020-
2022, y un leve decrecimiento del consumo desde 2029 hasta 2031 (~-1,1%)° (ver siguiente Grafico 12).

Gréfico 12. Consumo eléctrico nacional (TWh) de la mineria del cobre
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Fuente: COCHILCO. 2020. Proyeccion del consumo de energfa eléctrica en la mineria del cobre 2020-2031.

Relaves y residuos peligrosos

Dentro de los impactos en el medio ambiente generados por la actividad minera, una de las principales
preocupaciones son los depoésitos de relaves. Estos se obtienen luego del proceso de concentracidn del mineral
sulfurado en una proporcion aproximada de 99 a 1 respecto de los concentrados. Son un foco de preocupaciéon
principalmente por dos razones: su gran volumen y su potencial toxicidad.

20 COCHILCO. 2020. Proyeccion del consumo de energia eléctrica en la mineria del cobre 2020-2031.
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Esta situacién se torna cada dia mas relevante, puesto que la generacion de relaves aumenta en términos
comparativos. Lo anterior ocurre por varias razones: menores leyes de mineral, mayor cantidad de sulfuros de cobre
en comparacion a la cantidad de dxidos de cobre, y mayores volimenes de producciéon de cobre metélico y
concentrado.’’ Segun estimaciones realizadas por COCHILCO, para el afio 2029 se espera una mayor generacion de
volumenes de relaves de alrededor de 981 millones de toneladas secas anuales asociadas a la mineria del cobre,
significando un aumento de 62% respecto de los volimenes generados en el 2018. Lo anterior, debido a la tendencia
decreciente de las leyes de cobre en concentrados y, a su vez, a que se esperara una mayor produccion de
concentrados de cobre respecto de otros productos (e.g. catodos SX-EW).

Respecto del estado actual de los depositos de relaves, SERNAGEOMIN ha clasificado los depdsitos en cuatro
categorias: activo, inactivo, abandonado y en construccién. Los depositos activos son aquellos que ain no han
completado su vida util, encontrandose alin en operacién. Por su parte, los depdsitos inactivos y abandonados son
aquellos que han completado su vida util pero no han tenido un plan de cierre de acuerdo con la ley y regulacion,
correspondiendo los primeros a aquellos de los que se tiene conocimiento respecto de su titular, y los segundos a
los que se desconoce esta informacion.

Actualmente, existen 757 depdsitos de relaves en Chile? distribuidos en 67 de las 346 comunas del pais, entre las
regiones de Tarapacd y Maule, ademas de la regién de Aysén. De estos, 112 estén activos (14,8%), 467 inactivos
(61,7%), 173 abandonados (22,9%) y 5 en construccién® (0,7%). Segun las cifras de SERNAGEOMIN, la mayor parte
de los depdsitos se encuentra en las regiones de Atacama y Coquimbo, representando un 22,2% y 51,4% del total,
respectivamente (Grafico 13).

Gréfico 13. Estado general de depdsitos de relaves y distribucion regional
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Fuente: COCHILCO con base en Catastro de Depdsitos de Relaves en Chile, SERNAGEOMIN, datos al 10 de agosto de 2020.

Es relevante mencionar que la regién de Coquimbo concentra una gran cantidad de pequefios productores mineros,
los que generan depdsitos de relaves en pequefias cantidades. Se observa una relacion directa entre la cantidad de
plantas de procesamiento y depositos de relaves, lo cual explica la gran cantidad de estos depdsitos en regiones
donde la mineria de pequeia escala tiene una presencia importante.

21 Estado del arte de los relaves mineros en Chile, COCHILCO, 2016.
2 Se consideran como depositos de relaves: tranques de relaves, embalses de relaves, depdsitos de relaves espesados y depositos de relaves en pasta.
3 Catastro de Depdsitos de Relaves en Chile, SERNAGEOMIN, datos al 10 de agosto de 2020.
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En cuanto a los residuos peligrosos, durante el afio 2018 en el pais se generaron 612.427 toneladas, de los cuales el
45,7% (293, 6 mil toneladas) corresponden al sector “Explotacion de minas y canteras” (ver siguiente Grafico 14). La
Region de Antofagasta genera la mayor cantidad de residuos peligrosos con el 38,4% del total nacional, debido
principalmente a la actividad minera. En segundo lugar, estd la Regién Metropolitana con el 21% por la
concentracion de la industria manufacturera®.

Gréfico 14. Generacién de residuos por glosa CIUU, 2018
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Fuente: Ministerio del Medio Ambiente, 2021. Informe del Estado del Medio Ambiente / Capitulo 10 / Residuos.

Procedimientos sancionatorios por incumplimientos ambientales

En el marco de la institucionalidad ambiental en Chile, la Ley N° 20.417 incluyd la creacién del Ministerio del Medio
Ambiente, el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) y la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA). A este Ultimo
organismo se le atribuyen funciones de fiscalizacion y sancion respecto de una serie de instrumentos de gestion
ambiental, entre ellos, las resoluciones de calificacién ambiental (RCA) % y el establecimiento de un catalogo de
infracciones que incluye la amonestacion y multas de hasta 10.000 UTA. De esta manera, la SMA debe fiscalizar el
cumplimiento de las normas, condiciones y medidas establecidas en las RCA, y sancionar las infracciones que a su
respecto se cometan. Para llegar a imponer una sancion especifica, la Superintendencia debe seguir una serie de

2 Ministerio del Medio Ambiente, 2021. Informe del Estado del Medio Ambiente / Capitulo 10 / Residuos.
> Proyecto caracterizacion de infracciones ambientales histéricas de resoluciones de calificacion ambiental, SMA, 2013.
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pasos concatenados, que se traducen en la configuracion de la conducta, la clasificacién de su gravedad y la

determinacion de la sancion especifica a ser aplicada.”®

Segun datos del Sistema Nacional de Informacion de Fiscalizacion Ambiental (SNIFA), desde el 2013 a la fecha se
han realizado 1.202 procedimientos sancionatorios a nivel nacional (Grafico 15).

26 Revista de Derecho Ambiental. Afio VII N° 11, Centro de derecho ambiental, Universidad de Chile.
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Gréfico 15. Procedimientos sancionatorios a nivel nacional, 2013 a la fecha
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Fuente: COCHILCO con base en datos del SNIFA, noviembre de 2020.

Resulta pertinente advertir, sin embargo, que expertos sefialan que el aumento de los procedimientos
sancionatorios y multas no necesariamente se relacionan con un peor desempefio ambiental de las distintas
entidades fiscalizadas. Variables como mayor rigidez y aumento en la aplicacién de los instrumentos evaluadores a
través de los afios, desde la creacion de la SMA, también deben ser consideradas.?’

Del total de los procedimientos sefialados, 96 corresponden a mineria, representando el 8,0% del total nacional,
segun se observa en el Grafico 16. De los 96, 22 se encuentran en curso y 32 se encuentran en la etapa de ejecucién
del programa de cumplimiento (PDC). De los que ya han finalizado, 16 efectuaron un PDC satisfactorio, 20
concluyeron en sancion, y solo 1 fue absuelto.

Gréfico 16. Procedimientos sancionatorios por categoria, 2013 a la fecha
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Fuente: COCHILCO con base en datos del SNIFA, noviembre de 2020.

La distribucién regional de los procedimientos sancionatorios asociados a mineria, y el estado actual de dichos
procedimientos, se presenta en el Grafico 17. Es posible observar que estos se concentran principalmente en las
regiones de Atacama, Coquimbo, Valparaiso y Metropolitana.

" https://www.mch.cl/2016/02/24/, Mineria Chilena, 2016.
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Gréfico 17. Distribucion regional de procedimientos sancionatorios asociados a minerfa, segun estado, 2013 a la fecha
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Fuente: COCHILCO con base en datos del SNIFA, noviembre de 2020.

Cambio climatico

En la Cuarta Comunicacién Nacional de Chile ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico, con respecto a las tendencias histéricas vinculadas a efectos del cambio climatico se menciona que un
13% de las estaciones (de un total de 101 analizadas) presentan un incremento mayor a 1°C, un 82% tiene un
incremento positivo menor a 1°Cy el 5% de las estaciones registran una disminucién en la temperatura promedio,
para el periodo analizado 2009-2019, respecto de los afios 1961-1990. En cuanto a la precipitacion anual se tiene
una disminucién de un 7% por década, dato que varia de acuerdo con la ubicacién geogréfica, por ejemplo, en la
zona central de Chile, se registra una tendencia al secamiento, con un 14% por década. Entre las regiones de
Valparaiso y Biobio, y en zonas costeras entre las regiones de Arica y Parinacota y Antofagasta se presenta un déficit
hidrico. Por el contrario, en el altiplano del Norte Grande y en zonas australes del pais, se presenta un superavit
hidrico relativo, para el periodo entre los afios 2010 y 2018. En relacion con los eventos extremos, en la zona norte
del pais, especialmente en Arica y Antofagasta se estan incrementando los dias y el total de precipitacién intensa.
En la mayor parte del pais se presentan cambios en temperatura maxima y minima, noches célidas, noches frias y
amplitud térmica?®.

En cuanto a las proyecciones climaticas, para la variable temperatura se calculan aumentos en todo el pais para el
periodo 2030-2060, especialmente en la zona norte con incrementos que pueden ser superiores a 2°C. En la zona
sur, se presentan menores incrementos del orden de 1°C. En la zona del extremo norte (regiones de Arica y
Parinacota y Tarapacd) se proyecta un aumento en las precipitaciones anuales que pueden ser mayores a un 20%.
Por el contrario, a partir de la Regién de Atacama al sur, se tiene un patrén de disminucidon de precipitaciones
anuales alrededor del -20% hasta la Regidén de Los Lagos. Para los eventos extremos, se proyecta un aumento de

8 Ministerio del Medio Ambiente. 2021. Cuarta Comunicacién Nacional de Chile ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climético. Disponible en: https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/06/Compilado-V3.pdf.
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los dias con precipitaciones intensas hacia el norte y en el extremo austral del pais. La frecuencia de las sequias
aumenta en casi todo el pais, excepto en Arica y Parinacota®”

Entre los desafios que enfrenta el sector minero relacionado con los efectos del cambio climéatico se vincula con el
aumento de la demanda de recursos hidricos y el uso de agua mar. En este sentido, se reconocen los efectos del
cambio climatico en la hidrologia local, la calidad de las aguas y las condiciones de riesgo de las operaciones mineras
por eventos climaticos extremos que impactarian sus operaciones. La vulnerabilidad y exposicién dependen de
temas como el tamafio, organizacién y ubicacidn geografica. Por ejemplo, la ubicacién relativa de las operaciones
y faenas mineras, pasivos ambientales respecto de comunidades, sitios poblacionales o de interés tanto cultural o
de pueblos originarios determinara el potencial impacto de fallas en operaciones, como rotura de tranques,
derrames a aguas superficiales y/o subterraneas. Otro aspecto importante en la industria minera es la desalacion,
que se convierte en una oportunidad para disminuir la presion sobre las reservas de agua superficial y subterranea®.

En la Contribucion Determinada a nivel Nacional (NDC) de Chile (actualizacion 2020)°" se propone como una de las
medidas la electrificacion de la industria minera. La electromovilidad se convierte en una oportunidad para mitigar
los efectos del cambio climatico por medio de la disminucidn de emisiones de GEl al transitar a una electrificacion
del transporte. Al respecto y mientras la Estrategia Nacional de Electromovilidad apunta a masificar en forma segura
y sustentable esta tecnologia, en el sector minero se la abordaria en el siguiente sentido®*:

e  Buses Eléectricos para el Traslado Trabajadores.
e Camionetas Eléctricas para el traslado de los trabajadores al interior de la operacion.
e Camiones Eléctricos y otros vehiculos pesados en la Faena.

6.2. Valores, preocupaciones y
problemas de ambiente y
sustentabilidad relacionados
con la mineria e identificados
en el marco de la EAE

En esta EAE se identificaron 115 temas de ambiente y sustentabilidad luego de un proceso de homogeneizacién de
la informacion recopilada a partir del marco de referencia estratégico, objetivos ambientales, criterios de desarrollo
sustentable y de la visién de la PNM 2050. Para mayor detalle de este analisis ver el punto de los factores criticos
de decision. Es preciso sefialar que existen interconexiones entre las preocupaciones, problemas y valores
ambientales y de sustentabilidad identificados y que, dependiendo de la manera en que un tema ha sido formulado
o presentado en las distintas instancias de participacion y en los documentos analizados, el mismo puede ser
considerado como una preocupacion, un problema o un valor. Por ejemplo, los recursos hidricos y la riqueza de

9 Ministerio del Medio Ambiente. 2021. Cuarta Comunicacion Nacional de Chile ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climético. Disponible en: https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/06/Compilado-V3.pdf.

U Ministerio del Medio Ambiente. 2021. Cuarta Comunicacion Nacional de Chile ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climético. Disponible en: https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/06/Compilado-V3.pdf.

*TLas Contribuciones Determinada a nivel Nacional “guian la accion climética en la blsqueda por detener el aumento de la temperatura promedio
global, de aumentar la resiliencia del planeta, y de movilizar inversiones publicas y privadas en la senda de un desarrollo sostenible, que considere las
variables ambientales, sociales y econémicas de manera equilibrada. Fuente: Ministerio del Medio Ambiente, 2020. Contribucion Determinada a nivel
Nacional de Chile. Disponible en: https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/08/NDC_2020_Espanol_PDF_web.pdf.

*2 Corporacion Alta Ley. 2021. Mineria verde: Oportunidades y desafios.
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biodiversidad del pais muchas veces son presentados como valores a conservar o potenciar; en otras ocasiones, se
menciona la pérdida de biodiversidad o el mal manejo de recursos hidricos como problemas presentes en los
territorios en los cuales se desarrolla la mineria; y en otras ocasiones, se menciona la proteccién de la biodiversidad
o la gestién integrada de recursos hidricos como una preocupacion o medida a ser abordada por la Politica y por
el futuro desarrollo minero. Es por ello que, sin perjuicio de la clasificacion propuesta aqui abajo, la cual responde
en gran medida a la forma en que estos temas aparecieron formulados y presentados, todos ellos configuran el
conjunto de cuestiones claves de ambiente y sustentabilidad que deben ser considerados en la formulacién de los
Factores Criticos de Decision en la EAE de la PNM 2050.

En sintesis, se reconoce que, del total identificado, 102 de ellos corresponden a preocupaciones relacionadas con
el medio ambiente y la sustentabilidad (ver punto 6.2.1. mas abajo). Otros 7 temas corresponden a problemas; es
decir, representan una limitacion, reduccion o eliminacion de los valores y condiciones ambientales y de
sustentabilidad que se espera sean conservados o potenciados (ver punto 6.2.2. mas adelante). Por ultimo, se
constata que 6 temas se refieren a valores de ambiente y sustentabilidad ya que se configuran como aspectos,
atributos o elementos a los que las personas le asignaron una relevancia especial para el desarrollo de la PNM 2050
(ver punto 6.2.3. mas abajo).

6.2.1. Preocupaciones de ambiente y sustentabilidad relevantes para la PNM 2050

1. Mitigacién ante el cambio climatico mediante la reduccion y captura de emisiones de Gases Efecto Invernadero
(GEI).

2. Reduccién y seguimiento de la vulnerabilidad social, ambiental y econdmica.

Ocupacion y desarrollo del territorio de un modo seguro y resiliente, que contribuya a la reduccion de riesgos
de desastres, asi como a la adaptacion al cambio climatico.

4. Mejoramiento de la institucionalidad, generacién de capacidades e implementacién de acciones para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Aumento de la resiliencia de los ecosistemas ante efectos del cambio climatico.

6. Gestion e incorporacion de los efectos (riesgos y oportunidades) del cambio climatico en la planificaciéon y
ordenamiento territorial y en la evaluacion social de los proyectos de inversion.

7. Aumento de la capacidad de adaptacion a los efectos adversos del cambio climético, teniendo en cuenta las
personas, los lugares y los ecosistemas vulnerables, construyendo infraestructura resiliente, e integrando estos
temas en politicas, planes y medidas socioecondmicas y ambientales pertinentes.

8. Restauracion de ecosistemas degradados y conservacion de aquellos amenazados como mecanismo de
adaptacion basada en servicios ecosistémicos, para atenuar los riesgos y amenazas por desastres naturales
ocasionados por el cambio climético y recuperar la infraestructura ecolégica y sus servicios ecosistémicos.

9. Implementacion de un marco de monitoreo y evaluacion de las politicas de adaptacion y mitigacion al cambio
climético.

10. Conservacién y manejo integrado a nivel de cuencas hidrograficas; océanos; glaciares; reservas de agua dulce;
etc.

11. Gestion sustentable de los recursos hidricos en los procesos de consumo y de produccion.

12. Establecimiento de medidas para contrarrestar la sequia, la desertificacion, la degradacion de tierras, la pérdida
de masas de hielo, la escasez hidrica, y para mitigar sus efectos.

13. Adopcién de un enfoque basado en los riesgos para la gestion de los recursos hidricos, mediante el desarrollo
de una base de informacion sobre los riesgos relacionados con el agua que sirva de guia a la adopcion de

Evaluacién Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 64



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

20.

27.

28.

29.
30.

31

decisiones, considerar la posibilidad de otorgar mas facultades a las mesas redondas en la resolucion de
conflictos relacionados con el agua.

Perfeccionamiento de medidas de fiscalizacién de la extraccion de agua dulce y el uso de agua de mar
desalinizada para evitar los efectos negativos en los ecosistemas hidricos.

Adecuada gestidon ambiental, proteccion y preservacion del medio marino, los recursos marinos y la zona
costera, reduciendo todos los tipos y fuentes de contaminacion y erosiéon (derrame de hidrocarburos y otras
sustancias perjudiciales por buques; erosion de la zona costera resultante de las actividades humanas,
contaminacién proveniente de fuentes terrestres y descargas de rios y cursos de agua; etc.).

Convivencia armonica de los objetivos de proteccidn de ecosistemas, desarrollo econdmico y equidad social
integrando los esfuerzos publicos y privados.

Integracion de medidas para el resguardo, proteccion, conservacion, uso sustentable, fiscalizacion y valoracion
de biodiversidad, recursos naturales, infraestructura ecoldgica y servicios ecosistémicos, incluyendo la
movilizacion de recursos publicos y privados.

Desarrollo de una institucionalidad robusta y buena gobernanza, distribucion justa y equitativa de los beneficios
de la biodiversidad.

Mayor conciencia sobre la afectacion de la biodiversidad, los problemas ecoldgicos y ambientales y el deterioro
de sus servicios ecosistémicos.

Fiscalizacion, seguimiento, evaluacion y reporte de los factores de amenaza a la biodiversidad.

Nuevas categorias de conservacion y de una mayor variedad de esquemas de administracion o “gobierno” que
permitan el involucramiento de diversos actores interesados en hacer gestién de Areas Protegidas (privados,
universidades, pueblos originarios, municipios, etc.).

Promocion de la conservacion y valoracion ambiental, econdmica, social y cultural de los humedales y sus
funciones, incluyendo la recuperacion de conocimientos tradicionales sobre su uso y manejo.

Consideracion de los sistemas naturales como soporte fundamental en la planificacion y disefio de las
intervenciones en el territorio.

Conservacion, proteccion y uso sustentable del recurso suelo y su diversidad geoldgica; perfeccionando las
medidas de fiscalizacion de la contaminacion del suelo y sus medidas de remediacion.

Promocion y mejoramiento de las medidas de restauracion y recuperacion de las condiciones naturales en
areas erosionadas o degradadas por actividades antropicas incluyendo restauracion de habitats, ecosistemas
fragiles y naturales, paisajes, infraestructura ecologica.

Proteccion y puesta en valor sitios paleontoldgicos, arqueoldgicos, historicos y antropoldgicos, o relevantes
para la generacion de conocimiento astrondmico, incluidos aquellos ubicados en zona de montafia.
Proteccion, rescate y salvaguarda de conocimiento ancestral, saberes tradicionales, locales, culturales y étnicos,
relativos al conocimiento, uso y cuidado de los recursos naturales y servicios ecosistémicos, practicas
productivas tradicionales y el patrimonio cultural.

Integracion de las consideraciones sobre diversidad bioldgica en los mecanismos de evaluacion de proyectos y
planes, entre otras las evaluaciones de impacto y seguimiento ambiental y las evaluaciones ambientales
estratégicas.

Gestion transversal en la prevencion y post ocurrencia de desastres y no solo la emergencia.

Incorporacion de la perspectiva de la gestion del riesgo de desastres en instrumentos para el sector privado y
publico (politicas, estrategias, planes sectoriales y territoriales, sistemas de evaluacion social y de impacto
ambiental de proyectos).

Aumento de la resiliencia de las comunidades ante desastres.

Evaluacién Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 65



32.

33.

34.

35.
36.

37.
38.
39.

40.

41.

42.

43.
44,

45.

46.

47.

48.
49.
50.

51,

52.

53.

Inversiones publicas y privadas para la resiliencia a los desastres, a través de medidas para la prevencion y
reduccién del riesgo de desastres en instalaciones vitales, infraestructura fisica, construcciones, etc.; la
proteccion de los medios de vida y los bienes de produccion; y para la continuidad de los servicios vy la
recuperacion social y econdmica posterior a los desastres.

Implementacion de instancias de participacion publica temprana y anticipada en desarrollos de proyectos
mineros.

Generacion de instancias de participacion, dialogo y asociatividad con los territorios en especial con las
comunidades locales, rurales y pueblos originarios.

Mejoramiento de la regulacion de la participaciéon y consulta indigena.

Control y fiscalizacion del cumplimiento de los acuerdos alcanzados con comunidades locales y pueblos
originarios.

Promocién de la resolucion pacifica de conflictos.

Aumento de la contratacién de mano de obra local.

Participacion organizada y responsable de los grupos de interés, cuya representacion considere, entre otros,
componentes territoriales, sectoriales, étnicos, culturales y de género.

Actualizacion de criterios para la identificacién de comunidades y actores indigenas.

La adopcion de medidas fiscales, salariales y de proteccion social que promuevan la igualdad de oportunidades,
la reduccién de la desigualdad y de las practicas discriminatorias.

Prevencion de vulnerabilidades y respeto a los derechos humanos, econémicos, sociales, laborales, culturales y
ambientales, aportando a la creacion de capacidades y la ampliacién de oportunidades para la poblacion.
Proteccion de los derechos constitucionales a un ambiente libre de contaminacion.

Inclusion considerando componentes territoriales, sectoriales, étnicos, culturales, los grupos vulnerables y las
personas en situacion de discapacidad.

Reconocimiento del aporte de las mujeres, especialmente campesinas e indigenas a la preservacion de la
biodiversidad, propiciando su incorporacion a la toma de decisiones sobre las estrategias, politicas y programas
de desarrollo sostenible preservando la diversidad de formas de produccion local.

Acceso de las mujeres, especialmente campesinas, rurales e indigenas, a la tierra, a disponibilidad de agua,
gestion sostenible de recursos naturales, adoptando medidas urgentes para enfrentar el cambio climatico y sus
efectos, por medio de obras de mitigacién que reduzcan efectos negativos sobre su desarrollo.

Fomento de la equidad de género e igualdad de oportunidades, reduciendo la segregacion en el mercado
laboral, la discriminacion basada en el género, y las desigualdades en el empleo y la economia, con especial
incidencia en las desigualdades retributivas entre hombres y mujeres; y a su vez mejorando el acceso de las
mujeres al desarrollo productivo - industrial y la innovacion tecnolégica.

Mejoramiento del proceso de cierre de faenas mineras (ex ante y ex post).

Gestion de Pasivos Ambientales Mineros (PAMs) y depdsitos relaves activos, inactivos y abandonados.
Seguridad de la poblacion ante emergencias en los depdsitos de relaves.

Prevencion y reduccién en la generacion de residuos y fomento a su gestion ambiental racional, promoviendo
la transicion hacia una economia circular (valorizacion, ecodisefio, responsabilidad extendida del productor,
etiquetado ambiental, etc.).

Mantenimiento y actualizacion frecuente de los registros de evaluacion de los riesgos que presentan los sitios
contaminados abandonados.

Establecimiento de un mecanismo financiero que permita imponer cargos para la descontaminacion de las
plantas industriales y las faenas mineras peligrosas y asignacion de ingresos pertinentes al establecimiento de
un fondo destinados a descontaminar aguas y suelos ya contaminados.
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Promocion del uso de hidrégeno en el sector minero.

Optimizacion y fomento de Energias Renovables (uso de energias sostenibles, diversificacion de la matriz
energética).

Aumento de capacidades técnicas-profesionales e implementacién de medidas de eficiencia energética en la
industria minera.

Investigacion, generacion y disponibilidad de informacion ambiental y conocimiento relevante para la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas de las instituciones, garantizando el derecho de acceso a la informacién y
mayor transparencia, especialmente en los EIA: temas recursos hidricos, gestion de olores molestos, uso y
consumo de mercurio, vulnerabilidad-mitigacién y adaptacion al cambio climatico, registro de eventos
climéticos, riesgo de desastres, humedales, conservacion y uso sustentable de la biodiversidad, gestion de
sustancias quimicas, gestion de glaciares, gestion pesquera.

Mejoramiento de los conocimientos y la transparencia sobre la ubicacion y el estado de las faenas mineras
abandonadas, asi como sobre los efectos ambientales de las operaciones de la mediana y pequefia mineria.
Fomento de la carbono neutralidad y disminucién de emisiones con consecuencias territoriales.

Gestion, fiscalizacion y seguimiento de medidas de descontaminacion atmosférica.

Mejoramiento de la gestién de olores molestos (prevencién de olores molestos, incorporacion de la gestion de
olores en la gestidon ambiental).

Fortalecimiento de la normativa ambiental (normas de emisiéon, de calidad, referidas a recursos hidricos, a la
gestion del mercurio y de sustancias quimicas, entre otras).

Mejoramiento del marco normativo y la gestion (prevencidn y mitigacion) de riesgos asociados al uso y manejo
de sustancias quimicas peligrosas, residuos peligrosos y contaminantes organicos persistentes (Ej: mercurio), y
sus efectos en el medio ambiente y la salud de las personas.

Compatibilizacion de la propiedad o el interés privado con el interés publico comprometido en la concesiéon
minera.

Fomento de la gobernanza local e integracion de diversos actores publicos y privados en la conservacion y uso
sustentable de humedales, junto con instrumentos de planificacion para su uso y manejo sustentable.
Implementacion de medidas para la modernizacion de la institucionalidad ambiental y de entes fiscalizadores
de la minerfa, en conjunto con ajustes legales para la integracion entre la normativa minera y la ambiental;
ademas de la simplificacion de permisos y tramites administrativos.

Fortalecimiento de la descentralizacion y las instituciones regionales, apoyando sus procesos de inversion.
Integracion de la planificacion urbana vy territorial con los planes de inversién publica y privada, asi como con las
proyecciones en el ambito del sector productivo.

Establecimiento de un estricto régimen de responsabilidad por el dafio futuro de los cuerpos de agua, el suelo,
las especies y los ecosistemas, desarrollar e implementar normas y planes de rehabilitacion, especialmente de
suelos contaminados con metales pesados.

Medidas para la protecciéon de los derechos laborales y el mejoramiento de la salud y seguridad laboral para
todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes.

Fomento al empleo pleno y productivo, el trabajo decente, el reconocimiento de los distintos oficios y puestos
de trabajo, y la estimulacion de sindicatos asociados a los distintos sectores productivos del pais (por ejemplo,
sector minero, forestal, etc.), garantizando el acceso equitativo para todos a las oportunidades y los recursos
econdmicos y productivos.

Fomento del consumo y produccion sustentables, incluyendo medidas para el sector publico y privado, tales
como la construccion sustentable, compras publicas sustentables, entre otras.

Evaluacién Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 67



73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.
80.

81.

82.
83.

84.

85.

86.

87.

88.

Trazabilidad en elementos de alto valor ambiental y disponibilidad de sistemas de certificacion con estandares
internacionales, etc.

Esfuerzo de coordinacién e inversion publico-privada, trascendiendo el esquema tradicional de desarrollo
econoémico basado en la exportacion de recursos.

Incremento de la productividad, innovacién y dinamismo a través de medidas como el fortalecimiento de
capital humano especializado, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico, las cadenas de valor, la automatizacion
de procesos, el desarrollo de nuevos proveedores que puedan exportar bienes y servicios a la industria minera
mundial, las mejoras en la gestion del Estado, las regulaciones y los tramites, entre otras.

La transicion del sector productivo hacia modalidades de gestion mas sustentables, con la incorporacion de
procesos de produccion limpia, tecnologias ambientalmente racionales, mecanismos de autorregulacion,
préacticas y conductas més respetuosas del medio ambiente y creciente preocupacion por la salud y calidad de
vida de la comunidad.

Desarrollo y promocién de estandares ambientales en proyectos de inversion para reducir la fragmentacion y
degradacién de los ecosistemas.

Apoyo de la implementacion y reconocimiento de buenas practicas productivas y de actividades empresariales
e innovaciones ecolégicamente sustentables que incluyan objetivos de proteccién de biodiversidad, mantencion
de servicios ecosistémicos y adaptacion al cambio climatico (certificaciones, acuerdos de produccion limpia,
ecoetiquetado, etc.).

Incentivo del éptimo desempefio ambiental de las faenas mineras existentes y futuras.

Gestion de la resiliencia y consecuencias en los sistemas socio-ecoldgicos, abordando efectos ambientales
sinérgicos en los territorios, transformandolos en espacios seguros e incluyendo soluciones basadas en la
naturaleza.

Implementacion de instrumentos y medidas para la consideracion de las externalidades negativas asociadas a la
localizacion de actividades e infraestructuras en el territorio, asi como sus beneficios econdmicos, ambientales y
sociales.

Fomento del mercado de bienes y servicios ambientales (emprendimiento y empleo verde).

Mejora de la competitividad del sector minero pequefio y mediano (asociadas a las desventajas de escala; al
caracter ciclico del precio de los metales en el mercado internacional-fluctuaciones de precios; regulaciones
ambientales; rotacion de capital humano y necesidades de capacitaciones y traspaso de tecnologia; brechas de
productividad; acceso a financiamiento; entre otras).

Desarrollo econdmico sustentable y creacion de valor (a través de medidas tales como la gestion de calidad
integral, que incorporen materias de seguridad, calidad y medioambiente; la transparencia en los costos y
sistemas de medicion y evaluacion de resultados; del aprovechamiento de las economias de escala y de las
sinergias que genera la asociatividad; de la obtencion de productos de mayor valor agregado; de la apertura a
mercados internacionales; etc.).

Fiscalizacién y control del uso de recursos y de los efectos ambientales de las faenas mineras medianas y
pequefias, y facilitar la adopcién de nuevos procesos y tecnologias para incrementar su eficiencia y seguridad.
Evaluacion sistemética de los efectos de la pequefia minerfa en la recarga de las aguas subterraneas, la
diversidad biolégica y los ecosistemas, con el fin de convertirla en una actividad mas sustentable y corregir los
subsidios que recibe en caso de ser necesario.

Redistribucion equitativa de los beneficios generados por el desarrollo minero con las comunidades locales,
pueblos originarios y regiones que reciben las externalidades negativas de esta actividad.

Generacion de sinergias, compatibilizacion de actividades, disponibilidad de territorio en el borde costero y
fomento de la actividad logistico-portuaria sustentable en términos sociales, ambientales y econémicos (por
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ejemplo, infraestructura portuaria y relacion ciudad-puerto, apertura del borde costero a la ciudadania,
rehabilitacion de espacios en desuso, disponibilidad de espacios para otras actividades productivas).

Insercion territorial sustentable de actividades productivas respetando el patrimonio natural, ambiental y cultural
y la relacién con el entorno, las comunidades locales y pueblos originarios.

Incorporacion de la equidad territorial como un elemento relevante en la adopcién de decisiones sobre acceso,
asignacion de recursos, uso sustentable del territorio e incentivo para la inversiéon privada en localidades que
presenten brechas de desarrollo.

Desarrollo territorial armonico y equitativo entre las regiones, considerando las localidades aisladas y zonas
extremas y similares.

Implementacion de politicas, acciones multisectoriales y recursos para apoyar el desarrollo de las localidades
aisladas del pais, con foco en la dotacion de infraestructura, la estimulacion de la inversién para desarrollar la
actividad econdmica v la distribucion equitativa de las oportunidades sociales y econdmicas.

Consideracion y evaluacion de efectos acumulativos y sinérgicos en territorios con multiples operaciones
mineras.

Establecimiento de criterios para mejorar la definicion de las areas de influencia de los proyectos.
Implementacion de medidas para una adecuada aplicacién del ordenamiento territorial y la solucion de las
controversias que pudieran surgir, en particular cuando se trata de definir zonas de exclusion para actividades
productivas de la minerfa.

Integracion del desarrollo minero al sistema de manejo integrado y planificacion de usos del borde costero para
la preservacion del medio marino y minimizacion de conflictos entre usuarios.

Movilidad urbana y territorial y sistemas de transporte sostenibles, seguros y accesibles, que faciliten un vinculo
efectivo entre las personas, los lugares, los bienes, los servicios y las oportunidades econémicas.

Desarrollo de infraestructura comun entre empresas mineras, y eventualmente con otros grupos de interés,
generando procesos mas eficientes, econdmicos y con menor huella ambiental.

Asociatividad publico-privada para un desarrollo econémico territorial sustentable y el acceso a infraestructura
estratégica.

Promocion del uso sustentable de la propiedad fiscal para el desarrollo de infraestructura estratégica,
infraestructura ecoldgica, de actividades productivas, zonas de interés publico y asentamientos humanos.
Integracion funcional del territorio y la cohesion social y territorial, a través de redes y sistemas interconectados.
Aseguramiento de la capacidad de infraestructuras en el largo plazo, necesarias para el desarrollo y la inclusion,
de acuerdo con las proyecciones de demanda, resguardando su uso eficiente y su continuidad operacional
frente a riesgos asociados a las caracteristicas geogréficas del pals y eventuales desastres.

6.2.2. Problemas de ambiente y sustentabilidad relevantes para la PNM 2050

Calidad y control de la contaminacién en cuerpos de agua.

Demanda y disponibilidad de agua para los diversos sectores y consumo humano (huella hidrica, seguridad y
recuperacion de agua para consumo humano, devolucion de Derechos de Aprovechamiento de Agua a
comunidades).

Necesidad de una mayor vinculacion entre el sector productivo y las entidades que realizan 1+D (universidades
y otras), para incrementar la innovacién de base cientffica tecnoldgica e incorporar temas prioritarios para la
mineria.

Subvaloracion del aporte de la minerfa al desarrollo nacional (necesidad de visibilizar los aportes de la minerfa a
nivel nacional y transparentar externalidades negativas, la sociedad sobrevalora la responsabilidad de la minerfa
sobre el deterioro ambiental y de recursos elementales como el agua).
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Prevencion de la contaminacion atmosférica y la superacion de normas de calidad primarias y secundarias.
Necesidad de coherencia de las politicas para el desarrollo sustentable y de establecer mecanismos de
coordinacion entre los diversos ministerios y servicios con competencia o participacion en acciones que se
emprenden o deben ser desarrolladas en el territorio, en especial respecto de los diversos programas y
proyectos que, tanto a nivel nacional, sectorial, regional y local se estudian y ejecutan en ellos (borde costero,
territorio forestal, oceanico, de montafia, etc.).

Pérdida de puestos de trabajo y cambio en los perfiles de competencias debido a la automatizacion.

6.2.3. Valores de ambiente y sustentabilidad relevantes para la PNM 2050

1.

Crecimiento sustentable del pais, asumiendo sus espacios naturales como oportunidades que, junto con cumplir
funciones ambientales indispensables, son parte activa de la economia, generando ingresos y empleos para las
comunidades locales y para el pais. (VALOR)

Dable rol de la participaciéon ciudadana, incorporando las sugerencias de la sociedad civil a la gestion
ambiental, como también entregando a todos una cuota de responsabilidad en el cuidado del patrimonio
ambiental de la nacion. (VALOR)

Innovacién tecnoldgica en la construccion, gestion y cierre de depdsitos de relaves. (VALOR)

Oportunidad para el aumento de la competitividad a largo plazo, con la eficiencia en los procesos vy el
acercamiento a nuevos mercados. (VALOR)

Procesos y estrategias de produccion limpia, como una oportunidad para el aumento de la competitividad a
largo plazo. (VALOR)

Aprovechamiento de las potencialidades y ventajas comparativas de cada territorio para atraer inversiones y
desarrollar "laboratorios naturales" de puesta en practica de nuevas tecnologias y desarrollos. (VALOR)
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6.3. Conflictos
socioambientales relacionados
con la mineria

Los conflictos socioambientales surgen cuando una comunidad afectada, con un alto grado de valoracién de su
entorno y de la importancia que éste tiene para su forma de vida, toma conciencia de una amenaza de dafo
ambiental real o inminente, y decide emprender acciones de diverso tipo en defensa de sus derechos ambientales,
lo que le da la connotacién social®>.

Para la identificacion de los conflictos socioambientales que guardan relacién con la mineria, se usé como referencia
el Mapa de Socioconflictos Ambientales del Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDH), segun el cual en el
pais hay 127 conflictos socioambientales, de los cuales 70 estan activos, 33 latentes y 24 cerrados. El 38% de los
conflictos se relacionan con el sector energético, el 26% con el sector minero y el 8% con saneamiento ambiental.

Hay 19 conflictos activos vinculado con mineria, 11 latentes y 3 estan cerrados (ver Grafico 18). Del total de los
conflictos activos vinculados con mineria (19 conflictos), 10 tienen como causa el lugar de la exploracion o
explotacién; 5 el uso y/o contaminacidn de recursos naturales; y 4 los residuos, emisiones e inmisiones.

Gréfico 18. Clasificacion de socioconflictos ambientales
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDH, Mapa de conflictos socioambientales en Chile. Disponible en:
https://mapaconflictos.indh.cl/#/.

En las regiones ubicadas al norte del pais existen conflictos histéricos vinculados al sector minero, desde la
Metropolitana hasta Arica y Parinacota. En Arica y Parinacota y en Magallanes y la Antartica Chilena, el 100% de los
conflictos estan vinculados con el sector minero. Por su parte, en las regiones de Atacama y Coquimbo el 73% y
63%, se relacionan respectivamente con este sector (ver Grafico 19). En la Regidn de Tarapaca el 25%, en Aysén el
33%, en Valparaiso el 20%, en la Regién Metropolitana el 14% y la Regién de Antofagasta el 11% se relacién con
mineria. En las demas regiones del pais no se identificaron conflictos vinculados con el sector minero.

3 Astorga, E. Carrillo, F. Folchi, M. Garcia, M. Grez, B. McPhee, B. Sepulveda, C. Stein, H. 2017. Evaluacion de los conflictos socio-ambientales de proyectos
de gran tamafio con foco en agua y energia para el periodo 1998 al 2015. Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo (CNID).
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Gréfico 19. Conflictos socioambientales por sector productivo (porcentaje)
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Fuente: Elaboracidon propia con base en INDH, Mapa de conflictos socioambientales en Chile. Disponible en:
https://mapaconflictos.indh.cl/#/.

La Regién de Atacama es que la presenta la mayor cantidad de conflictos socioambientales activos vinculados a
mineria, seguida de las regiones de Tarapaca y Valparaiso, por su parte las regiones que presentan la mayor cantidad
de conflictos latentes son Coquimbo y Arica y Parinacota (ver Grafico 20). Los derechos mayormente involucrados
en los conflictos socioambientales se relacionan con el derecho a un medio ambiente libre de contaminacién,
derecho a la salud, derecho a la participacidn y consulta indigena, derecho al agua y derecho al territorio y a los
recursos naturales (ver Anexo 4. Conflictos latentes y activos relacionados con el sector minero).

Gréfico 20. Conflictos activos v latentes por regién vinculados al sector minero
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDH, Mapa de conflictos socioambientales en Chile.
Disponible en: https://mapaconflictos.indh.cl/#/.
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7. OBJETIVOS
AMBIENTALES

Los objetivos ambientales corresponden a los fines que gufan la EAE en el
marco de la PNM 2050. Para ello se ha considerado los temas de ambiente
que fueron relevados en las distintas instancias de trabajo y participacion
desarrolladas.

Se incorporan los siguientes objetivos ambientales que tienen por finalidad abordar los desafios del sector minero
en la materia:

1. Incorporar consideraciones y valores ambientales en la produccion de los distintos segmentos del sector minero,
ademas de promover instrumentos novedosos, tales como sistemas de trazabilidad y certificacion compatibles

con estandares internacionales.

2. Fomentar que el sector minero aborde los riesgos y oportunidades ambientales adoptando medidas que, ademas
de reducir sus emisiones locales gaseosas, liquidas y sélidas, directas e indirectas, lo inserten en la economia
mundial baja en carbono y protejan la salud de las personas y el ambiente.

3. Propiciar una gestién adecuada para la conservacion del patrimonio natural y buen uso de los recursos en el
desarrollo de la mineria, incluyendo elementos como los servicios ecosistémicos, el agua, los valores de
biodiversidad y el bienestar de personas y ecosistemas.

4. Promover la gestion efectiva de los residuos mineros, tales como los Pasivos Ambientales Mineros (PAMS) y los
relaves activos, entre otros, contribuyendo a disminuir los riesgos inherentes al sector y a propiciar una economia

circular.

5. Contribuir a la insercion territorial sustentable del desarrollo minero respetando el patrimonio cultural y su
relacion con el entorno y las comunidades y pueblos indigenas.
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CRITERIOS DE
DESARROLLO
SUSTENTABLE

Los criterios de desarrollo sustentable generan el marco y las reglas de
sustentabilidad que guian tanto la aplicacion de la EAE, como las
orientaciones, lineamientos y directrices incorporadas en la politica. Estos
criterios fueron identificados y validados con los actores clave del proceso de

evaluacion.

Se identificaron 6 criterios de desarrollo sustentable para guiar la EAE de la PNM 2050, segun los cuales se:

1.

Impulsa un desarrollo minero sustentable que gestiona sus riesgos y consecuencias, considerando los efectos
sinérgicos generados en los territorios, la resiliencia de los sistemas socio-ecoldgicos, y la disponibilidad de
espacios seguros, incluyendo soluciones basadas en la naturaleza.

Contribuye al resguardo de los derechos econémicos, sociales, laborales, culturales y ambientales de las personas
en el desarrollo minero, aportando a la creacion de capacidades, ampliando las oportunidades para la poblacién
sin exclusiones de origen, raza, condicidon econdmica o género, e incluyendo una participaciéon ciudadana activa
y efectiva que fortalece a la sociedad como un todo, con base en relaciones equitativas y colaborativas.

Facilita la articulacién y coordinacién de los actores vinculados a la mineria para fortalecer su productividad
considerando sus diversos intereses y expectativas sectoriales y territoriales, favoreciendo una disminucion y
atencion temprana de los potenciales conflictos asociados al desarrollo minero, y promoviendo un mejoramiento
de la calidad de vida y la salud, el goce de un ambiente sano y el desarrollo de nuevas oportunidades a las
personas con base en la conservacion del ambiente vy la biodiversidad.

Fomenta la resiliencia y adaptacion del desarrollo minero ante el cambio climatico, resguardando los recursos
hidricos en todos sus estados, favoreciendo el uso de energia sustentable, apoyando la Contribucion Determinada
a Nivel Nacional (NDC) para la meta de carbono neutralidad al 2050, y mejorando la capacidad de resiliencia ante
eventos extremos asociados al clima.

Promueve un desarrollo competitivo a nivel global, que permite la innovacién y el fortalecimiento de
emprendimientos locales, impulsando la productividad, la diversificacién productiva y el surgimiento de una
industria de bienes y servicios capaz de integrarse a cadenas de valor que generen un cambio en los sistemas
lineales de produccion, negocios y consumo, incorporando elementos como la reutilizacion, reciclaje y
valorizacién, en sintonia con un modelo de economia circular.

Fomenta la proactividad, eficiencia y efectividad de la institucionalidad, las politicas publicas y los compromisos
vinculadas al desarrollo minero, velando por el bien comun, regulando y garantizando derechos y deberes, y
también promoviendo espacios de didlogo y construccion de acuerdos.
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9. MARCO DE
GOBERNABILIDAD

El marco de gobernabilidad identifica el contexto de las capacidades
institucionales disponibles en el sector minero y las competencias ambientales
y de sustentabilidad al interior del Estado, como marco de gobernanza en la
elaboracion de la PNM 2050 y su EAE. Asimismo, se identifican los actores
clave, tales como los Organos de la Administracién del Estado, donde incluyen
los ministerios integrantes del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y
demés servicios que participan en la formulacion de la PNM 2050 y su EAE.

9.1. Contexto de capacidades
institucionales disponibles en el
sector minero

La institucionalidad minera en Chile estd conformada por normativas e instituciones que regulan el quehacer
sectorial, estableciendo y administrando tanto los mecanismos para acceder a los depdsitos minerales, asi como las
obligaciones que tienen los interesados en desarrollar una actividad minera cuando solicitan, adquieren y hacen
uso de sus derechos mineros. Adicionalmente, incorpora a las empresas mineras estatales y a las iniciativas o
programas de colaboracién publico-privada.

9.1.1. Instituciones publicas del sector minero

Las principales instituciones publicas del sector minero son: el Ministerio de Mineria, el Servicio Nacional de
Geologia y Mineria (Sernageomin) y la Comisién Chilena del Cobre (Cochilco). El Ministerio de Mineria tiene como
mision disefar, ejecutar y evaluar politicas publicas orientadas a elevar y difundir la contribucién del sector minero
al desarrollo nacional, fomentando la innovacién, la productividad y la sustentabilidad de la industria al objeto de
aprovechar los recursos mineros disponibles en condiciones socialmente inclusivas. El Servicio Nacional de Geologia
y Mineria es el organismo técnico responsable de generar, mantener y difundir informacién de geologia béasica y de
recursos y peligros geoldgicos del territorio nacional, para el bienestar de la comunidad y al servicio del pais; y de
regular y fiscalizar el cumplimiento de normativas mineras en materia de seguridad, derechos mineros y planes de
cierre, para contribuir al desarrollo de la mineria nacional. Finalmente, la Comision Chilena del Cobre es el organismo
técnico que asesora al Gobierno en la elaboracién, implementacion y evaluacion de politicas, estrategias y acciones
que contribuyan al desarrollo sustentable del sector minero nacional y a fortalecer el aporte de éste al resto de la
economia. Asimismo, resguarda los intereses del Estado en sus empresas mineras, fiscalizando y evaluando su

gestién e inversiones.
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9.1.2. Legislacion y normativa sectorial

La legislacién y normativas especificas del sector minero pueden ser divididas en aquellas relativas al sistema de
derechos mineros y las relacionadas al desarrollo de actividades mineras.

El sistema de derechos mineros en Chile esta esencialmente regulado por: i) la Constitucion Politica de la Republica
de Chile (CPRCh), articulo 19, N°24, inciso sexto al décimo (1980); ii) la Ley Organica Constitucional sobre
Concesiones Mineras (LOCCM), Ley N° 18.097 (1982); iii) el Cédigo de Mineria (CM), Ley N° 18.248 (1983); y iv) el
Reglamento del Codigo de Mineria (RCM), Decreto N° 1 del Ministerio de Mineria (1986). La CPRCh define una serie
de elementos que son la esencia del sistema de derechos mineros, a saber: i) el dominio originario de las minas,
radicandolo en el Estado; ii) la conceptualizar juridica de lo que se entiende por “minas”, a fin de delimitar el alcance
de aplicacion de las normas mineras; iii) la separacién del dominio superficial de aquel que recae sobre las sustancias
minerales; iv) el régimen de los derechos de aprovechamientos de las sustancias minerales, optando por una
concesion de origen judicial; v) la imposicion de un sistema de amparo al ejercicio de las concesiones mineras; vi)
las atribuciones judiciales en materia normativa minera, en particular la especifica proteccién de la garantia
constitucional del derecho de propiedad respecto al derecho concesional minero, y la decision de reservar al Estado
el aprovechamiento de cierta riqueza minera, abstrayéndola del régimen concesional general. Adicionalmente, la
CPRCh delega en la LOCCM determinar qué sustancias (exceptuados los hidrocarburos liquidos o gaseosos) pueden
ser objeto de concesiones de exploracion o de explotacion, y los derechos y obligaciones de los concesionarios
mineros para adquirir y mantener sus derechos.

Por su parte, la LOCCM da cuenta del mandato constitucional, optando por un sistema de amparo indirecto que
consiste Unicamente en el pago anual y anticipado de una suma de dinero a beneficio fiscal. Asi, aunque el dominio
de las minas pertenece al Estado, esta propiedad coexiste con el dominio de la concesién minera, que corresponde
al derecho de aprovechamiento de las sustancias minerales que el Estado otorga a través del Poder Judicial, la que
puede ser de exploracion o de explotacidn. Las principales caracteristicas de la concesién minera son las siguientes:
es un derecho real, inmueble, distinto e independiente del dominio del predio superficial (aunque tenga un mismo
dueno), oponible al Estado y a cualquier persona, transferible, transmisible, susceptible de hipoteca y otros derechos
reales (y, en general, de todo acto o contrato), de duracidn temporal (exploracion) o indefinido (explotacion), y es
un derecho condicional, toda vez que el concesionario minero debe cumplir con la obligacién de amparo para
mantenerlo. Finalmente, el CM y el RCM establecen los mecanismos, procedimientos y registros que deben llevar a
cabo los interesados en adquirir derechos mineros y en realizar actividad minera, y el rol y tareas de los organismos
estatales encargados de administrar el sistema.

Por otro lado, desde el punto de vista sectorial, la normativa que regula el desarrollo de la actividad minera se
encuentra principalmente en las siguientes leyes y decretos: DS 72 (1986) y DS 132 (2002) sobre el "Reglamento de
seguridad minera”; Ley 20.551 (2011) sobre el “Cierre de faenas e instalaciones mineras”; y el DS 248 (2007) sobre
el “"Reglamento para la aprobacién de proyectos de disefio, construccion, operacién y cierre de depdsitos de
relaves”. En general, estas normativas regulan aspectos relativos a minimizar o eliminar los riesgos a la seguridad
de las personas, la infraestructura y el medioambiente a lo largo de la vida de los proyectos mineros. Finalmente, la
Ley 20.026 (2005) sobre la implementacidn del “Impuesto especifico a la mineria” grava con un impuesto adicional
a la actividad, para compensar la pérdida del capital natural que sufre el pais producto de la explotacion de sus
recursos minerales.

Adicionalmente, se encuentran otras normativas sobre aspectos particulares, especificos de la actividad y del sistema
de derechos mineros, tales como: la Ley 19.137 (1992) de “Normas sobre pertenencias mineras de Codelco-Chile
gue no forman parte de yacimientos en actual explotacion”; la Ley 19.719 (2001) sobre “Patentes mineras especiales
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para pequefios mineros y artesanales”; la Ley 20.235 (2007) que “Regula la figura de las personas competentes y
crea la Comision Calificadora de Competencias en Recursos y Reservas Mineras”; o el DS 104 (2016) que aprueba el
“Reglamento que regula la entrega de informacion de caracter general obtenida de los trabajos de exploracién
geoldgica basica”; entre otras. Estas normativas definen cambios especificos o elementos complementarios al
sistema de derechos mineros y de regulacion de la actividad minera, pero no alternan significativamente el orden
institucional del sector.

Por ultimo, es preciso sefialar que el marco legal para el desarrollo de la mineria en el pais, estd conformado no solo
por la legislacion y normativa sectorial, sino también por la de otros sectores que inciden en la mineria y en su
insercion territorial (ver punto 6.2 mas adelante), Asi también, por un conjunto de tratados internacionales suscritos
y ratificados por Chile que se encuentran vigentes (ver los mas relevantes para este sector en el Capitulo 8, Marco
de Referencia Estratégico), y por los tratados y acuerdos de libre comercio, que también tienen caracter legal e
influyen en la integracién econdmica y comercial de la mineria a nivel internacional, con medidas tales como el
fomento al intercambio comercial de bienes y servicios, la facilitacion de asuntos aduaneros, la promocion de
inversiones, entre otras (ver Anexo 5, Tabla 8: Acuerdos comerciales vigentes en Chile).

9.1.3. Empresas mineras estatales

Adicionalmente a las reparticiones publicas y la regulacién sectorial, la institucionalidad minera de Chile incluye a
sus empresas mineras estatales: Codelco y Enami. Estas empresas, mas alla de su rol productivo, cumplen una tarea
esencial en la validacion de la industria por parte de la sociedad civil y en el conocimiento del sector minero por
parte del Estado de Chile. Codelco es una empresa estatal, autbnoma, propiedad de todos los chilenos y chilenas,
lider mundial en reservas y produccién de cobre de mina y motor del desarrollo del pais. Su mision es desplegar,
en forma responsable y con excelencia, toda su capacidad de negocios mineros y relacionados en Chile y el mundo,
con el propdsito de maximizar en el largo plazo su valor econdmico y su aporte al Estado de Chile. Su negocio
principal es explorar, desarrollar y explotar recursos mineros, procesarlos para producir cobre refinado y
subproductos, y luego comercializarlos a clientes en todo el mundo. Por su parte, Enami es una empresa del Estado
con la mision de contribuir al fomento y desarrollo sustentable de la pequefia y mediana mineria, generando
condiciones favorables para su competitividad en mercados nacionales y extranjeros. Con presencia en mas de 40
localidades, crea las condiciones para asegurar la extraccion de las riquezas geoldgicas del pais que son viables de
ser extraidas por pequefios y medianos productores mineros.

9.1.4. Organizaciones, programas e iniciativas publico-privadas sectoriales

Finalmente, la institucionalidad sectorial minera en Chile ha incorporado dos nuevos actores en la Ultima década:
Alianza Valor Minero y Corporacién Alta Ley. La particularidad de estas dos organizaciones o programas es su
caracter publico-privado, y que ambas nacen de una discusion colaborativa sobre el rol de la mineria en el desarrollo
sustentable del pais. Alianza Valor Minero es una iniciativa de asociacién publico-privada, sin fines de lucro, que
articula diadlogos transversales y multisectoriales para promover la insercién territorial de grandes proyectos de
inversién para que sean inclusivos y sostenibles. Compuesta por un directorio con representantes del gobierno,
empresas privadas, academia, gobiernos locales, organizaciones sociales y sociedad civil, ésta se posiciona como un
actor independiente y articulador para la representacion de todos los intereses y el logro de acuerdos sostenibles.
Por su parte, la Corporacién Alta Ley es una organizacién destinada a articular las capacidades tecnoldgicas y de
innovacion existentes en entidades y organismos publicos y privados. Su propdsito es promover y propiciar el
desarrollo del sector minero mediante iniciativas, programas y proyectos que permitan resolver desafios relevantes
para el sector a través de la innovacién, el desarrollo y la transferencia tecnolégica. Para ello, propicia el trabajo
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colaborativo entre todas las entidades del ecosistema cientifico, tecnologico y de innovacién con las empresas del
sector, con el objetivo de mejorar la competitividad y sustentabilidad del negocio minero. Nace a partir de la
institucionalizacién del Programa Nacional de Mineria Alta Ley, una iniciativa publico-privada creada el 2015 bajo
el alero de la Corporaciéon de Fomento de la Producciéon (CORFO).

9.2. Institucionalidad general del
pais que incide en el desarrollo
minero

Como se destaca previamente, la futura Politica Nacional Minera 2050 se encuentra estrechamente relacionada a
un ndmero importante de normativas e instituciones transversales del Estado de Chile que inciden en distintos
aspectos del desarrollo minero. Aqui se describen, en forma general, las principales areas de regulacién no sectorial
que afectan el desarrollo de la mineria.

9.2.1. Institucionalidad econémica

La institucionalidad econdmica, relacionada a los Ministerios de Hacienda y de Economia, Fomento y Turismo, tiene
un impacto significativo en el clima de inversién del pais y en la viabilidad econdémica de la actividad minera. La
regulacién tributaria, entiéndase no solo las tasas impositivas sino también los sistemas tributarios (tipos de
impuestos, esquemas de depreciacién de activos, etc.) inciden directamente en los retornos recibidos por los
accionistas de las empresas mineras (locales y extranjeras), y por tanto en su disposicién a invertir en el pais.
Adicionalmente, las politicas macroecondmicas también tienen efectos relevantes. Los precios de los productos
mineros son establecidos en monedas extranjeras, en cambio una parte significativa de los costos de produccion
deben ser pagados en pesos chilenos; como resultado, la regulacién del mercado local de monedas extranjeras, los
controles cambiarios y las regulaciones para el flujo de capitales tienen efectos en los costos operacionales de la
mineria. Por otro lado, las empresas (nacionales y extranjeras) usualmente adquieren préstamos con entidades
internacionales para financiarse; por tanto, el manejo macroecondémico del pais incide en el costo de capital de la
actividad minera, a través de las tasas de interés de las deudas adquiridas para la construccién y operacién de las
faenas mineras. Finalmente, las regulaciones sobre inversién extranjera también son importantes. Los proyectos
mineros son inversiones con retornos de largo plazo, y por tanto la claridad y estabilidad en las reglas econémicas
es fundamental para poder tomar decisiones de inversion. Por ello, la gran mayoria de los paises que reciben
grandes proyectos de inversién extranjera (no sélo en mineria), incorporan en su institucionalidad contratos de
inversion que entregan mayor seguridad a los inversionistas.

9.2.2. Institucionalidad laboral

La institucionalidad laboral, asociada esencialmente con el Ministerio del Trabajo y sus organismos relacionados,
representa otra area de alto impacto para la actividad minera. Dada la alta intensidad de capital y proporcion de
costos fijos, la mineria requiere de continuidad en sus procesos productivo para ser rentable. Adicionalmente, esta
actividad se desarrolla en el lugar en donde se encuentran los yacimientos, usualmente lejos de centros poblados y
muchas veces en condiciones de entorno desafiantes; otra restriccidn que incide en los esquemas laborales del
sector. Como resultado, el sector ha requerido e impulsado regulaciones laborales mas flexibles, tales como
esquemas de turnos de trabajo y descanso extendidos y normativas complementarias relativas a la salud y seguridad
ocupacional. Por otro lado, la mineria es el sector econémico con mayor tasa de sindicalizacion del pais. Esta
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situacion presenta desafios y oportunidades para las instituciones encargadas de regular las negociaciones
colectivas y la relacion empresa-trabajador. Todos estos aspectos inciden la generacion de empleo del sector y en
el costo laboral de las empresas, y por tanto en su competitividad.

9.2.3. Institucionalidad ambiental y territorial

La institucionalidad ambiental, gestionada por el Ministerio del Medio Ambiente, y el ordenamiento territorial a
cargo de diversas entidades publicas nacionales, regionales y locales, han ido adquiriendo cada vez mayor relevancia
en el desarrollo del sector minero. La mineria, como toda actividad extractiva, genera impactos sociales y
ambientales en su entorno inmediato, los que pueden ser identificados, evaluados y gestionados a lo largo de la
vida util de los proyectos. Esto con el objetivo de minimizar los efectos negativos y maximizar los beneficios que
entrega el sector al desarrollo sustentable de las comunidades en las cuales se inserta. La institucionalidad ambiental
y territorial cumple la funcién de establecer y controlar el cumplimiento de los requerimientos que imponen el
Estado y la sociedad a los proyectos de inversion, en un sistema que evalla técnicamente y valida socialmente
dichos proyectos.

La implementacién de la institucionalidad ambiental es posiblemente uno de los mayores cambios regulatorios
experimentados por Chile en los ultimos 40 afos. Impulsada por los grandes proyectos de inversién minera de la
época, su origen se remonta a los estudios de evaluacion de impacto ambiental voluntario desarrollados por la
industria minera a finales de los 80s y comienzos de los 90s, a la dictacién de la Ley de Bases Generales del Medio
Ambiente, Ley 19.300 (1993) y sus posteriores modificaciones, posicionando a Chile como uno de los primeros
paises en vias de desarrollo en contar con una institucionalidad de este tipo. No obstante, el progreso en el
conocimiento y la percepcion social de los impactos al ambiente de las actividades humanas han implicado sucesivas
y significativas modificaciones a esta institucionalidad, dentro de las cuales la mas relevante es la creacion del
Ministerio de Medio Ambiente, el Servicio de Evaluacién Ambiental y la Superintendencia del Medio Ambiente,
mediante la Ley 20.417 (2010), y los Tribunales Ambientales con la Ley 20.600 (2012).

Actualmente, cualquier proyecto minero que extraiga y/o procese mas de 5.000 toneladas mensuales de material
debe someter al servicio de evaluacién ambiental un estudio de impacto ambiental, el que incluye la definicién de
una linea base ambiental, una evaluacion técnica detallada de los impactos ambientales que generara el proyecto,
un programa de control, mitigacion y compensacion de los impactos generados, y una consulta ciudadana
informada, no vinculante sobre el proyecto a las comunidades locales. Cualquier modificacion a estos proyectos o
a actuales operaciones que pueda tener un impacto en el ambiente o que aumenten su carga ambiental, debe
someter una declaracion de impacto ambiental que evalle su potencial incidencia. Por otro lado, las controversias
sobre los procesos de evaluacion ambiental pueden llevarse al tribunal ambiental correspondiente a la jurisdiccion
del proyecto, incorporando al poder judicial como encargado de Ultima instancia de la resolucion de los conflictos
socioambientales.

Por otro lado, desde hace décadas han existido regulaciones territoriales en Chile (planes e instrumentos de
desarrollo territorial a nivel regional y comunal). No obstante, éstas se han basado en criterios politicos, econémicos
y administrativos, sin ser considerados apropiadamente factores sociales, ambientales y de sustentabilidad en su
concepciéon e implementacion. Esto ha cambiado en el Ultimo tiempo, con la incorporacién de nuevas regulaciones
e instancias de planificacion para el desarrollo sustentable de los territorios. Sin embargo, dada la complejidad de
la tematica, la materializacidén de una institucionalidad moderna de planificacion territorial todavia esta en desarrollo
en el pais, y los aspectos relativos a la insercién territorial de los grandes proyectos de inversidn es sélo parcialmente
abordada en el proceso de evaluacién de impacto ambiental. Esto genera incertidumbre para el desarrollo futuro
del sector minero.
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9.2.4. Institucionalidad hidrica y energética

El agua y la energia son recursos esenciales para los procesos productivos de la mineria. La institucionalidad hidrica
en Chile esta dispersa en mas de 40 instituciones y organismos diferentes, algunos dependientes de diversos
ministerios y otros autdnomos del gobierno central; también contiene una lista igualmente extensa de legislaciones
y normas administrativas de distinto rango legal. Esto refleja la complejidad y desafios presentes en esta tematica.
No obstante, la Direccién General de Aguas (DGA), dependiente del Ministerio de Obras Publicas, es el actor
principal en la gestién de derechos de aprovechamiento y en la intervencion de cursos de agua continental; por
tanto, es el actor relevante con el cual se relaciona el sector minero. Por su parte, el Cédigo de Aguas de 1981 (DFL
1.122 Ministerio de Justicia) con sus modificaciones de 2005 y 2009 (Ley 20.017 y Ley 20.411 respectivamente) es el
principal cuerpo legal atingente al uso y aprovechamiento de este recurso.

Por otro lado, la institucionalidad energética del pais, que presentaba una situacién similar al tema hidrico,
recientemente fue modificada en forma sustantiva. Se cred, recién hace una década (2010), el Ministerio de Energia
gue aglutind bajo su mando gran parte de las instituciones relacionadas en mayor o menor medida al tema
energético (entre ellas, a la Comisidon Nacional de Energia, CNE; a la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles, SEC; y a la Comision Chilena de Energia Nuclear, CChEN), Sin embargo, a diferencia del tema hidrico,
en lo energético no existe un solo cuerpo legal que estructure la mayor parte del quehacer sectorial. No obstante,
el constante proceso de ordenamiento y racionalizacién de la regulacion sectorial que ha llevado a cabo el ministerio
ha servido para el buen funcionamiento de la institucionalidad y una buena relacion con el sector minero.

9.3. Actores involucrados en el
proceso de formulacion de la
PNM 2050 y su EAE

En primer lugar, se destaca que el Organo Responsable de esta politica y su EAE es el Ministerio de Mineria que,
por ley, es el 6rgano responsable de proponer al Presidente de la Republica las politicas para el desarrollo de la
actividad minera. Por ello, tiene la obligacion de liderar el proceso de elaboracién de la Politica Nacional Minera
2050, coordinar el trabajo, implementarlo, hacerle seguimiento y evaluarlo. Este Ministerio establecié dos grupos
de trabajo encargados de coordinar y liderar tanto el proceso de la PNM 2050 como de la EAE (Equipo de
Coordinacion y Redaccién de la PNM 2050, y el Equipo de EAE), los cuales velaron por la correcta ejecucién e
integracion de ambos procesos, considerando las prioridades ambientales y de sustentabilidad del pais vinculadas
al sector minero. Estos dos equipos mantuvieron un constante didlogo que favorecié la coherencia, sincronizacién
y sinergia de la PNM 2050 y su EAE (ver Figura 7).

Otros actores relevantes corresponden al Comité Interno del Ministerio, quienes entregaron orientaciones
generales al proceso de la PNM 2050 y su EAE. Dicho comité fue conformado por el Jefe de Gabinete del ministro,
las jefaturas de division del Ministerio de Mineria y otros profesionales acordes a las tematicas que se estaba
abordando en la PNM 2050. Estos integrantes, por un lado, fueron parte de las comisiones técnicas y por otro lado
se realizacién 10 reuniones internas para definir los i) objetivos de la PNM 2050, ii) objetivos ambientales de la EAE,
y iii) factores criticos de decision, entre otras definiciones.

Por su parte, el Consejo Consultivo PNM 2050 fue una instancia de participacién, didlogo y consulta (no involucra
funciones ejecutivas o resolutivas), que funciond de forma sostenida hasta la presentacién de la propuesta de la
Politica Nacional Minera 2050 a la Presidencia para su aprobacién. Estuvo integrado por actores relevantes que
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convergen en la mineria, representativos de distintas organizaciones del sector publico, sociedad civil, académicos
y expertos, representantes de los sindicatos, sector empresarial y gremial, entre otros.

Por su parte, la ciudadania y actores clave organizados fueron ejes fundamentales en el disefio de la politica,
debido a que son ellos quienes se veran influenciados por las decisiones y acuerdos reflejados en el Anteproyecto
de la Politica Nacional Minera 2050 y en el Informe Ambiental de la EAE. Por ello, se realizaron instancias de
participacion a lo largo del pais para ambos procesos de decision. Ademas, en el Reglamento de EAE se establecen
dos instancias legales en las cuales se integra y consulta a la ciudadania: el Acto de Inicio de la EAE de la PNM 2050
y al finalizar el proceso, la consulta publica del Anteproyecto de la PNM 2050 y del Informe Ambiental de la EAE.
Las etapas intermedias fueron integradas en un Plan de participaciéon que permitié la inclusién de actores publicos
y privados, a nivel nacional, sectorial y regional. Cabe sefialar que el proceso participativo fue acomodado a las
posibilidades surgidas desde el abordaje de la pandemia que ha afectado al pais y el mundo, durante los dos Ultimos
afios, la cual incremento el uso de procesos participativos virtuales.

Figura 7. Esquematizacion de los grupos de trabajo y coordinacion de la PNM 2050 y su EAE

CONSEJO CONSULTIVO PNM 2050

= (ACTORES CLAVE QUE CONVERGEN EN LA M]NER[A,
(PRESCISE’;/CI:LEO‘QNAEFI\E{IQ!F%SAJ’:ISSEEESEOS REPRESENTATIVOS DE ORG. DEL SECTOR PUBLICO, SOC. CIVIL,
GABINETE + TODOS LOS JEFES DE D|VISION) @ ACADEMICOS Y EXPERTOS, SECTOR EMPRESARIAL Y GREMIAL, ETC.)
* Consulta y participacion

* Sanciona decisiones

« Entrega orientaciones generales al
proceso y aprueba avances

* Valida documentos finales

* Participa de discusiones
* Emite observaciones a propuestas y documentos

EQUIPO DE EAE

Apoyo técnico-metodolégico.

Gestion del proceso de EAE.

Apoyo a elaboracién de propuestas

y documentos de la EAE.

* Facilitacion y apoyo a procesos de
discusion y consulta.

* Procesar antecedentes de

participacién PNM 2050.

3 EQUIPO DE
COORDINACIONY REDACCION
* Elaboracion de propuestasy
documentos a presentar para
validacion de Comité Interno

* Gestidn y coordinacién para
consultas y plan participativo

* Procesar antecedentes de
participacion PNM 2050

Ministerio

de Mineria

ADMINISTRACION ESTADO

(TALLERES Y REUNIONES)

* Consulta y participacion

* Participa de discusiones

* Emite observaciones a propuestas y documentos

OTROS ORGANOS DE LA @ CIUDADANIA Y ACTORES CLAVE DE TODO EL PAIS

* Personas de |a sociedad civil y actores clave que
participaron de alguna de las actividades participativas
(+3000 personas)

* Participacion abierta, en base a consultas o encuestas
respecto puntos especificos de la PNM 2050y su EAE

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, en el Articulo 10 del Reglamento de EAE se establece que “serdn obligatoriamente convocados a participar
en la evaluacién ambiental estratégica de la politica, plan o instrumento de ordenamiento territorial de que se trate
los Ministerios integrantes del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y los Organos de la
Administracion del Estado con competencias vinculadas a las materias objeto de la evaluacion. Respecto de los
demds Organos de la Administracién del Estado, la convocatoria serd facultativa”. En Articulo 7 del Reglamento de
EAE se menciona que el rol de este Consejo es “proponer al Presidente de la Republica aquellos instrumentos que
deben ser sometidos a Evaluacion Ambiental Estratégica”.

Un actor fundamental en este proceso es el Ministerio del Medio Ambiente, especificamente la Oficina de
Evaluaciéon Ambiental que, de acuerdo al Articulo 6 del Reglamento de EAE, debe: i) orientar y colaborar
técnicamente en el proceso de aplicacion de la EAE, especialmente en la identificacion y justificacion de los FCD, en
la definicion del DAE, evaluacion de opciones de desarrollo y en el seguimiento de la PNM 2050; ii) formular
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observaciones al informe ambiental; iii) elaborar instrumentos técnicos destinados a orientar la aplicacion de la EAE;
y iv) elaborar y mantener un sistema de informacion destinado a la consulta y seguimiento del procedimiento de
EAE.

Evaluacion Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 82



10. MARCO DE REFERENCIA
ESTRATEGICO

El marco de referencia estratégico (MRE) corresponde a la herramienta de
analisis del contexto de “macro” politicas publicas existentes en el pais que
podrian tener incidencia en la formulacion y ejecucion tanto de la EAE como
de la PNM 2050, en materias de ambiente y sustentabilidad. Con ese fin se
identificaron aquellas politicas, planes, estrategias, agendas y compromisos

internacionales, de escala nacional, con potencial incidencia en la formulacion

e implementacion de esta futura Politica Nacional Minera 2050.

10.1. Identificacion de
macropoliticas del MRE

El MRE comprendié un total de 70 documentos de politicas publicas de alcance nacional, identificadas como clave
para el andlisis de temas ambientales y de sustentabilidad que pueden tener incidencia en la futura Politica. Dado
gue proporcionan un contexto de definiciones estratégicas ya establecidas en el pais, ellas permiten orientar la toma
de decisiones en la elaboracion de la presente PNM 2050.

De los 70 documentos seleccionados, 22 corresponden a Politicas, 18 a Planes, 10 a Estrategias, 3 a Agendas y 12
Acuerdos Internacionales. Todos son de caracter nacional. Entre ellos se revisaron documentos que distintos actores
claves sefialaron como relevantes, integrado en al analisis los cinco siguientes instrumentos: el Programa de Gestion
de Sustancias Quimicas de Uso Industrial (MMA, 2017); los Planes de Prevencion y Descontaminacion Ambiental
(Decreto 39 de 2012 y Ley 19.300 de 1994 modificada por la Ley 20.417 de 2010); la Evaluacion de Desempefio
Ambiental Chile 2016 (OCDE, 2016); y los convenios de cooperacién entre el Ministerio de Energia y Consejo Minero
(2014); y entre las Subsecretarias de Energia y Mineria, la Agencia Chilena de Eficiencia Energética y la Fundacién
Tecnoldgica para la Mineria (2018).

La seleccién de estas macropoliticas se bas6 en su relevancia ya sea porque pueden tener potenciales sinergia o
conflictos con la futura Politica Nacional Minera 2050, o porque plantean objetivos y metas pais que deberian ser
considerados en su elaboracién. En la Tabla 9, se presentan los documentos de politica publica identificadas como
claves para ser parte del MRE de la PNM 2050.
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Tabla 9. Macropoliticas y documentos que conforman el MRE de la PNM 2050

POLITICAS [ 22 ] INSTITUCION RESPONSABLE ANO
1. Politica Nacional para la Reduccion del Riesgo de Desastres Oficina Nacional de Emergencia del Ministerio del 2021
2020-2030 (incluye analisis de politica anterior 2017). Interior (ONEMI) (2017)
2. Politica Nacional de Desarrollo Rural Comision ln?;ﬂg;f;?gijé:bﬁ??l Vivienda y 2020
3. Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e 2020
Innovacion Innovacion
4. Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (pendiente Comision Interministerial de Ciudad, Vivienda y 2019
tramitacion final de Contraloria General de la Republica) Territorio (COMICIVYT)
5. Politica Nacional de Residuos 2018-2030 Ministerio de Medio Ambiente 2018
6. Politica Oceénica Nacional de Chile Ministerio de Relaciones Exteriores 2018
7. Politica Nacional de Seguridad de Transito Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 2017
8. Polftica Nacional para la Gestién Sustentable de Montafias y Ministerio de Medio Ambiente 5017
Plan de Accién al 2030 (en elaboracion) Ministerio de Bienes Nacionales
9. Politica Nacional de Seguridad Quimica 2017-2022 Ministerio de Medio Ambiente 2017
10. Polftica Energética de Chile - Energfa 2050 Ministerio de Energfa 2016
11. Politica Forestal Nacional 2015-2035 Ministerio de Agricultura 2016
12. Politica Nacional de Recursos Hidricos Ministerio del Interior y Seguridad Publica 2015
13. Politica Nacional de Desarrollo Urbano Ministerio de Vivienda y Urbanismo 2014
14. Politica Nacional de Transportes Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 2013
15. Politica Nacional para el desarrollo de localidades aisladas SUBDERE 2010
16. Politica de Infraestructura Portuaria y Costera al 2020 Ministerio de Obras Publicas 2009
17. Politica Nacional Pesquera Ministerio de Ecogﬁgjz,szc;mento y Turismo, 2007
18. Politica Nacional de Areas Protegidas CONAMA 2005
19. Politica Nacional de Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria Ministerio de Mineria 2003
20. Politica Nacional de Acuicultura Ministerio de Eco;gg;z,szimento y Turismo, 2003
21. Polftica Ambiental para el Desarrollo Sustentable CONAMA 1998
22.Politica Nacional de Uso del Borde Costero Ministerio de Defensa Nacional 1994
PLANES [ 18] INSTITUCION RESPONSABLE ANO
1. Plan Nacional de Relaves Ministerio de Mineria 2019
2. Plan Nacional de Carbono Neutralidad Ministerio de Energia 2019
> gg%rt? ;éz% Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género 2018
4. Zlc)agzde adaptacion al cambio climatico para ciudades 2018 - Ministerio del Medio Ambiente 5018
5. Plan + Energia Ministerio de Energia 2018
6. Plan Nacional de Derechos Humanos Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 2018
7. Zlifrr:éc;ioadaptacién de los Servicios de Infraestructura al cambio Ministerio del Medio Ambiente 2017
8. Plan Nacional de Derechos Humanos y Empresas Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 2017
9. Plan Nacional de Consumo y Produccion Sustentable 2017-2022 Ministerio del Medio Ambiente 2017
10. Plan Estratégico Nacional i6 i
pon e 2815_2018 para la Gestion del Riesgo de ONEMI 2016
11. Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climético Ministerio del Medio Ambiente 2015
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Ministerio de Economia, Fomento y Turismo -

12. Plan Nacional de Desarrollo Turistico Sustentable . ' 2015
Subsecretarfa de Turismo
13. Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico 2017-2022 Ministerio del Medio Ambiente 2016
14. Plan de Adaptacion al Cambio Climatico en Biodiversidad Ministerio del Medio Ambiente 2014
15. Plan Nacional de Eficiencia Energética 2020 Ministerio de Energia 2013
16. Plan Nacional de Desarrollo Portuario Ministerio de Obras Publicas 2013
17. Plan Nacional para la Gestién de Riesgos del Mercurio CONAMA 2009
18. Plan Director de Infraestructura del MOP 2010-2025 Ministerio de Obras Publicas 2009
ESTRATEGIAS[10] INSTITUCION RESPONSABLE ARO
1. Estrategia Nacional de Seguridad de Transito 2021 - 2030 Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 2020
2. Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde Ministerio de Energfa 2020
3. Estrategia Nacional de Cambio Climatico y Recursos CONAF
Vegetacionales 2017-2025 Ministerio de Agricultura 20te
4. Estrategia de Ciudad Inteligente para el Transporte Chile 2020 Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones - 2014
Subsecretaria de Transportes
5. Estrategia Nacional de Crecimiento Verde Ministerio del Medio Ambiente 2013
Ministerio de Hacienda
6. Estrategia Nacional de Recursos Hidricos 2012 - 2025 Ministerio de Obras Publicas 20713
7. Estrategia para la gestion de olores en Chile
(2014 — 2017) Ministerio del Medio Ambiente 2013
8. Estrategia Nacional de Turismo 2012-2020 Ministerio de Economia, Fomento y Turismo 2011
9. Estrategia Nacional de Biodiversidad 2017-2030 Ministerio del Medio Ambiente 2017
10. Estrategia Nacional de Glaciares 2009-2030 Ministerio de Obras Publicas 2009
AGENDAS [3] INSTITUCION RESPONSABLE ARO
1. Agenda de Productividad, Innovacion y Crecimiento 2014-2018 Ministerio de Economia, Fomento y Turismo 2014
2. Agenda de Produccion Limpia 2014-2018 Consejo Nacional de Produccién Limpia 2014
3. Agenda Infraestructura, Desarrollo e Inclusion 30/30 MOP Ministerio de Obras Publicas 2014
ACUERDOS INTERNACIONALES [ 12 ] INSTITUCION RESPONSABLE ARO
1. Convenio de Minamata sobre el Mercurio Programa de las Naciones Unidas para el Medio 5017
Ambiente
2. Acuerdo de Parfs, Conferencia de las Partes (COP 27) Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre 2075
Incluye analisis de Contribucion Determinada a Nivel Nacional el Cambio Climatico NDC
(NDC) de Chile (Actualizacion 2020) 2020
3. Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y ODS Organizacion de las Naciones Unidas 2075
4. Nueva Agenda Urbana Habitat Ill Organizacion de las Naciones Unidas 2075
5. Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres Organizacion de las Naciones Unidas 2075
6. Convenio N° 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) 2008
7. Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgénicos Organizacion de las Naciones Unidas
Persistentes 2004/09
8. Protocolo de 1997 que enmienda el Convenio Internacional para Organizacion Maritima Internacional (OMI)
1997

prevenir la contaminacion por los buques (1973).
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9. Protocolo de Londres (1996) que actualiza el Convenio sobre la Organizacion Maritima Internacional (OMI)
prevencion de la contaminacion del mar por vertimiento de 1996
desechos y otras materias (1972).

10. Convencion Internacional de Lucha Contra la Desertificacién en La Convencion de las Naciones Unidas de Lucha

Los Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion contra la Desertificacion (UNCCD) 1996
11. Convenio sobre la Diversidad Bioldgica Organizacion de las Naciones Unidas 1992
12. Convenios con la Comisién Permanente del Pacifico Sur (CPPS) Comisién Permanente del Pacifico Sur (CPPS), 1981/ 89

OTROS DOCUMENTQOS INSTITUCION RESPONSABLE ANO

1. Convenios de Cooperacion Técnica entre las Subsecretarias de Subsecretarfas de Energfa y Minerfa; Agencia

Energia y Mineria, la Agencia Chilena de Eficiencia Energética y Chilena de Eficiencia Energética; Fundacion 2018

la Fundacion Tecnoldgica para la Mineria Tecnolégica para la Minerfa
2. Programa de Gestion de Sustancias Quimicas de Uso Industrial Ministerio del Medio Ambiente 2017
3. Evaluacién de Desempefio Ambiental Chile 2016 OCDE 2016
4. Convenio de Cooperacion Ministerio de Energia y Consejo

Minero Ministerios de Energia y Consejo Minero 2014
5. Planes de Prevencion y Descontaminacion (Decreto N° 39 de

2012) Ministerio del Medio Ambiente 2012

Fuente: Elaboracion propia.

10.2. Analisis del MRE

El analisis del MRE permite prevenir tanto posibles contradicciones y la repeticion de iniciativas tendientes a lograr
el mismo objetivo, asi como identificar las oportunidades existentes para la coherencia y sinergia entre el conjunto
de politicas publicas del pais. A la vez, entrega un marco mas solido para analizar los riesgos y oportunidades
asociados a la Politica Nacional Minera 2050.

Este andlisis se centro en: i) identificar los objetivos de las macropoliticas y los lineamientos y temas de ambiente y
sustentabilidad relacionados con la PNM 2050; ii) analizar la complementariedad y las posibles contraposiciones,
contradicciones y brechas entre las macro politicas, que pueden representar un riesgo para la gobernabilidad e
implementacién de la PNM 2050; y iii) definir requisitos o requerimientos hacia la Politica Nacional Minera 2050.

Una sintesis de los resultados obtenidos se presenta en la Tabla 10 siguiente, en donde se presenta la relacién de
gue cada macropolitica con las categorias de ambiente y sustentabilidad que fueron definidas para la
sistematizacion de los temas ambientales y de sustentabilidad que pueden revisadas detalladamente en la seccion
correspondiente a la identificacion de los Factores Criticos de Decisién (FCD) con sus respectivas caracteristicas y
relaciones en materias de ambiente y sustentabilidad. En el Anexo 5. Analisis del Marco de Referencia Estratégico
se presentan los resultados obtenidos en este analisis.
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Tabla 10. Relacién de Macropoliticas con categorfas de temas ambientales y de sustentabilidad

MACROPOLITICAS CATEGORIAS DE TEMAS DE AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Politica Nacional para la Reducciéon del Riesgo de Desastres 2020-
2030 (incluye analisis de politica anterior 2017).

Gestion del riesgo de desastres.

Politica Nacional de Desarrollo Rural, 2020

Derechos y enfoque de género.

Inclusion social.

Innovacion y productividad sustentable.
Equidad y gestion territorial.

Infraestructura sustentable.

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de recursos hidricos.

Gestion de residuos, pasivos y relaves.

Gestion del riesgo de desastres.

Cambio climatico.

Politica Nacional de Ciencia, Tecnologfa, Conocimiento e
Innovacion, 2020

Cambio climatico.
Innovacion y productividad sustentable.
Gestion de informacién y conocimiento.

Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (pendiente
tramitacion final de Contraloria General de la Republica), 2019

Cambio climético.

Innovacion y productividad sustentable.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de la calidad del aire.

Equidad y gestion territorial.

Gestion de energia sustentable.

Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Infraestructura sustentable.

Gestion de recursos hidricos.

Gestion del riesgo de desastres.

Politica Nacional de Residuos 2018-2030

Gestion de residuos, pasivos y relaves.

Politica Oceénica Nacional de Chile, 2018

Gestion de recursos hidricos.

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Innovacion y productividad sustentable.
Infraestructura sustentable.

Politica Nacional de Seguridad de Transito, 2017

Equidad y gestion territorial.

Politica Nacional para la Gestion Sustentable de Montafias y Plan
de Accion al 2030 (en elaboracion), 2017

Ambito laboral.

Gestion del riesgo de desastres.

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de informacion y conocimiento.
Derechos y enfoque de género.

Cambio climético.

Sustentabilidad en pequefia y mediana minerfa.
Equidad y gestion territorial.

Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Capacidades institucionales.

Gestion de recursos hidricos.

Politica Nacional de Seguridad Quimica 2017-2022

Capacidades institucionales.
Gestion de residuos, pasivos y relaves.

Politica Energética de Chile - Energia 2050, 2016

Gestion del riesgo de desastres.
Infraestructura sustentable.

Innovacion y productividad sustentable.
Gestion de energia sustentable.
Cambio climético.

Politica Forestal Nacional 2015-2035

Gestion de recursos hidricos.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
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MACROPOLITICAS

CATEGORIAS DE TEMAS DE AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Inclusion social.
Gestion de energia sustentable.
Ambito laboral.
Derechos y enfoque de género.

Politica Nacional de Recursos Hidricos, 2015

Gestion de recursos hidricos.

Cambio climatico.

Equidad y gestion territorial.

Conservacion del patrimonio cultural y natural.

Politica Nacional de Desarrollo Urbano, 2014

Capacidades institucionales.

Innovacion y productividad sustentable.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion del riesgo de desastres.

Gestion de residuos, pasivos y relaves.

Gestion de recursos hidricos.

Gestion de energia sustentable.

Equidad y gestion territorial.

Politica Nacional de Transportes, 2013

Capacidades institucionales.
Infraestructura sustentable.

Politica Nacional para el desarrollo de localidades aisladas, 2010

Equidad y gestion territorial.
Inclusion social.
Capacidades institucionales.

Politica de Infraestructura Portuaria y Costera al 2020, 2009

Infraestructura sustentable.
Equidad y gestion territorial.

Politica Nacional Pesquera, 2007

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Derechos y enfoque de género.

Inclusion social.

Equidad y gestion territorial.

Gestion de informacién y conocimiento.
Gestion de recursos hidricos.

Politica Nacional de Areas Protegidas, 2005

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de recursos hidricos.

Politica Nacional de Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria,
2003

Sustentabilidad en pequefia y mediana minerfa.

Politica Nacional de Acuicultura, 2003

Equidad y gestion territorial.
Gestion de recursos hidricos.
Capacidades institucionales.

Politica Ambiental para el Desarrollo Sustentable, 1998

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de la calidad del aire.

Gestion de recursos hidricos.

Capacidades institucionales.

Inclusion social.

Innovacion y productividad sustentable.

Politica Nacional de Uso del Borde Costero, 1994

Equidad y gestion territorial.
Capacidades institucionales.

Plan Nacional de Relaves, 2019

Gestién de residuos, pasivos y relaves.

Plan Nacional de Carbono Neutralidad, 2019

Gestion de la calidad del aire.
Gestion de energia sustentable.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.

Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 —

2030

Derechos y enfoque de género.

Plan de adaptacion al cambio climatico para ciudades 2018 - 2022

Cambio climético.
Gestion de la calidad del aire.
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MACROPOLITICAS CATEGORIAS DE TEMAS DE AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Gestion de residuos, pasivos y relaves.

Plan + Energla, 2018

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Inclusion social.

Gestion de informacién y conocimiento.
Innovacion y productividad sustentable.

Plan Nacional de Derechos Humanos, 2018

Derechos y enfoque de género.

Equidad y gestion territorial.

Inclusion social.

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion del riesgo de desastres.

Plan de adaptacion de los Servicios de Infraestructura al cambio
climatico, 2017

Cambio climético.
Gestion de la calidad del aire.
Gestion de energia sustentable.

Plan Nacional de Derechos Humanos y Empresas, 2017

Derechos y enfoque de género.
Inclusion social.

Plan Nacional de Consumo y Produccion Sustentable 2017-2022

Innovacion y productividad sustentable.
Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Gestién de energia sustentable.
Gestion de recursos hidricos.

Plan Estratégico Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres
2015-2018

Gestion del riesgo de desastres.

Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climético, 2015

Cambio climético.
Gestion de informacién y conocimiento.

Plan Nacional de Desarrollo Turistico Sustentable, 2015

Conservacion del patrimonio cultural y natural.

Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico 2017-2022

Cambio climatico.

Gestion de informacién y conocimiento.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de la calidad del aire.

Gestion de energia sustentable.

Gestién de residuos, pasivos y relaves.

Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico en Biodiversidad, 2014

Cambio climético.

Gestion de informacién y conocimiento.
Innovacion y productividad sustentable.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.

Plan Nacional de Eficiencia Energética 2020, 2013

Gestion de la calidad del aire.
Gestién de energia sustentable.

Plan Nacional de Desarrollo Portuario, 2013

Equidad y gestion territorial.
Innovacion y productividad sustentable.

Plan Nacional para la Gestion de Riesgos del Mercurio, 2009

Capacidades institucionales.
Gestion de informacién y conocimiento.

Plan Director de Infraestructura del MOP 2010-2025

Infraestructura sustentable.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.

Estrategia Nacional de Seguridad de Tréansito 2021 - 2030

Equidad y gestién territorial.

Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, 2020

Gestion de energia sustentable.
Gestion de la calidad del aire.
Equidad y gestion territorial.

Estrategia Nacional de Cambio Climatico y Recursos Vegetacionales

2017-2025

Cambio climatico.

Gestion de recursos hidricos.

Gestion del riesgo de desastres.

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Innovacion y productividad sustentable
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MACROPOLITICAS CATEGORIAS DE TEMAS DE AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Estrategia de Ciudad Inteligente para el Transporte Chile 2020, 2014  Innovacion y productividad sustentable.

Estrategia Nacional de Crecimiento Verde, 2013

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Innovacion y productividad sustentable.
Derechos y enfoque de género.

Gestion de informacién y conocimiento.
Gestion de energia sustentable.

Gestion de la calidad del aire.

Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Cambio climatico.

Estrategia Nacional de Recursos Hidricos 2012 - 2025

Gestion de recursos hidricos.
Gestion de informacion y conocimiento.

Estrategia para la gestion de olores en Chile
(2014 — 2017)

Gestion de la calidad del aire.
Gestion de informacion y conocimiento.

Estrategia Nacional de Turismo 2012-2020

Equidad y gestion territorial.
Innovacion y productividad sustentable.
Inclusion social.

Estrategia Nacional de Biodiversidad, 2003

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de informacién y conocimiento.
Innovacion y productividad sustentable.
Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Cambio climatico.

Capacidades institucionales.

Estrategia Nacional de Glaciares 2009-2030

Gestion de recursos hidricos.
Gestion de informacién y conocimiento.
Innovacion y productividad sustentable.

Agenda de Productividad, Innovacion y Crecimiento
2014-2018

Innovacion y productividad sustentable.
Sustentabilidad en pequefia y mediana minerfa.
Gestion de informacién y conocimiento.
Equidad y gestion territorial.

Agenda de Produccion Limpia 2014-2018

Innovacion y productividad sustentable.
Equidad y gestion territorial.

Agenda Infraestructura, Desarrollo e Inclusion 30/30 MOP, 2014

Infraestructura sustentable.
Equidad y gestion territorial.

Convenio de Minamata sobre el Mercurio, 2017

Capacidades institucionales.
Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Innovacion y productividad sustentable.

Acuerdo de Paris, Conferencia de las Partes (COP 21)
Incluye analisis de Contribucién Determinada a Nivel Nacional
(NDC) de Chile (Actualizacion 2020)

Cambio climético.

Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y ODS, 2015

Derechos y enfoque de género.

Cambio climético.

Capacidades institucionales.

Gestion de la calidad del aire.

Gestion de recursos hidricos.

Gestién de energia sustentable.

Innovacion y productividad sustentable.
Sustentabilidad en pequefia y mediana minerfa.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Ambito laboral.

Infraestructura sustentable.

Gestion de informacion y conocimiento.
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MACROPOLITICAS CATEGORIAS DE TEMAS DE AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Inclusion social.
Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Gestion del riesgo de desastres.
Nueva Agenda Urbana Habitat Ill, 2015 Equidad y gestion territorial.
Gestion del riesgo de desastres.
Cambio climatico.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Innovacion y productividad sustentable.
Ambito laboral.
Gestion de energia sustentable.
Sustentabilidad en pequefia y mediana minerfa.
Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Gestion de recursos hidricos.
Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres, 2015 Gestion del riesgo de desastres.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Convenio N° 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises, 2008 Equidad y gestion territorial.
Inclusion social.
Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Derechos y enfoque de género.
Gestion de informacién y conocimiento.
Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Capacidades institucionales.

Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Capacidades institucionales.
Persistentes, 2004/09 Gestion de residuos, pasivos y relaves.
Protocolo de 1997 que enmienda el Convenio Internacional para Gestion de recursos hidricos.

prevenir la contaminacién por los buques (1973), 1997

Protocolo de Londres (1996) que actualiza el Convenio sobre la Gestion de recursos hidricos.
prevencion de la contaminacion del mar por vertimiento de
desechos y otras materias (1972).

Convencién Internacional de Lucha Contra la Desertificacion en Los — Gestidon de recursos hidricos.
Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion, 1996 Conservacion del patrimonio cultural y natural.

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, 1992 Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Gestion de informacion y conocimiento.
Derechos y enfoque de género.

Convenios con la Comisidon Permanente del Pacifico Sur (CPPS), Gestidn de recursos hidricos.
1981/89
Convenios de Cooperacién Técnica entre las Subsecretarias de Gestion de energia sustentable.

Energia y Mineria, la Agencia Chilena de Eficiencia Energética y la
Fundacion Tecnoldgica para la Minerfa, 2018

Programa de Gestion de Sustancias Quimicas de Uso Industrial, Capacidades institucionales.
2017 Gestion de informacion y conocimiento.

Gestion de residuos, pasivos y relaves.

Gestion de recursos hidricos.

Conservacion del patrimonio cultural y natural.
Evaluacién de Desempefio Ambiental Chile 2016 Capacidades institucionales.

Sustentabilidad en pequefia y mediana minerfa.

Gestion de informacién y conocimiento.

Gestion de la calidad del aire.

Cambio climético.
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MACROPOLITICAS CATEGORIAS DE TEMAS DE AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Convenio de Cooperacion Ministerio de Energia y Consejo Minero,  Gestion de energia sustentable.
2014

Planes de Prevencion y Descontaminacion (Decreto N° 39 de 2012)  Gestion de la calidad del aire.

Fuente: Elaboracion propia.

10.2.1. Andlisis de coherencia entre el MRE y ejes estratégicos de la PNM 2050

Una vez sistematizada la informacion, se realizé un analisis de correspondencia (ver Anexo 5, Tabla 7) entre los
Objetivos de las macropoliticas analizadas y los ejes estratégicos definidos para la PNM 2050, a saber:

Eje estratégico 1: Es lider mundial en produccion responsable, sustentable, competitiva e innovadora con estandares
de clase mundial.

Eje estratégico 2: Mejora la calidad de vida de los trabajadores, se desarrolla de manera armonica desde los territorios
y agrega valor a las comunidades y el pals.

Eje estratégico 3: Esta a la vanguardia en la gestion de sus recursos y el medioambiente, aborda sus impactos y genera
una ganancia neta en la biodiversidad.

Eje estratégico 4: El Estado crea las condiciones para el desarrollo sustentable de la industria a través de instituciones
solidas, generando un ambiente propicio y dando garantias para la atracciéon de inversiones.

A partir de este ejercicio, y tal como se presenta en el Grafico 21, se observa que la totalidad de los ejes estratégicos
propuestos por la PNM 2050 tienen relacién con los distintos objetivos abordados en las macropoliticas del MRE.
Esto da cuenta de su pertinencia y complementariedad, lo que permite inferir una coherencia entre los contenidos
abordados en el conjunto de las macropoliticas y los ejes considerados por la PNM 2050. En el Gréafico 21 se refuerza
la relevancia que la dimension ambiental tiene para la PNM 2050 dado que su eje estratégico 3, se vincula a 44 de
las tematicas identificadas en el MRE.

Gréfico 21. Relacion entre los ejes estratégicos de la PNM 2050 y el MRE
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Fuente: Elaboracién propia.
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En sintesis, el andlisis del MRE permitié constatar la complementariedad entre los objetivos del conjunto de
instrumentos analizados y aquellos definidos para la PNM 2050, enfatizando la importancia de resguardar la
consideracién y coherencia con los temas ambientales y de sustentabilidad abordados por las macropoliticas del

MRE.
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11. DEFINICION DE
FACTORES CRITICOS DE
DECISION

Los Factores Criticos de Decision (FCD) corresponden a los temas ambientales
y de sustentabilidad clave o fundamentales para la consideracion de la
dimension de ambiente y de sustentabilidad en la PNM 2050. Los FCD
establecen el foco de la EAE vy la estructura de evaluacion de las opciones de
desarrollo. Son identificados a partir de informacion obtenida en el marco de
referencia estratégico, objetivos ambientales, criterios de desarrollo
sustentable, marco del problema, vision y hoja de ruta de la PNM 2050. El
dialogo con los actores clave es relevante en esta definicion con el fin de
considerar los diversos puntos de vista respecto de los temas de mayor interés.

11.1. Identificacion de temas de
ambiente y de sustentabilidad

En este proceso de EAE se usaron las consideraciones establecidas en la Ley 19.300 que fue modificada a través de
la Ley 20.417 de 2010, en donde se establece que el medio ambiente corresponde al “el sistema global constituido
por elementos naturales y artificiales de naturaleza fisica, quimica o bioldgica, socioculturales y sus interacciones,
en permanente modificacién por la accién humana o natural y que rige y condiciona la existencia y desarrollo de la
vida en sus multiples manifestaciones”. Por su parte, la sustentabilidad se ha entendido en el marco de la definicion
de desarrollo sustentable, como las tematicas relacionadas con el “proceso de mejoramiento sostenido y equitativo
de la calidad de vida de las personas, fundado en medidas apropiadas de conservacion y proteccion del medio
ambiente, de manera de no comprometer las expectativas de las generaciones futuras”.

Los temas de ambiente y de sustentabilidad corresponden a valores, preocupaciones y problemas que provienen
desde distintas fuentes de informacion descritos mas adelante. Los valores corresponden a aspectos, atributos,
componentes o elementos a los que las personas le atribuyen relevancia especial, y que deben ser atendidos y
potenciados en el proceso de formulacion de la PNM 2050. Se entiende por problemas a las “influencias humanas
o naturales sobre los ecosistemas que conducen a una limitacion, reducciéon o incluso a la eliminacién de su
funcionamiento”.>* Por su parte, las preocupaciones se vinculan con el grado de conciencia que tienen las personas
respecto a los problemas ambientales y sus intenciones de buscarles alguna solucién viable.*

En total se identificaron 635 temas ambientales y de sustentabilidad que provienen de las fuentes de informacion
mencionadas mas abajo (ver Anexo 6). En este andlisis, se observd que existen temas que estan descritos de distinta

** PNUMA - Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. (2007). Perspectivas del Medio Ambiente Mundial GEO4, Medio ambiente para
el desarrollo. 574 p. Disponible en: http://www.unep.org/geo/geo4/ report/geo-4_report_full_es.pdf.

> DUNLAP, R. E., YORK, R. (2008). The globalization of environmental concern and the limits of the postmaterialist values explanation: Evidence from
Four Multinational Surveys. Sociological Quarterly, 49(3), 529-563. doi:10.1111/j.1533-8525.2008.00127x.
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forma y lenguaje en los documentos, pero que hacen referencia a las mismas tematicas. Por ello, se decidié hacer

una unificacion bajo un lenguaje comun, con el fin de integrar en un mismo concepto a todos aquellos referidos a

cuestiones comunes, pero que estaban escritos con distintas palabras.

Con ello, se llegd a un listado de 115 temas ambientales y de sustentabilidad que fueron identificados por los

actores claves y ordenados bajo un lenguaje comun (ver Anexo 6, columna “Unificacion de conceptos/lenguaje”),

manteniendo siempre los énfasis, el sentido y la diversidad de materias que se recogieron en el listado inicial de

temas.

Para la identificacion de los temas relevantes para la PNM 2050 se usaron las siguientes fuentes de informacion.

Etapa 1. Acuerdos de base y Hoja de Ruta de la PNM 2050: Se identificaron los temas clave que fueron
mencionados por los actores que participaron en los talleres e instancias de trabajo desarrolladas en las siguientes
fases de la PNM 2050: i) Fase Central, se desarroll® entre los meses de agosto de 2019 y enero de 2020, la cual
se organizd entorno a mesas de trabajo vinculadas a la sustentabilidad ambiental, social, econémica y de
gobernanza para la sustentabilidad; ii) Fase Territorial, se desarrolld entre agosto y octubre de 2020, en donde
participaron méas de 1.300 personas de todas las regiones del pais; iii) Fase Virtual, se desarrollaron 11 talleres
virtuales en done participaron mas de 400 personas; y iv) Comisiones técnicas, se realizaron en el mes de julio de
2020 y se conformaron 9 comisiones que trabajaron en las metas, visiones, indicadores y se profundizaron las
propuestas técnicas establecidas en las fases territorial y virtual. Toda la informacion obtenida en estos procesos
participativos esta contenida en los documentos: i) “Insumos para la Politica Nacional Minera 2050. Acuerdos y
propuestas de las mesas de sostenibilidad econdmica, social, ambiental y de gobernanza para una minerfa
sostenible”; i) “Documento Base PNM 2050-Analisis Regional-Mayo 2020"; vy iii) Los documentos de las 9
comisiones técnicas (“Cadenas de valor de la minerfa chilena, procesos de innovacion y fortalecimiento”,
"Participacion ciudadana para el desarrollo territorial”, “Impuestos e inversion publica”, “Institucionalidad y
desarrollo minero”, "Mineria verde”, “Pequefia y mediana mineria”, “Productividad y capital humano”, "Pueblos
indigenas”, "Relaciones laborales integrales y equidad género”). En el Anexo 6. Temas ambientales y de
sustentabilidad identificados, se presentan los obtenidos durante esta Etapa 1 de Acuerdos de base y Hoja de
Ruta de la PNM 2050.

Marco de referencia estratégico: Se identificaron aquellos temas clave de ambiente y sustentabilidad, vinculados
con la minerfa, que estan presentes en el conjunto de macropoliticas y documentos analizados y presentados en
el Capitulo 10 de este documento. En el Anexo 6 se presentan los temas ambientales y de sustentabilidad que se
identificaron en las macropoliticas revisadas.

Criterios de desarrollo sustentable, vision de la PNM 2050 y objetivos ambientales: En el Anexo 6 se presentan los
temas ambientales y de sustentabilidad que fueron identificados en estos aspectos de la EAE.
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11.2. Formulacion de FCD

En la Figura 8 se presenta la metodologia usada para la identificacién de los Factores Criticos de Decisién (FCD) y
su Marco de Evaluacion Estratégica. En ella se puede observar que: i) se utilizan los temas identificados en el Marco
de Referencia Estratégico y la Hoja de Ruta, ademas de los insumos de las definiciones surgidas desde las etapas
iniciales de la EAE y la PNM 2050; ii) luego del “tamizado” los resultados conducen a la identificacion de directrices
generales de Politica y a la identificacion de los FCD; vy iii) para los FCD se elabora el marco de evaluacion sobre la
base de un conjunto de indicadores.

Figura 8. Metodologfa usada para la definicion de los FCD
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Fuente: Elaboracion propia con base en Ministerio de Medio Ambiente, 2015.

En la Figura 9 se presentan los resultados respecto de los temas identificados en la definicién de los FCD, surgidos
desde un “tamizado” que permite identificar tematicas similares. Esto se realiza a partir de los temas identificados
previamente en el punto 11.1 Identificacion de temas de ambiente y sustentabilidad. Primero se realiz6 una
unificacién de lenguaje comun con el fin de integrar en un mismo concepto a aquellos referidos a cuestiones
comunes, pero que estaban descritos con distintas palabras. Posteriormente, se establecieron “categorias o grupos
de temas”, que corresponden a una agrupacién amplia respecto de aquellos que tienen interconexiones mas
estrechas entre si. Se reconocieron 16 categorias de temas interrelacionados (ver Tabla 11).
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Figura 9. Temas de ambiente y sustentabilidad identificados en la definicién de los FCD

?\ PROBLEMAS, PREOCUPACIONES Y VALORES DE
MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD;
CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES

= Sistematizacion Etapa 1- Hoja de Ruta
(Fases Central, Técnicay Territorial)

= Vision PNM 2050

= Objetivos Ambientalesy CDS

= Anélisis del Marco de Referencia
Estratégico

ANALISIS DE FLUJOS Y JERARQUIA DE TEMAS

DIRECTRICES GENERALES DE POLITICA FCD VALIDACION CON ACTORES CLAVE DEL PROCESO

Fuente: Elaboracion propia.

Enla Figura 10 siguiente se presentan las 16 categorias que agrupan los 115 temas ambientales y de sustentabilidad
resultantes de la homogeneizacion y agrupacion ya descrita. El detalle de los temas puede verse en la Tabla 11 a
continuacion.

Figura 10. Agrupacion de temas afines en categorfas de temas

1 2 3 4 5 6
CAMBIO GESTION DE CONSERVACION GESTION DEL INCLUSION DERECHQOS Y
CLIMATICO RECURSOS DEL PATRIMONIO RIESGO DE SOCIAL ENFOQUE DE
(9 temas afines) HIDRICOS CULTURAL Y NATURAL DESASTRES (10 temas afines) GENERO
(8 temas afines) (14 temas afines) (4 temas afines) (6 temas afines)
7 8 9 10 1 12
GESTION DE GESTION DE GESTION DE GESTION DE LA CAPACIDADES AMBITO
RESIDUQOS, PASIVOS Y ENERGIA INFORMACION Y CALIDAD DEL AIRE INSTITUCIONALES LABORAL
RELAVES SUSTENTABLE CONOCIMIENTO
(7 temas afines) (3 temas afines) (4 temas afines) (4 temas afines) (9 temas afines) (3 temas afines)
13 14 15 16
INNOVACION Y  SUSTENTABILIDAD EQUIDAD Y INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVIDAD EN PEQUENA Y GESTION SUSTENTABLE

SUSTENTABLE MEDIANA MINERIA TERRITORIAL
(13 temas afines) (4 temas afines) (12 temas afines) (5 temas afines)

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 11. Relacion de categorias con temas ambientales y de sustentabilidad

CATEGORIAS (16

TEMAS AMBIENTALES Y DE SUSTENTABILIDAD (115 TEMAS)

CATEGORIAS)
1. Cambio climético

11

1.2
13

1.4
1.5
1.6

17

1.8

1.9

Mitigacion ante el cambio climatico mediante la reduccién y captura de emisiones de
Gases Efecto Invernadero (GEl).

Reduccion y seguimiento de la vulnerabilidad social, ambiental y econdmica.

Ocupacion y desarrollo del territorio de un modo seguro y resiliente, que contribuya a la
reduccion de riesgos de desastres, asf como a la adaptacion al cambio climético.
Mejoramiento de la institucionalidad, generacion de capacidades e implementacion de
acciones para la adaptacion y mitigacién al cambio climatico.

Aumento de la resiliencia de los ecosistemas ante efectos del cambio climatico.

Gestion e incorporacion de los efectos (riesgos y oportunidades) del cambio climatico en
la planificacion y ordenamiento territorial y en la evaluacion social de los proyectos de
inversion.

Aumento de la capacidad de adaptacion a los efectos adversos del cambio climético,
teniendo en cuenta las personas, los lugares y los ecosistemas vulnerables, construyendo
infraestructura resiliente, e integrando estos temas en politicas, planes y medidas
socioecondmicas y ambientales pertinentes.

Restauracion de ecosistemas degradados y conservacion de aquellos amenazados como
mecanismo de adaptacion basada en servicios ecosistémicos, para atenuar los riesgos y
amenazas por desastres naturales ocasionados por el cambio climético y recuperar la
infraestructura ecoldgica y sus servicios ecosistémicos.

Implementacion de un marco de monitoreo y evaluacion de las politicas de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico.

2. Gestion de recursos hidricos

2.1
2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Calidad y control de la contaminacion en cuerpos de agua.

Conservacion y manejo integrado a nivel de cuencas hidrograficas; océanos; glaciares;
reservas de agua dulce; etc.

Gestion sustentable de los recursos hidricos en los procesos de consumo y de
produccion.

Demanda y disponibilidad de agua para los diversos sectores y consumo humano (huella
hidrica, seguridad y recuperacion de agua para consumo humano, devolucion de
Derechos de Aprovechamiento de Agua a comunidades).

Establecimiento de medidas para contrarrestar la sequia, la desertificacion, la
degradacion de tierras, la pérdida de masas de hielo, la escasez hidrica, y para mitigar
sus efectos.

Adopcién de un enfoque basado en los riesgos para la gestion de los recursos hidricos,
mediante el desarrollo de una base de informacion sobre los riesgos relacionados con el
agua que sirva de gufa a la adopcién de decisiones, considerar la posibilidad de otorgar
maés facultades a las mesas redondas en la resolucion de conflictos relacionados con el
agua.

Perfeccionamiento de medidas de fiscalizacion de la extraccion de agua dulce y el uso de
agua de mar desalinizada para evitar los efectos negativos en los ecosistemas hidricos.
Adecuada gestién ambiental, proteccion y preservacion del medio marino, los recursos
marinos y la zona costera, reduciendo todos los tipos y fuentes de contaminacion y
erosion (derrame de hidrocarburos y otras sustancias perjudiciales por buques; erosion
de la zona costera resultante de las actividades humanas, contaminacion proveniente de
fuentes terrestres y descargas de rios y cursos de agua; etc.).

3. Conservacién del patrimonio
cultural y natural

3.1

3.2

33

Convivencia armdnica de los objetivos de proteccidon de ecosistemas, desarrollo
econémico y equidad social integrando los esfuerzos publicos y privados.

Integracion de medidas para el resguardo, proteccion, conservacion, uso sustentable,
fiscalizacion y valoracion de biodiversidad, recursos naturales, infraestructura ecolégica y
servicios ecosistémicos, incluyendo la movilizacion de recursos publicos vy privados.
Desarrollo de una institucionalidad robusta y buena gobernanza, distribucion justa y
equitativa de los beneficios de la biodiversidad.
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CATEGORIAS (16 TEMAS AMBIENTALES Y DE SUSTENTABILIDAD (115 TEMAS)

CATEGORIAS)

3.4 Mayor conciencia sobre la afectacion de la biodiversidad, los problemas ecoldgicos y
ambientales y el deterioro de sus servicios ecosistémicos.

3.5 Fiscalizacion, seguimiento, evaluacion y reporte de los factores de amenaza a la
biodiversidad.

3.6 Nuevas categorias de conservacion y de una mayor variedad de esquemas de
administracién o “gobierno” que permitan el involucramiento de diversos actores
interesados en hacer gestién de Areas Protegidas (privados, universidades, pueblos
originarios, municipios, etc.).

3.7 Promocion de la conservacion y valoracion ambiental, econdmica, social y cultural de los
humedales y sus funciones, incluyendo la recuperacién de conocimientos tradicionales
sobre su uso y manejo.

3.8 Consideracion de los sistemas naturales como soporte fundamental en la planificacion y
disefio de las intervenciones en el territorio.

3.9 Conservacion, proteccion y uso sustentable del recurso suelo y su diversidad geoldgica;
perfeccionando las medidas de fiscalizacion de la contaminacion del suelo y sus medidas
de remediacion.

3.10 Crecimiento sustentable del pais, asumiendo sus espacios naturales como oportunidades
que, junto con cumplir funciones ambientales indispensables, son parte activa de la
economia, generando ingresos y empleos para las comunidades locales y para el pais.

3.1 Promocion y mejoramiento de las medidas de restauracion y recuperacion de las
condiciones naturales en areas erosionadas o degradadas por actividades antrépicas
incluyendo restauracion de habitats, ecosistemas fragiles y naturales, paisajes,
infraestructura ecoldgica.

3.12 Proteccion y puesta en valor sitios paleontoldgicos, arqueolégicos, histdricos y
antropoldgicos, o relevantes para la generacion de conocimiento astrondémico, incluidos
aquellos ubicados en zona de montafia.

3.13 Proteccion, rescate y salvaguarda de conocimiento ancestral, saberes tradicionales,
locales, culturales y étnicos, relativos al conocimiento, uso y cuidado de los recursos
naturales y servicios ecosistémicos, practicas productivas tradicionales y el patrimonio
cultural.

3.14 Integracién de las consideraciones sobre diversidad biolégica en los mecanismos de
evaluacion de proyectos y planes, entre otras las evaluaciones de impacto y seguimiento
ambiental y las evaluaciones ambientales estratégicas.

4. Gestion del riesgo de desastres 4.1 Gestion transversal en la prevencion y post ocurrencia de desastres y no solo la
emergencia.

4.2 Incorporacion de la perspectiva de la gestion del riesgo de desastres en instrumentos
para el sector privado y publico (politicas, estrategias, planes sectoriales y territoriales,
sistemas de evaluacion social y de impacto ambiental de proyectos).

4.3 Aumento de la resiliencia de las comunidades ante desastres.

4.4 Inversiones publicas y privadas para la resiliencia a los desastres, a través de medidas
para la prevencién y reduccion del riesgo de desastres en instalaciones vitales,
infraestructura fisica, construcciones, etc.; la proteccion de los medios de vida y los bienes
de produccion; y para la continuidad de los servicios y la recuperacion social y
econdmica posterior a los desastres.

5. Inclusién social: 5.1 Implementacion de instancias de participacion publica temprana y anticipada en

desarrollos de proyectos mineros.

5.2 Generacién de instancias de participacion, dialogo y asociatividad con los territorios en
especial con las comunidades locales, rurales y pueblos originarios.

5.3 Mejoramiento de la regulacion de la participacion y consulta indigena.

5.4 Doble rol de la participacion ciudadana, incorporando las sugerencias de la sociedad civil
a la gestion ambiental, como también entregando a todos una cuota de responsabilidad
en el cuidado del patrimonio ambiental de la nacion.
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CATEGORIAS (16 TEMAS AMBIENTALES Y DE SUSTENTABILIDAD (115 TEMAS)

CATEGORIAS)

5.5 Controly fiscalizacién del cumplimiento de los acuerdos alcanzados con comunidades
locales y pueblos originarios.

5.6 Promocién de la resolucion pacifica de conflictos.

5.7 Aumento de la contratacién de mano de obra local.

5.8 Participacion organizada y responsable de los grupos de interés, cuya representacion
considere, entre otros, componentes territoriales, sectoriales, étnicos, culturales y de
género.

5.9 Actualizacién de criterios para la identificacion de comunidades y actores indigenas.

5.10 La adopcion de medidas fiscales, salariales y de proteccion social que promuevan la
igualdad de oportunidades, la reduccion de la desigualdad y de las practicas
discriminatorias.

6. Derechos y enfoque de género 6.1 Prevencion de vulnerabilidades y respeto a los derechos humanos, econémicos, sociales,
laborales, culturales y ambientales, aportando a la creacion de capacidades y la
ampliacion de oportunidades para la poblacion.

6. 2 Proteccion de los derechos constitucionales a un ambiente libre de contaminacion.

6. 3 Inclusién considerando componentes territoriales, sectoriales, étnicos, culturales, los
grupos vulnerables vy las personas en situacion de discapacidad.

6. 4 Reconocimiento del aporte de las mujeres, especialmente campesinas e indigenas a la
preservacion de la biodiversidad, propiciando su incorporacion a la toma de decisiones
sobre las estrategias, politicas y programas de desarrollo sostenible preservando la
diversidad de formas de produccion local.

6.5 Acceso de las mujeres, especialmente campesinas, rurales e indigenas, a la tierra, a
disponibilidad de agua, gestién sostenible de recursos naturales, adoptando medidas
urgentes para enfrentar el cambio climatico y sus efectos, por medio de obras de
mitigacion que reduzcan efectos negativos sobre su desarrollo.

6. 6 Fomento de la equidad de género e igualdad de oportunidades, reduciendo la
segregacion en el mercado laboral, la discriminacion basada en el género, v las
desigualdades en el empleo y la economia, con especial incidencia en las desigualdades
retributivas entre hombres y mujeres; vy a su vez mejorando el acceso de las mujeres al
desarrollo productivo - industrial y la innovacion tecnoldgica.

7. Gestion de residuos, pasivosy 7.1 Mejoramiento del proceso de cierre de faenas mineras (ex ante y ex post).

relaves 7.2 Gestion de Pasivos Ambientales Mineros (PAMs) y depdsitos relaves activos, inactivos y
abandonados.

7.3 Seguridad de la poblacién ante emergencias en los depdsitos de relaves.

7.4 Innovacion tecnoldgica en la construccién, gestion y cierre de depdsitos de relaves.

7.5 Prevencion y reduccion en la generacion de residuos y fomento a su gestion ambiental
racional, promoviendo la transicion hacia una economia circular (valorizacion, ecodisefio,
responsabilidad extendida del productor, etiquetado ambiental, etc.).

7.6 Mantenimiento y actualizacion frecuente de los registros de evaluacion de los riesgos
que presentan los sitios contaminados abandonados.

7.7 Establecimiento de un mecanismo financiero que permita imponer cargos para la
descontaminacion de las plantas industriales y las faenas mineras peligrosas y asignacién
de ingresos pertinentes al establecimiento de un fondo destinados a descontaminar
aguas y suelos ya contaminados.

8. Gestion de energfa sustentable 8.1 Promocién del uso de hidrdgeno en el sector minero.

8.2 Optimizacién y fomento de Energias Renovables (uso de energias sostenibles,
diversificacion de la matriz energética).

8.3 Aumento de capacidades técnicas-profesionales e implementacion de medidas de
eficiencia energética en la industria minera.

9. Gestion de informacion 'y 9.1 Investigacion, generacion y disponibilidad de informacion ambiental y conocimiento

conocimiento relevante para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas de las instituciones,
garantizando el derecho de acceso a la informacion y mayor transparencia,
especialmente en los EIA: temas recursos hidricos, gestion de olores molestos, uso y
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CATEGORIAS (16

CATEGORIAS)

TEMAS AMBIENTALES Y DE SUSTENTABILIDAD (115 TEMAS)

9.2

9.3

9.4

consumo de mercurio, vulnerabilidad-mitigacion y adaptacion al cambio climatico,
registro de eventos climaticos, riesgo de desastres, humedales, conservacion y uso
sustentable de la biodiversidad, gestion de sustancias quimicas, gestion de glaciares,
gestiéon pesquera.

Necesidad de una mayor vinculacion entre el sector productivo y las entidades que
realizan 1+D (universidades y otras), para incrementar la innovacion de base cientifica
tecnoldgica e incorporar temas prioritarios para la minerfa.

Subvaloracion del aporte de la mineria al desarrollo nacional (necesidad de visibilizar los
aportes de la minerfa a nivel nacional y transparentar externalidades negativas, la
sociedad sobrevalora la responsabilidad de la minerfa sobre el deterioro ambiental y de
recursos elementales como el agua).

Mejoramiento de los conocimientos y la transparencia sobre la ubicacion y el estado de
las faenas mineras abandonadas, asi como sobre los efectos ambientales de las
operaciones de la mediana y pequefia minerfa.

10. Gestion de la calidad del aire

10.1

Fomento de la carbono neutralidad y disminucién de emisiones con consecuencias
territoriales.

10.2 Prevencion de la contaminacion atmosférica y la superacién de normas de calidad

primarias y secundarias.

10.3 Gestion, fiscalizacion y seguimiento de medidas de descontaminacion atmosférica.
10.4 Mejoramiento de la gestion de olores molestos (prevencion de olores molestos,

incorporacion de la gestion de olores en la gestion ambiental).

1. Capacidades institucionales

111

1.2

1.3

1.4

1.5

11.6

1.7

1.8

1.9

Fortalecimiento de la normativa-ambiental (normas de emision, de calidad, referidas a
recursos hidricos, a la gestion del mercurio y de sustancias quimicas, entre otras).
Mejoramiento del marco normativo y la gestion (prevencion y mitigacion) de riesgos
asociados al uso y manejo de sustancias quimicas peligrosas, residuos peligrosos y
contaminantes organicos persistentes (Ej: mercurio), y sus efectos en el medio ambiente y
la salud de las personas.

Compatibilizacién de la propiedad o el interés privado con el interés publico
comprometido en la concesion minera.

Necesidad de coherencia de las politicas para el desarrollo sustentable y de establecer
mecanismos de coordinacion entre los diversos ministerios y servicios con competencia o
participacion en acciones que se emprenden o deben ser desarrolladas en el territorio,
en especial respecto de los diversos programas y proyectos que, tanto a nivel nacional,
sectorial, regional y local se estudian y ejecutan en ellos (borde costero, territorio forestal,
oceanico, de montafia, etc.).

Fomento de la gobernanza local e integracién de diversos actores publicos y privados en
la conservacion y uso sustentable de humedales, junto con instrumentos de planificacion
para su uso y manejo sustentable.

Implementacion de medidas para la modernizacion de la institucionalidad ambiental y de
entes fiscalizadores de la minerfa, en conjunto con ajustes legales para la integracion
entre la normativa minera y la ambiental; ademas de la simplificacién de permisos y
tramites administrativos.

Fortalecimiento de la descentralizacion vy las instituciones regionales, apoyando sus
procesos de inversion.

Integracion de la planificacién urbana y territorial con los planes de inversién publica y
privada, asf como con las proyecciones en el ambito del sector productivo.
Establecimiento de un estricto régimen de responsabilidad por el dafio futuro de los
cuerpos de agua, el suelo, las especies y los ecosistemas, desarrollar e implementar
normas vy planes de rehabilitacion, especialmente de suelos contaminados con metales
pesados.

12. Ambito laboral:

12.1

Medidas para la proteccion de los derechos laborales y el mejoramiento de la salud y
seguridad laboral para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes.
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CATEGORIAS (16 TEMAS AMBIENTALES Y DE SUSTENTABILIDAD (115 TEMAS)

CATEGORIAS)

12.2 Fomento al empleo pleno y productivo, el trabajo decente, el reconocimiento de los
distintos oficios y puestos de trabajo, y la estimulacién de sindicatos asociados a los
distintos sectores productivos del pais (por ejemplo, sector minero, forestal, etc.),
garantizando el acceso equitativo para todos a las oportunidades y los recursos
econémicos y productivos.

12.3 Pérdida de puestos de trabajo y cambio en los perfiles de competencias debido a la
automatizacion.

13. Innovacién y productividad 13.1  Oportunidad para el aumento de la competitividad a largo plazo, con la eficiencia en
sustentable los procesos y el acercamiento a nuevos mercados.

13.2  Fomento del consumo y produccion sustentables, incluyendo medidas para el sector
publico y privado, tales como la construccion sustentable, compras publicas
sustentables, entre otras.

13.3  Procesos y estrategias de produccion limpia, como una oportunidad para el aumento
de la competitividad a largo plazo.

13.4  Trazabilidad en elementos de alto valor ambiental y disponibilidad de sistemas de
certificacién con estandares internacionales, etc.

13.5  Esfuerzo de coordinacion e inversion publico-privada, trascendiendo el esquema
tradicional de desarrollo econémico basado en la exportacién de recursos.

13.6  Incremento de la productividad, innovacion y dinamismo a través de medidas como el
fortalecimiento de capital humano especializado, la innovacion y el desarrollo
tecnologico, las cadenas de valor, la automatizacion de procesos, el desarrollo de
nuevos proveedores que puedan exportar bienes y servicios a la industria minera
mundial, las mejoras en la gestion del Estado, las regulaciones y los trémites, entre
otras.

13.7  La transicion del sector productivo hacia modalidades de gestién mas sustentables, con
la incorporacion de procesos de produccion limpia, tecnologias ambientalmente
racionales, mecanismos de autorregulacion, practicas y conductas més respetuosas del
medio ambiente y creciente preocupacion por la salud y calidad de vida de la
comunidad.

13.8  Desarrollo y promocion de estandares ambientales en proyectos de inversion para
reducir la fragmentacion y degradacion de los ecosistemas.

13.9  Apoyo de la implementacién y reconocimiento de buenas practicas productivas y de
actividades empresariales e innovaciones ecolégicamente sustentables que incluyan
objetivos de proteccion de biodiversidad, mantencion de servicios ecosistémicos y
adaptacion al cambio climético (certificaciones, acuerdos de produccion limpia,
ecoetiquetado, etc.).

13.10 Incentivo del éptimo desempefio ambiental de las faenas mineras existentes y futuras.

13.11  Gestion de la resiliencia y consecuencias en los sistemas socio-ecoldgicos, abordando
efectos ambientales sinérgicos en los territorios, transformandolos en espacios seguros
e incluyendo soluciones basadas en la naturaleza.

1312 Implementacion de instrumentos y medidas para la consideracion de las externalidades
negativas asociadas a la localizacion de actividades e infraestructuras en el territorio, asf
como sus beneficios econémicos, ambientales y sociales.

13.13  Fomento del mercado de bienes y servicios ambientales (emprendimiento y empleo
verde).

14. Sustentabilidad en pequefiay 141 Mejora de la competitividad del sector minero pequefio y mediano (asociadas a las
mediana mineria desventajas de escala; al caracter ciclico del precio de los metales en el mercado
internacional-fluctuaciones de precios; regulaciones ambientales; rotacion de capital
humano y necesidades de capacitaciones y traspaso de tecnologfa; brechas de
productividad; acceso a financiamiento; entre otras).
14.2  Desarrollo econdmico sustentable y creaciéon de valor (a través de medidas tales como
la gestion de calidad integral, que incorporen materias de seguridad, calidad y
medioambiente; la transparencia en los costos y sistemas de medicion y evaluacion de
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CATEGORIAS (16 TEMAS AMBIENTALES Y DE SUSTENTABILIDAD (115 TEMAS)

CATEGORIAS)

resultados; del aprovechamiento de las economias de escala y de las sinergias que
genera la asociatividad; de la obtencién de productos de mayor valor agregado; de la
apertura a mercados internacionales; etc.).

14.3  Fiscalizacion y control del uso de recursos y de los efectos ambientales de las faenas
mineras medianas y pequefias, y facilitar la adopcion de nuevos procesos y tecnologias
para incrementar su eficiencia y seguridad.

14.4  Evaluacion sistematica de los efectos de la pequefia minerfa en la recarga de las aguas
subterraneas, la diversidad bioldgica y los ecosistemas, con el fin de convertirla en una
actividad mas sustentable y corregir los subsidios que recibe en caso de ser necesario.

15. Equidad y gestion territorial: 15.1  Redistribucion equitativa de los beneficios generados por el desarrollo minero con las
comunidades locales, pueblos originarios y regiones que reciben las externalidades
negativas de esta actividad.

15.2  Generacion de sinergias, compatibilizacion de actividades, disponibilidad de territorio
en el borde costero y fomento de la actividad logistico-portuaria sustentable en
términos sociales, ambientales y econdmicos (por ejemplo, infraestructura portuaria y
relacion ciudad-puerto, apertura del borde costero a la ciudadania, rehabilitacion de
espacios en desuso, disponibilidad de espacios para otras actividades productivas).

15.3  Insercion territorial sustentable de actividades productivas respetando el patrimonio
natural, ambiental y cultural y la relacion con el entorno, las comunidades locales y
pueblos originarios.

15.4  Incorporacion de la equidad territorial como un elemento relevante en la adopcion de
decisiones sobre acceso, asignacion de recursos, uso sustentable del territorio e
incentivo para la inversion privada en localidades que presenten brechas de desarrollo.

15.5  Desarrollo territorial armonico y equitativo entre las regiones, considerando las
localidades aisladas y zonas extremas y similares.

15.6  Implementacion de politicas, acciones multisectoriales y recursos para apoyar el
desarrollo de las localidades aisladas del pais, con foco en la dotacion de
infraestructura, la estimulacion de la inversion para desarrollar la actividad econdmica y
la distribucion equitativa de las oportunidades sociales y econémicas.

15.7  Consideracion y evaluacion de efectos acumulativos y sinérgicos en territorios con
multiples operaciones mineras.

15.8  Establecimiento de criterios para mejorar la definicién de las &reas de influencia de los
proyectos.

15.9  Aprovechamiento de las potencialidades y ventajas comparativas de cada territorio
para atraer inversiones y desarrollar "laboratorios naturales" de puesta en practica de
nuevas tecnologias y desarrollos.

15.10 Implementacion de medidas para una adecuada aplicacion del ordenamiento territorial
y la solucién de las controversias que pudieran surgir, en particular cuando se trata de
definir zonas de exclusién para actividades productivas de la mineria.

1511 Integracién del desarrollo minero al sistema de manejo integrado y planificacién de
usos del borde costero para la preservacion del medio marino y minimizacién de
conflictos entre usuarios.

15.12 Movilidad urbana y territorial y sistemas de transporte sostenibles, seguros y accesibles,
que faciliten un vinculo efectivo entre las personas, los lugares, los bienes, los servicios
y las oportunidades econémicas.
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CATEGORIAS (16 TEMAS AMBIENTALES Y DE SUSTENTABILIDAD (115 TEMAS)

CATEGORIAS)

16.1  Desarrollo de infraestructura comun entre empresas mineras, y eventualmente con
otros grupos de interés, generando procesos mas eficientes, econdmicos y con menor
huella ambiental.

16.2  Asociatividad publico-privada para un desarrollo econdmico territorial sustentable y el
acceso a infraestructura estratégica.

16.3  Promocion del uso sustentable de la propiedad fiscal para el desarrollo de
infraestructura estratégica, infraestructura ecoldgica, de actividades productivas, zonas
de interés publico y asentamientos humanos.

16.4  Integracion funcional del territorio y la cohesién social y territorial, a través de redes y
sistemas interconectados.

16.5 Aseguramiento de la capacidad de infraestructuras en el largo plazo, necesarias para el
desarrollo y la inclusion, de acuerdo a las proyecciones de demanda, resguardando su
uso eficiente y su continuidad operacional frente a riesgos asociados a las
caracteristicas geograficas del pais y eventuales desastres.

16. Infraestructura sustentable:

Fuente: Elaboracion propia

11.3. Agrupacion de temas
como FCD

Con base en la definicidn de las 16 categorias, se identificaron los FCD a través de un anélisis de flujos y relaciones
y de acuerdo con la visidén de expertos en el marco de la politica minera (ver Figura 11). Es importante considerar
gue existen temas que pueden estar relacionados con méas de una categoria y que, asimismo, existen interrelaciones
entre categorias, debido a que hay aspectos comunes y transversales por su naturaleza ambiental y de
sustentabilidad. El presente diagrama de flujo permite representar y visualizar las relaciones que existen entre las
categorias, en los tres siguientes niveles: i) al interior de cada categoria, ii) entre categorias, y iii) entre temas
relevantes que se vinculan entre si.

Figura 11. Anélisis de flujos y relaciones entre temas
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Fuente: Elaboracion propia.
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Con base en el juicio de expertos se agruparon las categorias que contienen temas comunes y afines entre ellas, y
asi se definieron grandes titulos que se convirtieron en los FCD (ver Figura 11). Este diagrama de flujo se elaboré en
conjunto entre el equipo encargado de la EAE y el equipo encargado de la formulacién de la PNM 2050 (Cochilco
y Ministerio de Mineria).

La definicion de FCD fue sometida a distintos procesos de didlogo, discusién y validacién con actores clave para la
EAE, con el fin de considerar sus multiples puntos de vista asegurando que dichos FCD sean holisticos, integrados
y enfocados en los aspectos ambientales y de sustentabilidad mas relevantes. En este proceso de revision y
validacion se considerd la participacién de los diferentes Organismos de Administracién del Estado, académicos,
sociedad civil, autoridades regionales y locales, organizaciones sociales, ONG, representantes de pueblos originarios
y actores del sector privado. En el Anexo 3. Resultados de los Procesos Participativos, se describen en detalle las
metodologias, participantes y observaciones obtenidas en el proceso de validacién de los FCD. En la siguiente Tabla
12 se sintetizan las instancias de participacion realizadas para la discusion y validacion de los FCD:

Tabla 12. Instancias de participacion para la revision y validacion de FCD

INSTANCIA DESCRIPCION

e EI10 de febrero de 2021 se realizd la tercera sesion de trabajo con los OAE de
manera virtual. En dicha oportunidad participaron 16 representantes de OAE. La
metodologia usada consistié en presentar los avances de la PNM 2050 y
posteriormente, se presentaron los avances de la EAE relacionados con la
identificacion de los temas ambientales y de sustentabilidad, en conjunto con su
categorizacion y la definicion preliminar de los FCD.

e EI 29 de marzo de 2021 se realizé la cuarta sesion de trabajo con los OAE de
manera virtual y con conto con la participacion de 24 representantes. En esta sesion

, se presentaron los avances de la PNM 2050 y de la EAE, especificamente se dieron a

Talleres con Organos de la .

Administracién del Estado . conocer Io§ AFCD y su marco de evaluacion. B A

Al finalizar las exposiciones en cada taller, las personas participantes realizaron sus aportes de
manera oral y escrita por medio del chat virtual. No obstante, luego de terminar cada taller o
sesion de trabajo, se les envid por correo electronico todo el material presentado
(Presentacion en power point, temas ambientales y de sustentabilidad, FCD y su marco de
evaluacion y un documento para la sistematizacién de observaciones y aportes) para que
fuera revisado en detalle y se realizaran las observaciones y aportes de manera escrita. Para
ello, se les concedié un tiempo de alrededor de 10 dfas. En el Anexo 3, se describe el detalle
de todas las observaciones y aportes recibidos por parte de los OAE, en conjunto con las

respuestas a dichas observaciones.

En total se realizaron cinco macrotalleres virtuales que se agruparon de la siguiente manera,
en donde participaron actores del sector publico, privado, academia, sociedad civil,
organizaciones sociales y pueblos originarios.
e Macrotaller Zona Norte: se realizd el 30 de marzo de 2021y agrupd las regiones de
Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta. Participaron alrededor de 45 personas.
Macrotalleres regionales (primera e Macrotaller Zona Norte Chico: se realizé el 31 de marzo de 2021y agrupd las
ronda) regiones de Atacama, Coquimbo. Participaron alrededor de 52 personas.
e Macrotaller Zona Central: se realizé el 6 abril y agrup¢ las regiones de Valparaiso,
Metropolitana y del Libertador Bernardo O’'Higgins. Participaron alrededor de 75
personas.
e Macrotaller Zona Sur: se realizo el 8 abril y agrup6 las regiones del Maule, Biobio, La
Araucania, Los Rios y Los Lagos. Participaron alrededor de 22 personas.
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INSTANCIA DESCRIPCION

e Macrotaller Zona Sur Austral: se realizo el 13 abril y agrup® las regiones de Aysén, y
Magallanes y de la Antartica Chilena. Participaron alrededor de 23 personas.

En cada macrotaller se presentaron los avances de la PNM 2050 y su EAE. Al término de las
exposiciones por parte del Ministerio de Mineria, se dispuso de un tiempo de didlogo para
aclaraciones y consultas generales. En donde las personas hicieron sus intervenciones de
manera oral y por escrita en el chat de la plataforma virtual. Una vez finalizado el taller, se les
envio por correo electrénico el material presentado para que fuera revisado en detalle y se
dispuso de un formulario web para que las personas ingresaran sus dudas, comentarios y
observaciones sobre el proceso desarrollado para la formulacion de la PNM 2050 y su EAE, y
en especffico sobre el material presentado y enviado.

Fuente: Elaboracion propia

Como resultado de estos procesos participativos se ajustd el diagrama de flujo y definicion de FCD (ver Figura
12jError! No se encuentra el origen de la referencia.). Los principales cambios realizados se relacionan con
la inclusidn de mas relaciones entre las categorias y el ajuste en los nombres de dos FCD, especificamente el FCD
“Cambio climatico y agua” se ajust6 a “Cambio climatico, energia y agua” y el FCD “Conservacién del patrimonio y
los recursos” pasé a denominarse “Patrimonio y conservacion”.

Figura 12. Andlisis de flujos y relacion de los FCD
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Fuente: Elaboracion propia.

Con base en el analisis de las relaciones y su proceso de revisién por parte de actores clave, finalmente se definieron
los siguientes seis FCD (ver Tabla 13):
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Tabla 13. Definicion de FCD

FACTOR CRITICO DE DESCRIPCION

DECISION

Este factor pone en relevancia la interaccién generada entre la adaptacion y mitigacion al
Cambio climético, energia y agua cambio climético y sus relaciones con el agua (continental y marina) y el uso de energias
sustentables en el sector minero.

Este factor marca la importancia de la interaccion entre elementos del patrimonio natural y
Patrimonio y conservacion cultural, en el marco de compatibilizar usos sustentables poniendo en valor los servicios
ecosistémicos.

Este factor pone en valor la necesidad de desarrollar una gestiéon sustentable en los territorios

Territorio y riesgos . Lo . . a0 .
asociados a la mineria y asi darle un caracter seguro, resiliente y de calidad para las personas.

Este factor busca asegurar y fortalecer la integracion de procesos sociales en el desarrollo
Inclusion y derechos minero en un marco normativo que obedece a estandares internacionales que aseguran la
equidad de género, el acceso a trabajo digno y el respeto a los derechos.

Este factor apunta al mejoramiento productivo del desarrollo minero en general,
Productividad e innovacién especialmente incrementando la competitividad y sustentabilidad del desarrollo minero y en
especial de la pequefia y mediana mineria y el uso de infraestructura compartida.

Este factor incorpora el fortalecimiento de las capacidades institucionales, en especial en el
Gobernanza institucional dmbito publico y a nivel territorial, de tal manera de mejorar las respuestas a los desafios de
un desarrollo minero sustentable en un contexto nacional e internacional.

Fuente: Elaboracion propia

11.4. Marco de evaluacion
estratégica

El marco de evaluacion estratégica esta conformado por los criterios de evaluacion que permiten caracterizar el
estado y tendencias de cada FCD. Los indicadores son las medidas concretas de evaluacién y ayudan a conocer el
comportamiento especifico. En la siguiente Figura 13 se presenta la metodologia usada para la definicion de los
criterios de evaluacion e indicadores ambientales y de sustentabilidad de la PNM 2050. Se usaron como base los
temas y categorias identificadas previamente en el punto 11.2 Formulacion de los FCD (ver Tabla 11), y en caso tal,
de que todos los temas de una categoria se consideraran como directrices generales de Politica, dicha categoria no
se us6 como criterio de evaluacién. Por ello, las 16 categorias pasaron a formar 17 criterios de evaluacién. Esto se
debid a que la categoria de “Conservacion del patrimonio cultural y natural” se dividié en los criterios de “Patrimonio
natural” y “Patrimonio cultural”; y todos los temas de la categoria "Gestion del riesgo de desastres” pasaron a
considerar como directrices generales de la PNM 2050. El convertir las categorias en criterios de evaluacion permitid
gue se pudieran definir indicadores para los temas de ambiente y sustentabilidad que resultaron identificados desde
este proceso. Sin embargo, no se definieron indicadores para la totalidad de los temas porque algunos estaban
descritos como soluciones o intenciones que se deberian o ya estan siendo consideradas por el Ministerio de
Mineria como directrices generales de la Politica.
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Figura 13. Definicion de criterios de evaluacion e indicadores ambientales y de sustentabilidad para los FCD

Temas ambientales y de sustentabilidad—
(115 temas)

CATEGORIAS

(16 categorias)

FACTORES CRiTICOS DE DECISION Criterios de evaluacion (17 criterios)
N/ V% | 1
NS i

Directrices generales de MARCO DE EVALUACION Indicadores ambientales y de
Polftica (57 temas) ESTRATEGICA | | sustentabilidad (58 temasy 56

indicadores)

Caracterizaciony
tendencias de los FCD

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del anterior andlisis se generaron 56 indicadores para 58 temas ambientales y de sustentabilidad, y los
restantes 57 temas pasaron a ser considerados como directrices generales de Politica. En el Anexo 7, se presenta el
listado de temas que tienen indicadores y los que se consideraron como directrices generales. En la Tabla 14 se
presenta el marco general de evaluacidn que permitirad elaborar la caracterizacién y comportamiento de cada FCD.
La especificacién de los indicadores se realizé durante la etapa de caracterizacién de ellos de acuerdo con la
disponibilidad de informacién y los vinculos existente entre los temas.

Una vez revisada la informacién disponible para la caracterizacion de estado y tendencia de los FCD y en funcion
de los avances de la PNM 2050, se analiz6 la coherencia entre los antecedentes disponibles y su alcance respecto
de las tematicas priorizadas. A partir de las evidencias obtenidas se agregaron aquellos antecedentes estimados
como necesarios en complemento a la caracterizacién de los indicadores ya identificados.

Tabla 14. Marco de evaluacion estratégica

CRITERIO DE

EVALUACION INDICADORES

(17 CRITERIOS)
FCD 1. Cambio Adaptacion y mitigacion 1. Numero de empresas mineras que realizan reportes sobre emisiones
climético, energfa y al cambio climético de Gases Efecto Invernadero (GEl).
agua 2. Porcentaje de emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEl) vinculadas

al sector minero.
3. Cumplimiento de metas y compromisos de emisiones de Gases Efecto
Invernadero (GEl) en el sector minero.

Recursos de agua . - .
9 4. Volumeny tipo de emisiones anuales a cuerpos de agua vinculados

al sector minero.
5. Porcentaje de uso de agua continental en la minerfa.
Porcentaje del uso de agua de mar en la mineria.
7. Coeficiente unitario de uso de agua continental en la mineria.

o

Evaluacién Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 108



CRITERIO DE
EVALUACION

(17 CRITERIOS)

INDICADORES

8. Numero de eventos asociados a derrames y sustancias perjudiciales
(por buques y descargas terrestres).

Energia sustentable 9. Numero de empresas que se encuentran estudiando el uso de
hidrégeno verde en sus operaciones.

10. Porcentaje de abastecimiento de energfa eléctrica en la mineria, que
proviene de energia renovable.

FCD 2. Pa*Frl|mon|o y  Patrimonio natural 1. Porcentaje del total de conflictos socioambientales asociados a la
conservacion proteccion de la biodiversidad, que estan vinculados al sector minero.

12. Numero y tipo de instrumentos disponibles (normas, reglamentos,
guias, reportes, catastros, etc.) para la gestion de la contaminacion
del suelo.

13. Numero de mecanismos e instrumentos disponibles para la gestion
de humedales.

Patrimonio cultural . . I .

14. Numero de programas y proyectos que la industria minera lidera,
posee involucramiento y/o desarrolla de manera conjunta con
organizaciones del Estado para la protecciéon de bienes
patrimoniales.

FCD 3. Territorio y Residuos, pasivos y 15. Numero de planes de cierre de faenas mineras ejecutados conforme
riesgos relaves a la legislacion.

16. Numero de relaves activos y en construccién que cuentan con plan
de cierre o reutilizacion.

17. Numero de relaves inactivos y abandonados que cuenta con planes
para su gestion.

18. Numero de relaves monitoreados.

19. Numero de depdsitos con relave convencional y no convencional.

20. Porcentaje de relaves activos e inactivos, que se pueden reprocesar
y/o utilizar para crear elementos con valor.

21. Cantidad de residuos industriales no peligrosos generados por el
sector minero.

22. Distribucion regional de Sitios con Potencial Presencia de
Contaminantes (SPPC), vinculados a la mineria.

Gestion de la calidad del : — - -
i 23. Porcentaje de variacion de emisiones locales en la mineria.
are 24. Declaracion de zonas latentes y zonas saturadas vinculadas a la
mineria.

25. Denuncias de olores molestos vinculadas con el sector.

Gestion territorial . . )

26. Porcentaje de recursos que entregan las empresas mineras a través
de beneficios sociales destinados a la comunidad local, al territorio y
pueblos indigenas.

27. Tributos y aportes pecunarios obligatorios de la mineria al pafs.

28. Porcentaje de instrumentos territoriales vigentes, de alcance regional,
que consideran al sector minero.

29. Numero y tipo de proyectos y operaciones mineras que utilizan
infraestructura compartida.

30. Gasto intramuro en [+D asociado al sector minero.

Zi?ect;:dwon y Inclusion sodial 31. Porcentaje de proyectos con participacion ciudadana anticipada en

relacién al total de proyectos ingresados al SEIA como EIA, entre 2011
y 2020.
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CRITERIO DE
EVALUACION

(17 CRITERIOS)

INDICADORES

32. NUmero de mecanismos y procedimientos de participacion
anticipada y resolucién de conflictos asociados al sector minero.
33. NUmero de procesos de didlogo y/o participacion realizados por el
Ministerio de Minerfa con representantes de pueblos indigenas.
34. Porcentaje de mano de obra local contratada.
35. NuUmero de empresas mineras que realizan buenas practicas en
relacion con comunidades indigenas.
Derechos 36. Numero de conflictos socioambientales del sector minero vinculados
a la violacion de derechos.
Enfoque de Genero 37. Porcentaje de mujeres trabajadoras vinculadas al sector minero.
38. Porcentaje de mujeres en altos cargos y directorios vinculados al
sector minero.
39. NUmero de empresas vinculadas al sector minero con politicas de
género.
Laboral 40. Tasa de accidentabilidad laboral.
FCD 5. Productividad  Sustentabilidad de 41, Variacion de la competitividad y el crecimiento del sector geo-
e innovacién innovacién y minero-metallrgico nacional.
productividad 42. Cantidad de certificacion nacional o internacional de buenas practicas
sustentables en la minerfa.
43. NUmero de mecanismos de financiamiento a la innovacion
apropiable en escalamiento de tecnologias para la minerfa.
44. Porcentaje de variacion de la productividad de la industria minera.
45. Normas nacionales e internacionales vinculadas al sector minero.
46. Volumen exportado de bienes y servicios de empresas proveedoras
de la minerfa.
Sustentabilidad pequefia y 47. Porcentaje de aporte de la minerfa al PIB regional y nacional.
mediana mineria 48. Variacion de la competitividad y el crecimiento de la pequefia
mineria.
49. Produccién de cobre refinado en el pais respecto a produccion
minera total.
Infraestructura sustentable ) ' . . )
Indicador repetido (29) Numero y tipo de proyectos y operaciones
mineras que utilizan infraestructura compartida.
FCD 6. Gobernanza Gestion de informacion : ) I
e 50. Porcentaje de grandes empresas mineras con reportes que visibilizan
Institucional los aportes de la mineria a nivel nacional.
51. Porcentaje de chilenas y chilenos que valoran positivamente la
mineria.
52. Porcentaje de faenas abandonadas sometidas a gestion en relaciéon a
catastro nacional de faenas abandonadas.
53. Distribucion regional de los depdsitos de relaves mineros segun
estado del dep0sito.
,Ca'?ac'fjades Indicador repetido (45) Normas nacionales e internacionales
institucionales vinculadas al sector minero.
Indicador repetido (28) Porcentaje de instrumentos territoriales
vigentes, de alcance regional, que consideran al sector minero.
54. Participacion del Ministerio de Minerfa en comisiones y mesas
intersectoriales vinculadas a temas territoriales.
55. Porcentaje de participacion del Ministerio de Minerfa en las politicas

nacionales y regionales sometidas a EAE.
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CRITERIO DE
EVALUACION INDICADORES

(17 CRITERIOS)

56. NuUmero de sanciones sobre intervenciones no sustentables en
humedales.
Indicador repetido (7) Coeficiente unitario de uso de agua
continental en la mineria.
Indicador repetido (5) Porcentaje de uso de agua continental en la
mineria.
Indicador repetido (31) Porcentaje de proyectos con participacion
ciudadana anticipada en relacion al total de proyectos ingresados al
SEIA como EIA, entre 2011y 2020.

Fuente: Elaboracion propia.

11.5 Necesidad de informacion

especifica por factor critico de

decision

Una vez definidos y validados los indicadores de los factores criticos de decisién se procedié a determinar las
necesidades de informacidn especificas para cada uno de los indicadores ambientales y de sustentabilidad, que
permitieron su posterior caracterizacion. Dicha informacion fue sistematizada en una matriz como la que se presenta

en la Tabla 15. Los resultados de este levantamiento se presentan en el Anexo 8. Necesidades de informacion para
la caracterizacion de los factores criticos de decision.

Tabla 15. Matriz de ejemplo de sistematizacion de informacién especifica por FCD

CRITERIO DE
EVALUACION O TE":'\’:ASBEEN%EE 0 B BORE: TIPO DE INFORMACION
CATEGORIA DE SUSTENTABILIDAD (FUENTE / AUTOR / ANO)
TEMAS
FACTOR CRITICO DE DECISION
Criterio de evaluacion ) Indicador 1. Titulo, institucion.
Tema ambiental 1. - . —

1. Indicador 2. Titulo, institucion.

Fuente: Elaboracion propia.
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12. DIAGNOSTICO
AMBIENTAL
ESTRATEGICO

El diagnostico ambiental estratégico (DAE) corresponde a la caracterizacion
de los FCD, y permite conocer y analizar las tendencias y patrones de cambio
de los FCD con base en los indicadores que se identificaron previamente en el
marco de evaluacion estratégica. En este analisis se presenta la situacion actual
y las tendencias de cada indicador, identificando elementos que puedan influir

en sus comportamientos futuros.”

12.1 Sintesis del estado y
tendencias de los FCD

A continuacion, se presentan las sintesis de la caracterizacion de los indicadores para cada FCD, el detalle de este
analisis se presenta en el Anexo 9. Caracterizacion de los factores criticos de decision (FCD):

12.1.1 FCD 1. Cambio climatico, energia y agua
Criterio de evaluacion: Adaptacion y mitigacion al cambio climatico

Indicador 1: NUmero de empresas mineras que realizan reportes sobre emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI)

La informacién publica sobre emisiones de GEl y metas de reduccion en la mineria del cobre es incompleta,
pero cubre a una parte de mayoritaria del sector. Para otros sectores mineros, como el oro, el hierro y el litio,
la informacién es limitada o incluso inexistente. En consecuencia, con la informacién publicamente auto-
reportada por las mineras es posible contar con datos de emisiones de GEl para la mayor parte de gran
mineria del cobre, mas no en los otros sectores. Actualmente existen seis empresas han publicado sus
emisiones de GEl, que de forma agregada representaron el 85,4% de la produccién nacional de cobre al 2020.
De estas empresas, solo una, CCM Collahuasi, reportd sus emisiones de alcance 3.

Una limitante en que al no haber una metodologia definitiva de medicion de emisiones y al no existir una
auditoria externa y validada, se cuenta con informacién auto-reportada de acuerdo con los criterios y
metodologias de cada empresa, lo que puede dificultar la comparabilidad de lo reportado.

Indicador 2: Porcentaje de emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI) vinculadas al sector minero

La industria minera enfrenta una serie de desafios, como el consumo de energias combustibles y electricidad
intenso y creciente, lo cual se traduce en el incremento de emisiones GEl directas (combustibles) e indirectas
(electricidad). El aumento de consumo de energia y por tanto de emisiones se atribuye mayormente a causas
estructurales en la matriz productiva minera destacando el envejecimiento de las minas, lo que a su vez

* Ministerio del Medio Ambiente, 2015. Gufa de orientacién para el uso de la evaluacién ambiental estratégica en Chile.
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conlleva mayores distancias de acarreo, mayor dureza de la roca, menores leyes del mineral y mayor uso de
agua de mar. Cabe sefialar que, en la medida que la matriz de generacion eléctrica nacional vaya integrando
cada vez mas energias limpias, que es lo que ha sucedido en los ultimos afios, ello tiene un impacto directo
en las emisiones indirectas mineras. Estas han ido disminuyendo y se espera se incremente esa tendencia. En
cifras generales, durante el afio 2019 la mineria del cobre registré6 emisiones de GEl por un total de 16.366
mil toneladas de CO; equivalentes distribuidas en 6.252 mil por GEI directos (38,2% del total de emisiones de
la mineria del cobre) y 10.114 mil por GEl indirectos (61,8% del total).

Para mitigar el nivel de emisiones de GEl se hace necesario una medicion precisa, metodoldgicamente
consistente y periddica, de las emisiones mineras, por ello un indicador de emisiones relacionadas al sector
minero es de vital importancia y si bien en mineria del cobre se estd muy avanzado en ello, es un desafio
expandir este indicador al resto de la mineria, a otros metales y a la mineria no metalica lo cual debiera estar
como metal al 2050. Otro desafio como pais en este indicador es el definir bien y estar de acuerdo en que
considerar como alcance 3 y luego proceder a ver cémo obtener la data necesaria y sistematizarla lo cual
debiera estar como metal al 2050.

Indicador 3: Cumplimiento de metas y compromisos de emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEl) en el sector minero

Existen seis, de un universo de alrededor de 50 empresas cupriferas, con reportes publicos de sus emisiones
de GEl, cinco (equivalentes al 84% de la produccion de cobre al 2020) cuentan con metas concretas, conocidas
y medibles en la medida en que contintien reportando sus emisiones. El resto de las mineras, tanto cupriferas
como de otros minerales, si bien cuentan con metas publicas de reduccion, no asi con un auto-reporte publico
de sus emisiones con lo cual no resulta factible evaluar su cumplimiento, o simplemente no cuentan con
metas publicamente definidas.

Criterio de evaluacion: Recursos de agua

Indicador 4: Volumen y tipo de emisiones anuales a cuerpos de agua vinculados al sector minero.

En el articulo 3 del Reglamento de Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RECT) se establece que la
emision considera toda la introduccion de contaminantes o sustancias en el medio ambiente, regulados o no,
producto de cualquier actividad humana. La informacion de emisiones a cuerpos de agua por
establecimientos industriales esta en el RECT y proviene de organismos sectoriales como la Superintendencia
del Medio Ambiente y la Superintendencia de Servicios Sanitarios. Desde el afio 2009 hasta el 2019 el sector
minero genero el 5,8% de las emisiones a cuerpos de agua que se presentan en el Registro de Transferencia
de Contaminantes (RECT) con alrededor de 1.398.886 ton. En el afio 2009 la mineria produjo alrededor del
20,7% de las emisiones con 97.797, 6 ton y en el afo 2019 se produjo una reduccién de 2.761,6 ton que
conllevo a generar el 3,5% de las emisiones (100.559, 2 ton).

En este periodo de tiempo, los afios en donde se genera la mayor cantidad de emisiones son el 2013 con
288.775 ton y 2017 con 265.078 ton, que representaron el 6,3% y el 8% del total de emisiones,
respectivamente. Sin embargo, durante el afio 2010 la industria minera generd el 34,4% del total de las
emisiones con 125.895 tony en el 2011 el 27,6% con 67.729 ton. Durante este periodo de tiempo se presentan
variaciones afio a afio en la cantidad de emisiones generadas a cuerpos de agua. En relacién al tipo de
emisiones del sector, el 92% de ellas (1.285.073 ton) corresponden a sulfatos y el 6% a cloruros (88.596 ton).
Las emisiones de sulfatos disminuyeron en un 2,9% (-2,656,9 ton) en el aflo 2019 con respecto al 2009,
pasando de 92.056, 8 ton (afio 2009) a 89.399,0 ton (afio 2019). Por el contrario, las emisiones de cloruros
aumentaron en un 119,8% (5.335,5 ton), pasando de 4.454,4 ton en 2009 a 9.789,9 ton en el afio 2019.
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Indicador 5: Porcentaje de uso de agua continental en la mineria

Si bien existe una medicién de la cantidad de agua continental utilizada en la mineria del cobre, es dificil
establecer una meta de reduccidn con respecto al afio anterior, pues el consumo de agua depende
directamente del mineral procesado. Dadas las condiciones de envejecimiento de las operaciones y menores
leyes de mineral, puede no verse reflejado el esfuerzo por reducir el consumo de agua en cada operacion. En
general, los minerales con mayor nivel de leyes requieren menos agua para el procesamiento y viceversa. Con
el agotamiento de los recursos, el cambio en la matriz productiva hacia los sulfuros y la explotacion de
minerales de baja ley, genera un aumento en la demanda de agua.

Es asi como en el aflo 2019 la cantidad de agua continental utilizada por la mineria del cobre alcanzd los
12,45 m3/seg, un 6,8% menor que en el 2018, lo cual se explica principalmente por la gestién hidrica de las
empresas mineras en relacion al aumento de la recirculacion en las operaciones, y en menor medida, al mayor
consumo de agua de mar. Sin embargo, dada la diversidad geogréfica del pais, la distribucion de los recursos
hidricos es desigual a lo largo del territorio nacional. En términos generales, las regiones de Antofagasta,
Tarapaca y Atacama concentran el 74% de la produccion de cobre a nivel nacional, mientras que el consumo
de agua continental de estas regiones representa el 62%. Por lejos, la Regidon de Antofagasta presenta el
mayor consumo de agua, con un 41% del total, dado que concentra el 54% de la producciéon de cobre
nacional.

Segun cifras de Cochilco, la estimacién de consumo total de agua de origen continental esperada al 2031
alcanza los 12,4 m3/s. En este sentido es importante mencionar que en los proximos afios la matriz de
produccion se intensifica en el procesamiento de minerales sulfurados, proceso que es mas intensivo en el
uso de agua. Por otra parte, si bien establecer un indicador de uso de agua continental en funcién de las
aguas totales utilizadas es un indicador valido, resulta interesante determinar la tasa de recirculacion definido
como el total de las aguas recirculadas sobre las aguas totales (%), ya que representa un indicador de
eficiencia y refleja los esfuerzos de la industria por disminuir las entradas de aguas nuevas. Por lo demés el
indicador de aguas continentales sobre las aguas totales incluye la tasa de recirculacion implicitamente.

Indicador 6: Porcentaje de uso de agua de mar en la mineria

El uso del agua de mar en la mineria ha aumentado de 1.29 a 4.06 metros cubitos por seg entre los afios 2013
y 2019. Se espera que alcance a 10,9 m3/s, equivalente al 47% del agua nueva requerida en la industria minera
del cobre al 2030, pues son cada vez maés las mineras que se suman a la construccién de sus propias plantas
desaladoras o agua de mar directa para enfrentar las limitaciones de agua El uso esperado de agua de mar
representa un aumento del 168% respecto al valor real utilizado en el 2019.

En Chile, la menor disponibilidad de agua en el pais y la crisis hidrica en la zona norte donde se concentra la
actividad minera ha motivado a las empresas mineras a buscar nuevas fuentes de abastecimiento para
asegurar la produccioén y a su vez, mantener distintas propuestas de valor ante sus comunidades. Al utilizar
agua desalinizada o agua directa de mar se liberan recursos de agua continental que pueden ser requeridos
por otros usuarios.

Al igual que en el indicador de porcentaje de agua continental, para el caso del agua de mar se establece en
porcentaje de agua de origen oceanico en relacion al total de aguas utilizadas por la mineria, considerando
las aguas recirculadas, de manera de establecer un indicador comparable afio a afio, y que refleje los esfuerzos
de la industria por disminuir el uso de agua continental. Al establecer la métrica en funcién del porcentaje de
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agua total se dejan fuera las variables que no se pueden controlar como son las leyes del mineral, que
repercute en la cantidad de mineral a procesar y el cambio en la matriz productiva.

Indicador 7: Coeficiente unitario de uso de agua continental en la minerfa

Este indicador representa la cantidad de agua de origen continental usada para procesar una tonelada de
mineral. Una primera aproximacién para la definicién del uso eficiente del recurso hidrico en una actividad
dada seria toda medida tendiente a minimizar la cantidad utilizada por unidad de producto. En el afio 2019
el consumo unitario en el proceso de concentracién fue de 0,36 m3/ton mineral en relacién al 0,61 del afo
2012. En tanto el consumo unitario en el proceso de hidrometalurgia fue de 0,11 m3/ton mineral, siendo
practicamente el mismo que en los afios anteriores. En el caso de la concentracién, se aprecia una fuerte
diminucién en el coeficiente unitario, esto se debe principalmente ya que, si bien la cantidad de mineral
procesado en general ha aumentado, el consumo de agua continental no lo ha hecho en la misma medida.
Es decir, para procesar una tonelada de mineral de sulfuros se necesita menos agua que el afio anterior.
Asimismo, para el caso de la linea hidrometallrgica el aumento en el coeficiente unitario a nivel nacional se
debe principalmente al incremento del mineral tratado en las plantas de menor tamafio, ya que a nivel
nacional el mineral lixiviable tratado presenta una disminucion.

En virtud de la realidad en las operaciones mineras, el agua que entra en los procesos viene de distintas
fuentes, siendo dificil separar su origen. Es por ello que el indicador de make up por proceso hace més sentido.
Este indicador permite estimar la eficiencia del proceso en materia de recursos hidricos. Para ello considera
la cantidad de agua que debe entrar al proceso independientemente del origen hidrico (aguas continentales,
agua de mar) para procesar una tonelada de mineral, excluyendo las aguas recirculadas.

Si bien el concepto existe en la industria, éste no habia sido catastrado por Cochilco, ya que en los informes
del consumo de agua en mineria previos se proporcion6 un mayor enfoque al uso de agua de origen
continental. No obstante, dada la importancia que ha tomado el uso de agua de mar en la industria minera,
se ha considerado incluir este indicador a partir del 2018 para reflejar la eficiencia en los procesos
independiente de las fuentes hidricas. Debido a lo reciente de su inclusidn, es un dato aun en proceso de
maduracién, y no cuenta con data historica.

Indicador 8: Numero de eventos asociados a derrames y sustancias perjudiciales (por buques y descargas terrestres).

Segun datos de derrames de hidrocarburos ocurridos en el pais de la Direccidn de Intereses Maritimos y
Medio Acuatico (DIRINMAR), en el periodo del afio 2004 hasta el 2020 se han presentado en el pais 132
derrames de derrames de hidrocarburos en distintos puertos y lugares. Durante este tiempo estos eventos
disminuyeron, pasando de 20 derrames en el 2004 a 2 eventos en el afio 2020. Los afios en donde se generd
la mayor cantidad de derrames fue en el 2004 con 20 casos, seguido de los afios 2011 y 2005 con 15y 13
derrames, respectivamente. Entre las principales causas se encuentran los derrames con 29 eventos, las
filtraciones con 18 eventos, los hundimientos con 15 eventos y roturas con 9 eventos. Los tipos de productos
involucrados son diesel, crudo y aceites.

Los eventos con la mayor cantidad de hidrocarburos derramados corresponden a los ocurridos en el afio
2005 en el sector norte de Antofagasta con 926.00 litros de una mezcla oleosa, seguido por dos ocurridos
durante en el aflo 2007 en San Vicente y la Antartica, con una cantidad de 692.172 litros de crudo y 185.000
litros de diesel, respectivamente. Los otros grandes eventos se presentaron en Punta Arenas en el afio 2006
con una cantidad de 180.000 litros s de diesel, en el 2004 en el Estrecho de Magallanes con 169.880 litros de
IFO 380y en el 2005 en Punta Galera con 127.000 litros de diesel. El Unico derrame de hidrocarburo asociado
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directamente al sector minero corresponde al ocurrido en el afio 2019 en la Isla Guarello (Puerto Edén, Ultima
Esperanza), en donde en la planta de la Corporacion Siderdrgica Huachipato, filial de la Compaiiia de Acero
del Pacifico (CAP) se derramaron 40.000 litros de diesel, debido al rebalse de un estanque en tierra.

Criterio de evaluacion: Energia sustentable

Indicador 9: NUmero de empresas que se encuentran estudiando el uso de hidroégeno verde en sus operaciones

El uso de hidrégeno verde en mineria estard determinado a medida que se desarrolle por un lado las
investigaciones que conlleven a una tecnologia que permita su uso o adaptacion en procesos mineros
cumpliendo con los altos estandares de seguridad de hoy del sector, conjuntamente que Chile tenga el marco
legal necesario, los incentivos de mercado, las medidas de seguridad para su uso y se vaya masificando la
produccion de hidréogeno verde en el pais. Si bien muchos de los puntos mencionados anteriormente se han
ido desarrollando aceleradamente, son procesos que toman su tiempo, aun la tecnologia de uso de
hidrégeno verde en procesos mineros esta recién investigdndose y desarrolldndose y posteriormente deben
ser aprobados por los altos estandares que tiene que cumplir las normas minera y asi ir viendo factibilidad e
ir integrandolos a los proyectos nuevos o ya operando.

Actualmente, el Estado chileno ha iniciado ya el desarrollo de una Estrategia Nacional del Hidrégeno Verde.
Es una politica publica de largo plazo al 2050 con un Plan de accién al 2025, liderada por el Ministerio de
Energia y su Divisién de Prospectiva para habilitar y promover una economia del Hidrogeno verde y sus
derivados como combustibles limpios para una transicién energética global. La visién general es consolidar
una economia del hidrégeno verde nacional y de exportacion. Aprovechar el potencial de energias renovables
de Chile y alcanzar la carbono-neutralidad del pais el 2050.

En los ultimos 3 afios han habido una serie de proyectos piloto con apoyo CORFO que impactaran por el
potencial reemplazo de combustibles en la mineria, es asi como los potenciales usos del hidréogeno en la
mineria hasta ahora visualizados se concentran en: a) Proyecto de camiones duales (hidrogeno verde-diesel)
usado para transporte de carga, b) Proyecto hidrégeno verde en celdas combustibles sin emisiones para
adaptar la operacidon de cargadores frontales de la mineria subterranea de diesel a hidrogeno mediante celdas
de combustibles, y c) Proyecto vehiculos mineros (bateria-hidrégeno verde) que busca desarrollar médulos
de trenes de potencia hibridos.

Indicador 10: Porcentaje de abastecimiento de energia eléctrica en la minerfa, que proviene de energia renovable

Este indicador permite estimar el uso de energias renovables en la mineria del cobre nacional a través de
informacion publica de las propias mineras. Dado que esta informacion es acotada, sélo se pueden hacer
proyecciones en el mediano plazo.

Actualmente varias mineras ya cuentan con iniciativas concretas para el uso de energias renovables, las cuales
se puede agrupar en dos grandes categorias: Uso Directo, por ejemplo, la Planta Solar Elvira de Codelco para
su divisidon Gabriela Mistral o La Planta Fotovoltaica sobre el tranque de relaves de Las Tértolas de Anglo
American; y los PPA, que son contratos entre la minera y el proveedor de energia. Con base en informacién
publica disponible por parte de las empresas, a partir de los PPA acordados juntos a los proyectos de
suministro directo, se espera que el suministro eléctrico a partir de energias renovables crezca desde 3 TWh
en 2020 hasta 18 TWh al 2025, lo que equivale a un 57% de las necesidades agregadas de energia eléctrica
del sector.
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Ahora bien, considerando que existen proyecciones de largo plazo sobre la generacidn eléctrica a partir de
energias renovables a nivel nacional, es posible interpretar estas estimaciones como un “piso minimo” de uso
de este tipo de energias en el sector minero en general. Ya algunas entidades hablan de una participacion de
las ERNC en el sistema de generacion nacional en torno 70% a 90% hacia el 2030, con expectativas de llegar
al 100% hacia el 2050.

12.1.2 FCD 2. Patrimonio y conservacion
Criterio de evaluacion: Patrimonio natural

Indicador 11: Porcentaje del total de conflictos socioambientales asociados a la proteccion de la biodiversidad, que estan
vinculados al sector minero

El indicador sirve para poner de relieve aquellos conflictos directamente asociados al sector minero, en donde
se vea afectada la biodiversidad local, la cual es considerada un tema ambiental y prioridad para esta EAE y
la Politica Nacional Minera. Los casos identificados por el INDH alcanzan a 3 situaciones vinculadas a la
mineria de un total de 119 casos ocurridos para el periodo comprendido, al menos, entre 2009 — 2021. En los
casos sefalados se registran 2 como activos y uno como cerrado. El sector minero representa alrededor de
un 8,8% de los casos; la mas alta recurrencia se presenta en el sector energético con un 50% de los casos.

Un estudio académico elaborado a partir de articulos, noticias y publicaciones en linea entre 2004 y 2018
identificé 1.035 noticias que indican que 283 proyectos, en general, tendrian afectacién a la biodiversidad
segun los contenidos identificados en los documentos. Concluye este mismo estudio que un 27,9% de ellos
se vinculan a proyectos mineros; es decir, unos 79 proyectos sobre el total identificado.

Indicador 12: NUmero v tipo de instrumentos disponibles (normas, reglamentos, gufas, reportes, catastros, etc.) para la
gestion de la contaminacion del suelo
El Ministerio del Medio Ambiente es la institucion encargada de proponer politicas, normas, planes y
programas en materia de suelos contaminados, y en este sentido ha generado los siguientes instrumentos
relacionados a la tematica, los que corresponden a dos y un catastro:

i) Guia Metodoldgica para la Gestidon de Suelos con Potencial Presencia de Contaminantes y sus Anexos
(Resolucion Exenta 406 de 2013): Tiene como objetivo “definir los procedimientos para estandarizar la
investigacion de Suelos con Potencial Presencia de Contaminantes en el pais’, a través de: i) la
identificacion, priorizacion y jerarquizacion de suelos con potencial presencia de contaminantes; ii) la
evaluacién preliminar sitio-especifica del riesgo; vy iii) la evaluacidon del riesgo y plan de accién para su
gestion.

i) Guia de muestreo y de analisis quimicos, para la investigacidon confirmatoria y evaluacién de riesgo en
suelos/sitios con presencia de contaminantes (afio 2012): Busca establecer condiciones para la generacion
de informacién que permita reconocer niveles de contaminantes en el suelo, diferenciando las
concentraciones que corresponden a niveles naturales y que cuando dichos valores se han superado es
cuando se habla de contaminacién de suelo.

iii) Catastro de Sitios con Potencial Presencia de Contaminantes: Este catastro es elaborado por el
Ministerio del Medio Ambiente, y los sitios presentes en dicho documento corresponden a lugares donde
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se ha realizado alguna actividad potencialmente contaminante y puede representar riesgos a la salud
humana o al medio ambiente. Este catastro esta en constante revision y actualizacion.

Indicador 13: NUmero de mecanismos e instrumentos disponibles para la gestion de humedales

La legislacion sobre conservacion de humedales es dispersa y carece de una Unica institucionalidad. Son
diversos los cuerpos normativos vigentes que tienen injerencia en los ambitos de la gestion para la
conservacion, uso y proteccion de los humedales. Ademas, aun cuando exista un inventario publico por parte
del MMA, este conocimiento debera difundirse, en municipalidades y comunidades aledafias, con el fin de
disminuir la inseguridad juridica relativa al desarrollo de proyectos en lugar en los que puede existir un
humedal. En total son seis los principales cuerpos legales relacionados a la proteccién y preservacion de los
humedales en Chile, destacando la Ley N° 19.300 sobre Bases Generales del Medioambiente, la Ley N° 19.283
del SAG, el Cédigo de Aguas y la Ley N°21.202 que protege los humedales urbanos.

En Chile, un humedal puede encontrarse bajo varias, una o ninguna categoria de proteccion, correspondiente
a: (i) Sitio Ramsar; (ii) Reserva Nacional, Parque Nacional o Monumento Natural; (iii) Santuario de la
Naturaleza; (iv) Sitio Prioritario de Conservacién; y (v) Parques y Reservas Marinas.

Por su parte el SEA, de alguna manera, uniforma criterios y exigencias técnicas sobre areas bajo proteccion
oficial y area protegidas, especificamente para sitios Ramsar, para efectos de determinar el ingreso de un
proyecto o actividad al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental.

Para ayudar de mejor manera a la proteccion de estos cuerpos es que el Ministerio del Medio Ambiente ha
creado el portal “Ecosistemas acuaticos continentales y costeros” (https://humedaleschile.mma.gob.cl/).

Criterio de evaluacion: Patrimonio cultural

Indicador 14: NUmero de programas y proyectos que la industria minera lidera, posee involucramiento y/o desarrolla de
manera conjunta con organizaciones del Estado para la proteccion de bienes patrimoniales.

El concepto de sustentabilidad es cada vez mas importante en la sociedad chilena. En este sentido, la
preservacion del patrimonio natural, y en particular el cultural adquiere mayor relevancia.

En comparacién con décadas anteriores, hoy son mas las empresas mineras que cuentan con programas e
iniciativas de preservacion del patrimonio cultural donde se encuentran emplazadas, asi como en localidades
fuera de su area de influencia, lo que da cuenta de la importancia de esta tematica.

Existe informacion publica sobre acciones dirigidas a la preservacién del patrimonio cultural por parte de
empresas mineras; como por ejemplo en sus reportes anuales de sustentabilidad. Bajo esta linea se presentan
11 ejemplos de iniciativas reconocidas de la industria minera en comunidades donde se encuentra presente.
En este sentido cabe destacar, el hecho de implementar programas fuera de su area de influencia como, por
ejemplo, el programa de colaboracion para el arte y la cultura de los pueblos indigenas de Chile de la empresa
BHP.

A diferencia de la Gran Mineria, en donde destacan grandes zonas industriales abandonadas e incluso
ciudades completas como ejemplos de patrimonio, la mediana y pequefa mineria pueden representar en
algunas comunidades un patrimonio cultural en si. Algunos ejemplos de pueblos en donde la extraccién
minera estd amalgamada a su forma de vida incluyen Toconao y Combarbala.
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El Estado cuenta con herramientas para acceder a informacion patrimonial de Chile de forma agregada. Sin
embargo, la inexistencia de informacion sobre acciones y recursos dirigidos a la preservaciéon patrimonial
cultural, de manera agregada, sistematizada y liderada por una institucién, limita la cuantificacién real de los
esfuerzos realizados por la industria minera en esta materia.

12.1.3 FCD 3. Territorio y riesgos
Criterio de evaluacion: Residuos, pasivos y relaves

Indicador 15: NUmero de planes de cierre de faenas mineras ejecutados conforme a la legislacion.

Chile cuenta con una normativa que permite asegurar el cierre de las faenas mineras que busca cautelar la
estabilidad fisica y quimica de aquellas instalaciones. Asimismo, este permiso se debe actualizar cada 5 afios.
Segun los registros de SERNAGEOMIN, existen en Chile 132 Planes de Cierre aprobados de un total de 162
Faenas sobre 10.000 t/mes. Asimismo, hay 30 faenas sin Plan de Cierre aprobados, las cuales se encuentran
actualmente en evaluacién. Ademas, hay 2 certificados de cierre final otorgados en conformidad a la Ley N°
20.551, que regula el Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras.

Indicador 16: NUmero de relaves activos y en construccion que cuentan con plan de cierre o reutilizacion

Segun la informacion disponible en el Catastro de Depdsitos de Relaves en Chile (Sernageomin, 2020) se
identificaron 757 relaves, de los cuales 173 estan en situacién de abandono, 112 activos, 5 en construccion y
467 inactivos.

Indicador 17: NUmero de relaves inactivos o abandonados que cuentan con un plan de gestion

El Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN) cred un catastro de depdsitos de relaves, en
donde se identificaron un total de 757 relaves, de los cuales 173 estan en situacion de abandono, 112 se
encuentran activos, 5 estan en construccion y 467 estan inactivos. El Ministerio de Mineria en el afio 2019
publicé el Plan Nacional de Depdsitos de Relaves para una Mineria Sostenible que busca «desarrollar una
mineria sostenible relacionada con los depodsitos de relaves, tanto desde el inicio de su construccién, como
en su operacién y posterior cierre, asi como también en sus distintos estados (activos, inactivos y
abandonados), evitando los riesgos de seguridad y minimizando los riesgos ambientales”. Ademas, el plan
establece las bases para el reprocesamiento y reutilizaciéon de los relaves. En este plan se priorizaron 102
relaves abandonados que estan en sectores urbanos y que deben ser reubicados o reprocesados. estos
relaves abandonados, actualmente dos estan siendo gestionados: uno cuenta con una Resolucion de
Calificacion Ambiental (RCA) favorable y serd trasladado a un sitio autorizado; y otro relave que estad
actualmente en el SEIA, y una vez que sea aprobado también sera trasladado a un sitio autorizado.

Indicador 18: Numero de relaves monitoreados

En Chile el monitoreo es una actividad incipiente que el nuevo Decreto que modificara al DS 248 lo contempla
como una obligacién para entregar seguridad a la poblacion y el medio ambiente. Actualmente existe una
(1) iniciativa que monitorea el Depésito El Torito de Anglo American, con el objetivo de implementar un
sistema. Asimismo, el recién citado programa tranque contempla instrumentalizar y realizar un monitoreo en
linea del tranque El Mauro de AMSA.
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Indicador 19: NUmero de depdsitos con relave convencional y no convencional

Segun el "Catastro de Depésitos de Relaves en Chile” de SERNAGEOMIN, en el pais existen 729 depdsitos
con relave convencional, donde 96 se encuentran activos (13,2%), 460 estan en estado inactivos (63,1%) y 173
se encuentran abandonados (23,7%). La mayor cantidad de depdsitos convencionales corresponden a
tranques con 606 depdsitos, seguido de embalses con 122 depdsitos. Por el contrario, solamente existe un
depdsito de tipo pretiles. Por su parte, los depdsitos de tipo no convencional que corresponden al tipo Dreim,
en pasta, espesado vy filtrado suman en total de 28, de los cuales 16 estan activos, 5 en construccion y 7
inactivos. Los depdsitos de relave de tipo filtrado son los méas producidos de tipo no convencional con 16
depdsitos, seguidos de los espesados con 6.

En la década de los 80°s se generd la mayor cantidad de depositos de relaves convencionales, especificamente
en 1985, 1986, 1987, 1988, 1989, con 25, 37, 33, 25 y 26 depdsitos de relaves, respectivamente. De estos, el
71,2% se encuentran inactivos y el 26% estan abandonados. También, entre los aflos 2011 y 2016 se gener6
un gran numero de depésitos, de los cuales el 53,9% estan activos y el 43,4% se encuentran inactivos. Con
respecto a los depdsitos no convencionales, los afios en donde se generd la mayor cantidad son el 2016 con
7 depdsitos de relaves, de los cuales 5 estan activos; y el 2017 con 7 depésitos, en donde 6 estan activos. Con
respecto a los ultimos afios, en el 2019 se tenian 2 en construccién y 1 inactivo; y en el aflo 2020 se tuvo 1 en
construccién.

Indicador 20: Porcentaje de relaves activos e inactivos que se pueden reprocesar y/o utilizar para crear elementos con

valor

En Chile no existe aln una cultura de reprocesamiento de una manera intensa. En ese sentido, la guia de
reprocesamiento de relaves y ripios tiene la intencién de regularizar esa situacién y aumentar la intensidad
de aquello. Por dltimo, aproximadamente un 51% de los depdsitos cuentan con un tonelaje con potencial de
reprocesamiento.

Indicador 21: Cantidad de residuos industriales no peligrosos generados por el sector minero

La informacion de la generacién de residuos industriales no peligrosos es reportada por los establecimientos
industriales en el Sistema Nacional de Declaracion de Residuos (SINADER), la cual a su vez desde el afio 2014
es sistematizada y consolidada en el Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RETC). Desde
el afio 2014 hasta el 2019 el sector minero generé el 7,92% de los residuos industriales no peligrosos que se
reportan en el RETC con alrededor de 4.228.719 ton. En el aflo 2014 la mineria produjo alrededor del 11,89%
de los residuos con 654.686 ton y en el aflo 2019 se generd una reduccion que conllevé a generar el 4,13%
de los residuos (433.395 ton). Sin embargo, los afios en donde la mineria generd la mayor cantidad de
residuos corresponden al 2016 con 891.815 ton y 2018 con 817.862 ton. Durante este periodo de tiempo
(2014-2019) se presentan variaciones afo a afo en la cantidad de residuos generados por la mineria.

Desde el afio 2014 hasta el 2018 la cantidad de residuos generados aumenté cada afio, pasando de 654.686
ton en 2014 a 817.862 ton en 2018; pero en el aflo 2019 se produjo una reduccién, generando 433.395 ton.

Indicador 22: Distribucion regional de Sitios con Potencial Presencia de Contaminantes (SPPC), vinculados a la mineria.

El presente indicador define el grado de avance por fase de los SPPC de la mineria del pais. Para esto se
emplean datos del Ministerio de Medio Ambiente especificos para el sector, asi como sus fases de
clasificacion. Al 2018 se contabilizé un total de 3.363 SPPC a nivel nacional, de los cuales la mineria ha sido el
principal responsable, contribuyendo con 1.039 SPPC, equivalentes al 31% del total. Esta alta preponderancia
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de la mineria no es extrafia considerando que actualmente existen mas de 800 relaves mineros activos y
abandonados. Los SPPC emanados de la mineria son significativamente mayores —en términos relativos—en
las regiones de Antofagasta, Tarapaca y Atacama. Dado que actualmente la mineria es el principal responsable
de SPPC a nivel nacional, es importante que el sector avance hacia evaluaciones definitivas de su riesgo y
planes de accién concretos para su tratamiento, ante lo cual se espera que al 2050 la totalidad de los SPPC
mineros se encuentren en fase 3, segun las definiciones del Ministerio de Medio Ambiente.

Criterio de evaluacion: Gestion de la calidad del aire

Indicador 23: Porcentaje de variacion de emisiones locales en la mineria

A nivel local, el problema ambiental més relevante en lo que se refiere a calidad de aire relacionado con la
mineria es la emision de contaminantes atmosféricos como el material particulado (MP 10y 2,5) por parte de
las faenas mineras y de diéxido de azufre (SO>) y Arsénico (As) por parte de las fundiciones de concentrado.
Actualmente hay una normativa robusta y la Superintendencia de Medio Ambiente es el nuevo organismo
encargado de la fiscalizacién. También y no obstante que tanto fundiciones como mineras han realizado
fuertes inversiones con el fin de cumplir la normativa de calidad del aire en el pais, aun hay desafios
importantes. En particular las fundiciones mas antiguas necesitan avanzar en la captura de sus contaminantes
y como pais hacerlo en la agenda regulatoria local, en planes de descontaminacion o revisién de normas de
calidad y en optimizar la red de monitoreo actual de estos contaminantes atmosféricos. Las fundiciones
chilenas deberian cumplir con el Decreto 28 del Ministerio del Medio Ambiente, que estipula que la minima
captura de SO debiese ser 95% en instalaciones existentes y 98% en fundiciones nuevas. La captura de
anhidrido sulfuroso de las siete fundiciones chilenas fue de 90,7%, en 2015, en contraste con un 62,5% en
1999. A nivel global en 2015 las fundiciones habian llegado a capturar en promedio el 97% del azufre que
ingresaba a ellas, de acuerdo a la empresa Wood Mackenzie y la tendencia observada es que en grandes
fundiciones este porcentaje era mayor ya que lo importante para la salud humana y el medio ambiente no es
el porcentaje de captura sino la masa de emisiones. La tendencia que se observa es que el promedio de
captura de emisiones aéreas superaria en los préximos afios el 99% en las mayores fundiciones del mundo.
Desde esta perspectiva las fundiciones estatales chilenas seguiran teniendo, al menos por varios afios una
deficiente performance ambiental.

La principal problematica existente es una metodologia poco clara a la hora de medir estas emisiones. Si bien
el RETC ha venido catastrando las emisiones de fuentes puntuales, ain queda mucho que hacer con la
medicién de fuentes dispersas. Asimismo, la plataforma que maneja estas estadisticas alin es poco amigable
y necesita una estandarizacion en las mediciones, sobre todo después del afio 2016 donde las emisiones
medidas tienen diferencias importantes respecto a las catastradas en afios anteriores.

Indicador 24: Declaracion de zonas latentes y zonas saturadas vinculadas a la mineria

La contaminacién del aire es un problema que afecta a las principales ciudades en Chile, en especial en la
zona centro-sur, y algunas areas industriales, sobre todo las vinculadas a la mineria.

Las zonas en las que la norma de calidad del aire ha sido sobrepasada para alguno de los contaminantes
normados han sido declaradas saturadas o latentes por contaminacién, tras lo cual se elabora posteriormente
un plan de prevencion y descontaminacion para enfrentar el problema a nivel local. Las declaraciones de
zonas saturadas o latentes asociadas a los planes de descontaminacion y prevencidn se iniciaron en el afio

Evaluacion Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 121



1992, con el objetivo de reducir la concentracion de emisiones en las zonas saturadas o latentes de manera
de cumplir con la normativa de calidad del aire.

El primer plan desarrollado corresponde al de Puchuncaviy Quintero (Ventanas) del afio 1992. Al 2021 existen
16 planes vigentes. De ellos cinco se encuentran ubicados en el norte del pais y corresponden principalmente
a zonas mineras. En la zona central, en tanto, existen cuatro planes vigentes en la V, VI y Regién Metropolitana.

Indicador 25: Denuncias de olores molestos vinculadas al sector minero

Este indicador sefala el nimero de denuncias de olores molestos a partir de la actividad minera. Dado que
los datos del SiNIA ilustran que el nUmero de denuncias de los Ultimos afios ya es relativamente bajo, es
pertinente propender hacia la ausencia de casos hacia el afio 2030.

Como resumen, y de acuerdo a datos del Sistema Nacional de Informacién Ambiental (SiNIA), entre los afios
2013 y 2018 la actividad minera registré 17 denuncias por olores molestos en la Superintendencia de Medio
Ambiente, lo que representé el 1,7% del total de denuncias totales por olores molestos durante el periodo.

Ahora bien, su distribucidén nominal no ha sido uniforme en cada afo. Mientras que en 2014 se registraron
ocho denuncias, en 2017, ninguna, y en 2018, dos.

Criterio de evaluacion: Gestion territorial

Indicador 26: Porcentaje de recursos que entregan las empresas mineras a través de beneficios sociales destinados a la
comunidad local, al territorio y pueblos indigenas

Las empresas mineras tienen mecanismos y acciones para destinar financiamiento a la comunidades y
territorios. Este analisis se realizo a partir de los reportes de sustentabilidad realizados en Chile de las siguiente
nueve empresas: Anglo American, Antofagasta Minerals, BHP, Codelco, Collahuasi, Sierra Gorda (KGHM),
Kinross, SQM y Teck.

Entre los afios 2010 y 2019*, hay un aumento paulatino promedio de 0.24% de ingresos de las empresas
destinados a comunidades, siendo el menor peak en 2011y 2017, con un 0.17% y 0.15% respectivamente; y
el mayor peak en 2016 con un 0.34%. En tanto, en 2019 el porcentaje es un 0,26%.

*Se excluye el afio 2020 ya que no todas las compaiias mineras reportaron dicho afio.

Indicador 27: Tributos y aportes pecuniarios obligatorios de la mineria a territorios del pais

El presente indicador estima la contribucién regional especifica que proviene de la mineria nacional. Para
esto se consideraron cuatro fuentes de ingresos: el IEAM, que se desagrega en el Fondo de Innovaciénel para
la Competitividad regional (FIC) y el Fondo de Inversién y Reconversién Regional (FIRR). Para el primero se
destinaron 98 millones de ddlares en 2020, distribuyendo con mayor intensidad en regiones mineras, siendo
Antofagasta la principal con un 14% promedio desde dicho afio en adelante. Asimismo, en el caso del FIRR
se estima que se destinaron 46 millones de ddlares, donde la regién que ha recibido la mayor parte del fondo
ha sido Antofagasta con un 12% del presupuesto entre los afios 2011-2016. No obstante, también se destaca

que regiones practicamente sin presencia de actividad minera se han visto beneficiadas por este fondo.

En segunda instancia esta la Contribucion del 1% de la inversidn regional, a partir de la a Ley N° 21.210 de
febrero 2020 y publicada en septiembre del mismo afo, que corresponde a un impuesto Unico de 1% sobre
el valor de adquisicion de todos los bienes fisicos del activo inmovilizado en la parte que exceda a los US$ 10
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millones para los proyectos de inversion en activo fijo tangible y que deban pasar por el Sistema de Evaluacién
de Impacto Ambiental (SEIA).

Como tercer aporte se encuentran las patentes mineras, que alcanzaron los 78 millones de délares en 2019,
distribuyéndose de igual manera entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) que anualmente le
corresponda a la Regidn donde esté ubicado el Conservador de Minas respectivo, y las Municipalidades de
las Comunas en que estan ubicadas las concesiones mineras.

Finalmente estan las obligaciones pecuniarias territoriales actualmente vigentes por la explotacion en el Salar
de Atacama, en virtud de los convenios de CORFO con Albemarle en 2016 y SQM Salar en 2018.

Ahora bien, solo las ultimas dos fuentes se traducen en su totalidad en fondos hacia las regiones en los cuales
se lleva a cabo la actividad minera, tal cual como se puede inferir de lo descrito anteriormente.

Cabe destacar que la medicién de la entrada de recursos hacia cada regidn especifica puede no ser
directamente visible. En la Ultima ley de presupuestos, por ejemplo, no se ilustrd la asignacion regional del
FIRR, mientras que para el caso de las patentes mineras no existen datos publicos de su distribucion regional.
En consecuencia, contar con la distribucién regional individual de cada uno de estos recursos puede ser un
ejercicio complejo.

Indicador 28: Porcentaje de instrumentos territoriales vigentes, de alcance regional, que consideran al sector minero.

Este indicador sirve para identificar en qué medida el sector minero esta siendo considerado en los procesos
de planificacién territorial regional e incorporado en los instrumentos territoriales vigentes que se derivan de
dichos procesos.

Para ello, se analizaron 30 instrumentos territoriales vigentes a la fecha, que comprenden: 6 Estrategias
Regionales de Desarrollo (ERD); 3 Planes Regionales de Desarrollo Urbano (PRDU); 1 Plan Regional
Metropolitano (PRM); 2 Macrozonificaciones de Uso de Borde Costero (MZUBC); 3 Planes Especiales de
Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE); y 15 Planes Regionales de Infraestructura Urbana y Territorial (PRIUT).

Un 70% de los instrumentos territoriales vigentes de alcance regional consideran al sector minero (21 de los
30 analizados), mientras que en un 30% de estos instrumentos la mineria no aparece mencionada
(correspondiente a 9 instrumentos). Asimismo, es importante relevar que en un 36% de los instrumentos
analizados (11 instrumentos), la mineria aparece escasamente considerada, o solo es mencionada en los
diagnosticos y datos de contexto del instrumento; mientras que en un 34% de los mismos (10 instrumentos),
la mineria es mencionada en los diagndsticos y ademas incorporada como parte de los objetivos,
lineamientos o propuestas.

Indicador 29: Numero y tipo de proyectos y operaciones mineras que utilizan infraestructura compartida.

La infraestructura compartida es un tema que, a nivel pais, aln se encuentra en sus primeras etapas de
desarrollo y requiere de la participacion e involucramiento de actores nacionales, regionales y locales.

Un aspecto importante a considerar es que dentro de los desafios para impulsar esta iniciativa es necesario
contar con un plan maestro de infraestructura que identifique sinergias y oportunidades de uso compartido
entre el sector minero y otros usuarios.

Finalmente, hasta el momento las principales iniciativas de la minera chilena relacionadas con infraestructura
compartida aun se encuentran en etapa de proyecto, destacandose tres: el proyecto Enapac, NuevaUnién y
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Norte Abierto, de los cuales solo Enapac cuenta con Resolucién de Calificacién Ambiental aprobada y a la
espera de definicion de inversionistas para comenzar a operar.

Indicador 30: Gasto intramuro en |+D asociado al sector minero

Una aproximacion del gasto total en [+D que se realiza en el sector minero en su conjunto, se compone del
gasto que las distintitas entidades (universidades, empresas, etc.) realizan en “exploracion y explotacion de la
tierra” mas el gasto en |+D que las propias empresas mineras realizan en otras areas (distintas a la exploracion
y explotacion).

La principal herramienta para identificar el gasto en |+D realizado en el sector minero es la Encuesta sobre
Gasto y Personal en Investigacion y Desarrollo (1+D), que peridédicamente aplica el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

En el periodo 2013-2017 el gasto en I+D, relacionado con actividades de exploracion y explotacion de la
tierra, totalizé US$ 439 millones. Sin embargo y de acuerdo con la Gltima informacién disponible, entre los
afos 2015-2016 y 2016-2017 dicho gasto disminuyd un 37% y 28%, respectivamente.

Respecto al gasto realizado por empresas mineras y cuyo objetivo no tan solo esta asociado a la exploracion
y explotacion de la tierra, entre los afios 2015 y 2017 el gasto en |+D efectuado por las empresas mineras
decrecié un 34%.

La problematica de este indicador radica en la falta de una serie mas extensa en el tiempo que permita
establecer un patron de comportamiento de dicha variable.

Por otro lado, el gasto en 1+D en el sector minero es realizado mayoritariamente por las compaiias mineras
y sus empresas proveedoras, concentrandose mayoritariamente en la Regién Metropolitana.

Dada la informacion disponible, no es posible visualizar una tendencia hacia la redistribucién geogréfica del
gasto en I+D favoreciendo, por ejemplo, a la macrozona norte que es donde se localiza el mayor porcentaje
de la produccién minera del pais.

Finalmente, posiblemente el gasto en 1+D que realizan las empresas proveedoras de la mineria esté
subvalorado debido a que parte de dicho gasto es parte de un objetivo socioeconémico distinto al minero y,
por lo tanto, no se puede vincular al sector.
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12.1.4 FCD 4. Inclusion y derechos
Criterio de evaluacion: Inclusion social

Indicador 31: Porcentaje de proyectos con participacion ciudadana anticipada en relacion con el total de proyectos
ingresados al SEIA como Estudio de Impacto Ambiental, entre 2011y 2020

La participacion ciudadana anticipada es una herramienta que busca iniciar vinculos en etapas temprana de

los proyectos para conocer a la comunidad, presentar el proyecto, recoger observaciones, identificar impactos

y gestionar los riesgos.

Segun una busqueda avanzada realizada en el Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental, entre 2011 y

2020 se aprobaron 37 proyectos mineros (Estudios de Impacto Ambiental). De estos, 26 realizaron

participacion ciudadana anticipada (PACA), es decir, el 70%.

Asimismo, se levanta que al menos el 50% de los proyectos aprobados en el SEIA en el periodo analizado

realizaron PACA y que esta iniciativa tiene una tendencia al alza de un 74%.

Los afios en los que se ingresaron mayor cantidad de proyectos con PACA, son 2013 y 2018. En 2013, de los

9 proyectos que ingresaron, 7 hicieron PACA, mientras que, en 2018, de las 7 iniciativas que ingresaron, 5

realizaron PACA.

Indicador 32: NUumero de mecanismos y procedimientos de participacion anticipada y resolucion de conflictos asociados

al sector minero.

Existen dos leyes (Ley N° 20.500 sobre asociaciones y participacién ciudadana en la gestidn publica y Ley N°
19.300 sobre Bases Generales de Medio Ambiente) que establecen al menos seis mecanismos y

procedimientos en Chile de participacion anticipada, a saber:

e Ley N°20.500
e Acceso a la informacién relevante
e Cuentas publicas participativas
e Consultas publicas o consultas ciudadanas
e Consejo de la sociedad civil
Ley N° 19.300
e Participacion ciudadana (PAC)
e Consulta indigena

Indicador 33: NUmero de procesos de dialogo y/o participacion realizados por el Ministerio de Minerfa con representantes

de pueblos indigenas.

Hay distintas instancias de didlogo y/o participacién que el Ministerio de Mineria ha impulsado con

comunidades indigenas. En sintesis, al menos tres encuentros del subsecretario de la cartera con el Consejo

de Pueblos Atacamefios y al menos cuatro reuniones de dialogo en el marco de la Politica Nacional Minera

2050.

Cabe mencionar que los procesos de didlogo y/o participacion anteriormente mencionados, son los que se han

llevado a cabo desde 2018, afio en que se cred la Division de Desarrollo Sostenible y con ella, en 2019, el
Departamento de Participacién y Relacionamiento Comunitario en 2019.
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Indicador 34: Porcentaje de mano de obra local contratada en la gran mineria

La contratacidon de empleo local estd condicionada en gran parte a la disponibilidad de capital humano
capacitado en el territorio donde se opera. Entre los afios 2012 y 2019 la contratacién local de la Gran Mineria
ha bajado desde un 82% a aproximadamente un 75% de la dotacion total, siendo en gran parte de esta mano
de obra correspondiente a perfiles de operadores y mantenedores.

De acuerdo con un estudio prospectivo realizado por el CCM, al 2028 se evidenciaran brechas de capital
humano para la industria minera, en general en los perfiles de mantenedores mecanicos y operadores. El
desafio para la industria minera es saber enfrentar las brechas como sobreofertas laborales en gran parte de
los territorios donde operan, con tal de desarrollar y entregar valor a nivel local.

Es posible mencionar que el gran motivo que tienen las empresas mineras al momento de contratar
trabajadores conmutantes®’ se debe a sus necesidades de suplir todo su capital humano requerido, el cual
no logra encontrarse completamente a nivel local. En cuanto al indicador, si bien el CCM ha realizado estudios
de fuerza laboral y empleabilidad local, actualmente no existe un indicador periddico que pueda monitorear
la situacién de la industria afio a afio. Adicionalmente, y si se realizara un indicador de la informacion
entregada por los estudios del CCM, se estaria sujeto a la disponibilidad de recursos y voluntad que el Consejo
tenga para realizar dicho estudio de manera anual.

Se propone que se construya una linea de trabajo que levante informacién sobre la situacion laboral de la
Gran y Mediana Mineria, a fin de poder monitorear e identificar brechas a futuro que puedan ser Utiles para
la formulacién de politicas publicas.

Indicador 35: NUmero de empresas mineras que realizan buenas practicas en relacion con comunidades indigenas

El disefio y ejecucién de buenas practicas con comunidades indigenas se da mayoritariamente en grandes
empresas mineras, siendo cuatro las empresas que declaran tener iniciativas con comunidades indigenas, sin
ser un listado exhaustivo:

e Antofagasta Minerals (declaracion de buena practica): se rige por un Modelo de Gestién Social
para su operacion Minera Zaldivar y cumple con lo estipulado en el Convenio 169 de la OIT y las
directrices del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM).

e  BHP (declaracion de buena practica): cuentan con un plan de pueblos indigenas para relacionarse
con las comunidades de Cerro Colorado y Escondida en materia de gobernanza, empoderamiento
econdmico, apoyo social/cultural y participacion publica.

e Codelco: 14 convenios con pueblos originarios en 2020 y trabajo colaborativo con 21
comunidades indigenas de sus areas de afectacion (no se encontré informacion de afos anteriores
posiblemente porque las firmas de convenios no son todos los afios)

e  Collahuasi: en 2019 firmé 20 nuevos convenios con comunidades indigenas de la Region de
Tarapaca (no se encontr6 informacién de afios anteriores posiblemente porque las firmas de
convenios no son todos los afos).

En sintesis, entre Codelco y Collahuasi suman 34 convenios con comunidades indigenas durante los ultimos
dos afos (2019, 2020); mientras que BHP y Antofagasta Minerals desarrollan un plan y un modelo de de
gestién para el relacionamiento con las comunidades indigenas.

37 Trabajadores que trabajan en una determinada region, pero no viven en esta.

Evaluacion Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 126



Complementariamente, desde el afio 2011 al 2019, las grandes empresas mineras* invirtieron en total 951
millones de ddlares en gestién social.

*AMSA; Angloamerican; BHP, Codelco; Collahuasi; Sierra Gorda (KGHM); Kinross; SQM y Teck
Criterio de evaluacion: Derechos

Indicador 36: NUmero de conflictos socio-ambientales del sector minero vinculados a la violacion de derechos

Actualmente el Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDH) gestiona un catastro de conflictos socios
ambientales en Chile, los que obedecen a disputas entre actores personas naturales, organizaciones,
empresas privadas y/o el Estado, manifestadas publicamente y que expresan divergencias de opiniones,
posiciones, intereses y planteamientos de demandas por la afectacion (o potencial afectacién) de derechos
humanos, derivada del acceso y uso de los recursos naturales, asi como por los impactos ambientales de las
actividades economicas, sin detallar el tipo de mediacién.

Desde 1938 a 2018, se contabiliza 47 conflictos asociados al sector minero en el horizonte mencionado, sobre
un total de 162 conflictos identificados por el INDH ante diversas actividades en general. En la actualidad el
INDH declara 32 conflictos activos en el sector minero, dando a entender la solucién o término de 3 pugnas
socio ambientales, mientras que los 12 restantes se identifican como “archivados”. La tendencia muestra que
a partir del afno 2008 se ha incrementado la tasa de conflictos en el orden de 3 por afio en relacién a un poco
mas de 1 por afio en la etapa previa.

Criterio de evaluacion: Enfoque de Género

Indicador 37: Porcentaje de mujeres trabajadoras vinculadas al sector minero

No obstante que Chile ha ido avanzando en la temética de mayor incorporacion femenina y equidad de
género en el mercado laboral en relacién con la igualdad de condiciones, el pais presenta aun una
desventajada posicion regional y mundial en esta materia, lo cual sigue siendo un desafio permanente. Es asi
como, al analizar la ocupacién femenina por sector productivo, se observa que los sectores de construccion
y mineria presentan una menor participacién femenina en el pais con un 7,3% y 8,65%, respectivamente.

Segun cifras del SERNAGEOMIN (2020), se cuantificaron 248.803 trabajadores (hombres y mujeres) en el 2019
de los cuales s6lo 21.455 correspondieron a mujeres. Lo anterior significa que la participacion laboral
femenina en la mineria, incluyendo a mandantes y contratistas, en el 2019 fue de 8,62%. Si bien la
participacion femenina en mineria sigue siendo baja, en los Ultimos diez afios es posible apreciar un aumento
gradual del porcentaje de mujeres que se desempefian en el sector minero, pasando del 5,99 % en el afio
2009 al 8,62% en el afio 2019. Por otra parte, los datos del 2019 indican que la regidon con mayor presencia
femenina es Antofagasta con un 51%, seguida por Atacama, con un 13,7%, Tarapacad con un 10%. Las 3
agrupan cerca del 75% de las mujeres que trabajan en mineria, por ser las regiones que concentran la
actividad.

Finalmente, y considerando la tasa de crecimiento de los Ultimos tres afios, que corresponde a un 6,45%, y la
tasa de crecimiento del total de trabajadores en mineria de 2,24%, se estima una tasa de participacion de
mujeres en mineria del 30% al 2050, bajo un contexto de escenario optimista.
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Indicador 38: Porcentaje de mujeres en altos cargos y directorios vinculados al sector minero

Especialistas en materia de género han identificado ciertos factores que estan influyendo en la baja
participacion de mujeres en profesiones consideradas como masculinas. Ejemplo de ello son las asimetrias o
desigualdad de género que figuran en ambitos profesionales y desarrollo de carreras, denominados techos
de cristal que les impiden acceder a puestos de responsabilidad y direccion. Segun el informe del Consejo
Competencias Mineras (2019), la concentracion de las mujeres en el sector de la gran mineria sigue
sosteniéndose en cuatro tipos de cargos: profesionales, soporte administrativo, operadoras y analistas. Ello
agrupa en total el 81,3% de la participacidon de mujeres. A su vez, es posible apreciar que sélo el 10,8% de las
mujeres que participan en la industria se presenta en cargos de toma de decisiones: Direcciones/Gerencias,
Subgerencias/Superintendencias y jefaturas, lo cual representa un aumento de 0,9 puntos respecto del
estudio anterior del 2017, correspondiente a un 9,9%.

Con esta data indicada anteriormente, y si se considera el aumento de 0,9 puntos porcentuales dado entre
los estudios de 2017 y 2019, y el resto de las variables constantes, es posible realizar una proyeccién simple
y lineal de la participacién de mujer y mineria en cargos de tomas de decisiones, arrojando como resultado
un porcentaje de 25% al 2050. Cabe sefalar que este dato es sélo estimativo, dado que no se cuenta con mas
informacion estadistica para realizar una aproximacién de mayor certeza.

Indicador 39: Numero de empresas vinculadas al sector minero con politicas de género

Es posible apreciar que existen diversas iniciativas, tanto privadas como publicas, para aumentar la
participacion de la mujer en mineria, tales como planes de atraccion y reclutamiento de mujeres por parte de
las compafias, asi como también, indicadores de cumplimiento de metas. Segun cifras del Consejo
Competencias Mineras (2019) del Consejo Minero, de un total de 11 empresas mineras y 7 proveedoras
encuestadas, un 77,8% declara tener objetivos o metas relacionadas con la participacion femenina y un 35,3%
dice tener una politica explicita para contratacion de mujeres

Si bien es posible identificar iniciativas asociadas a la gran mineria, no es posible pesquisar la totalidad de la
industria, vale decir, gran mineria, mediana mineria y de sus empresas colaboradoras en relacién a la
incorporacion de mujeres, ya que existen iniciativas que no se encuentran publicas. Sin embargo, en relacién
con el indicador, es esperable que al 2050 el sector minero y sus empresas tengan al menos una politica
género relacionada a su gestion.

Criterio de evaluacion: Laboral

Indicador 40: Tasa de accidentabilidad laboral

El sector minero en Chile avanzd en la regularizacién de instalaciones mineras, confeccién de campanas de
seguridad y, por otra parte, se inicié la implementacién de un sistema de analisis con inteligencia de datos.

A su vez, la disminucion en las cifras ha permitido posicionar a Chile como uno de los paises mineros con los
indices de fatalidad mas bajos del mundo, siendo superado s6lo por Australia, y con mejor seguridad que
Canada y Perd, entre otros.

De acuerdo con la informacion de la Superintendencia de Seguridad Social, la mineria, al ser comparada con
otras actividades econdmicas del pais, posee una de las menores tasas de accidentabilidad, llegando a 1,1
accidentes por cada 100 mil trabajadores, en el afio 2019, con una disminucion de un 45% en los ultimos 10
afos.
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Asimismo, se ha evidenciado una tendencia a la baja en los accidentes fatales en mineria, ya que mientras en
2010 se registraron 41 accidentes, en 2019 la cifra llegd a 10. Lo mismo ocurre con el nimero de trabajadores
fallecidos que ha disminuido de 45 personas que perdieron la vida en 2010 a 11 este afio 2020.

12.1.5 FCD 5. Productividad e innovacion
Criterio de evaluacion: Sustentabilidad de innovacion y productividad

Indicador 41: Variacion de la competitividad y el crecimiento del sector geo-minero-metalldrgico nacional

El objetivo del indicador es entregar directrices que den cuenta de cambios en la competitividad minera a
través de variaciones en la exploracion y en los costos de produccién. Ambas areas permiten caracterizar la
viabilidad futura de la mineria del pais y su posicion competitiva a nivel mundial.

En el caso de la exploracion, Chile ha permanecido en los primeros lugares como destino de inversion en
exploracién desde 2012 a la fecha, con participaciones que bordean el 5% al 7,5% del presupuesto mundial
de exploracién. Sin embargo, estos presupuestos se sostienen con la exploracidon en operaciones mineras
existentes y no en el desarrollo de nuevos proyectos, lo que dificulta la generacién de nuevas iniciativas,
disminuye las tasas de renovacién de recursos y reservas y afecta fuertemente a la competitividad del sector.
Respecto a los costos, es posible observar que, a nivel mundial, el costo neto a catodo (C3) de Chile, hasta el
ano 2008, era menor que el de las faenas en otros paises. Sin embargo, a partir de 2009 dicha situacion se
revirtié y se ha mantenido hasta el presente. Es mas, la diferencia de costos se acentud en el periodo 2015 -
2017, para tender a equipararse en el 2020 (200,7 cUS$/Ib en Chile y 194 cUS$%/Ib el promedio mundial). En
relacion con el posicionamiento global de Chile en el mundo, respecto al costo C1 promedio o cash cost, la
mineria nacional se ubica en el tercer cuartil, con mayores costos que México, Peru, Australia y China.

La Politica Minera pone énfasis en la reduccion de cotos C1 de la industria en alrededor de un 17%, sumado
a un potenciamiento de la exploracién greenfield o de nuevos proyectos en Chile, cambios que pueden estar
relacionadas con un mayor bienestar general de la poblacién del pais. Por ello, se espera que estos
indicadores sean parte de un conjunto de elementos que apunten a la competitividad minera nacional, en
donde las componentes de sustentabilidad socio ambiental deberian jugar un rol importante a futuro.

Indicador 42: Cantidad de certificacion nacional o internacional de buenas practicas sustentables en la mineria

La toma de conciencia ambiental y social en la Ultima década exige que la actividad minera pueda ser viable
en cualquiera de sus fases, siempre y cuando tenga el apoyo de las comunidades cercanas a la actividad y a
la sociedad en su conjunto, todo esto para que ellas también se beneficien de manera sostenible con el
desarrollo del proyecto minero. Actualmente en Chile existe un sinnimero de iniciativas acordes a este
espiritu, entre las cuales podemos encontrar a los Acuerdos de Produccién Limpia o APL, el desarrollo actual
en iniciativas de Economia Circular y la busqueda de trazabilidad de la actividad minera.

Desde 1999 a 2012 se han firmado 8 APL del sector minero propiamente tal, sin embargo, se sigue trabajando
en otros APLs entre diversos sectores, que permiten ir avanzando en materia de proteccién ambiental. La
Agencia de sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC), de la CORFQ, es quien ha ido llevando el catastro de
estos APL y de quienes se van sumando a este tipo de compromisos.
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Bajo la linea de la Economia Circular, y mediante la iniciativa comenzada en diciembre del 2020 por el
Ministerio del Medio Ambiente (Propuesta de la Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular para un Chile
sin basura 2020-2040), el sector minero se ha hecho participe a través de la denominada “Ley REP” o “Ley de
Responsabilidad Extendida del Productor”. Mineria se hara participe del proceso mediante las metas de
recoleccion y valorizacidn para los neumaticos (100% de reciclaje de neumaticos al 2030), Probablemente los
que afecten al sector minero mas adelante serian aceites y lubricantes, aparatos eléctricos y electrénicos, y
baterias.

El otro mecanismo o certificacién de buenas practicas asumido por el sector ha sido la trazabilidad. Cuando
hablamos de trazabilidad nos referimos al mecanismo de rastreo que permite conocer el completo historial
de un producto o servicio, en sus diferentes etapas, desde el origen hasta el consumidor final. A través de la
trazabilidad es posible determinar la calidad de un producto, control total de toda la informacion acerca de
su proceso de produccion, pudiendo establecer la mayor eficiencia al momento de su elaboracién.

Actualmente un 29,5% de la produccién de cobre nacional estd certificada y un 29,3% ha firmado el
compromiso de implementacion. Obviamente no solo la industria cuprifera se suma a este proceso, sino que
también a la mineria del oro, hierro y minerales industriales mira esta “nueva forma de hacer mineria” como
una herramienta importante para la sustentabilidad del sector.

Indicador 43: NUmero de mecanismos de financiamiento a la innovacion apropiable en escalamiento de tecnologfas
para la mineria
La relevancia de los programas, iniciativas y/o fondos de apoyo a la innovacion dentro de las distintas
alternativas de financiamiento de proyectos de innovacion, varia segun el tamafo de la empresa. En términos
generales, son las pymes las que mas dependen de estos programas para financiar sus innovaciones
tecnoldgicas.

Las PYMES proveedoras de la mineria que innovan gastan en dicho item entre el 10 y 14% de sus ventas;
situacién que reafirma el hecho que para el sector son imprescindibles los fondos de terceros. Por otro lado,
una empresa grande que innova gasta por sobre los $ 100 millones al afio en dichas actividades.

La tendencia tiene relacidon con permitir que las PYMES que deseen innovar puedan acceder a los recursos
para realizar dichas actividades, mas que aumentar el gasto.

Dentro de los mecanismos disponibles, los instrumentos proporcionados por CORFO son a los que con mayor
frecuencia acuden los proveedores tecnoldgicos del sector minero. Adicionalmente, hoy existen dos
principales centros de pilotaje para tecnologias mineras en Chile, CNP y CIPTEMIN, que a su vez ofrecen
concursos de financiamiento para la validacion de innovaciones de esta naturaleza.

Por su parte, las iniciativas de CORFO que financian proyectos de innovacion tecnoldgica minera son diversas
y no necesariamente exclusivas para el rubro, si no que podrian tener otros focos (gj. apoyo a la innovacion
regional). Sin embargo, los datos entregados por CORFO a través de su plataforma DataEmprendimiento
constituyen un punto de partida para el monitoreo y analisis de los principales mecanismos de financiamiento
a la innovacién tecnolégica en mineria.

Evaluacion Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 130



Indicador 44: Porcentaje de variacion de la productividad de la industria minera

Segun los resultados respecto de la evolucion de la Productividad Total de Factores o PTF de la industria
minera nacional, aun existe mucho espacio para mejorar la productividad del sector y recuperar los niveles
perdidos tras el ultimo super ciclo. Es asi como entre los afios 2004 y 2009 se observa una importante caida
de la productividad de la industria minera nacional, manteniéndose en torno al 70%-77% hasta el afio 2015,
de la mano del ultimo super ciclo. Entre este afio y 2019 se observa un aumento moderado de este indicador,
que podria estar relacionado con los esfuerzos realizados por las distintas compafias mineras por mejorar la
eficiencia de sus procesos y contener sus costos. En resumen, entre 2004 y 2019 se presenta una caida
acumulada de la PTF de aproximadamente 20 puntos porcentuales, es decir, una disminucién anual promedio
de 1,5%. Es necesario destacar que la Politica Minera plantea el espacio para mejorar este indicador de
productividad en un 20% por sobre la medicion 2004, hacia el 2030, y 50% por sobre la medicidn base hacia
el 2050, planteando un escenario de permanente monitoreo de este indicador, implementando las acciones
necesarias para mantener la competitividad de la industria.

Finalmente, las cifras respecto a la productividad parcial del trabajo y parcial del capital calculadas por
COCHILCO gracias a la informacién recopilada desde la industria minera del cobre es posible dar un punto
de partida para la medicion periddica de estos indicadores, como también abre la posibilidad de extender la
medicién a otros sectores mineros productivos distintos al cobre.

Indicador 45: Normas nacionales e internacionales vinculadas al sector minero

La normativa aplicable en materia minera puede clasificarse en internacional y nacional, y esta ultima, en
constitucional, legal y administrativa. Dicha normativa es muy variada, y proviene de disposiciones vigentes
y algunas ya parcialmente derogadas y/o que han sido emitidas por reparticiones publicas que ya no existen
o que han cambiado de denominacion, pero que en ciertas materias mantienen su vigencia.

Es posible clasificar las normas nacionales segun sean aplicables a proyectos mineros o tratarse de permisos
sectoriales que luego puedan resultar aplicables a un proyecto minero. De estad es posible identificar
alrededor de 200 normativas legales y administrativas relacionadas a proyectos mineros, que se traducen en
1913 obligaciones relacionadas a 21 instituciones y entidades. Asimismo, se contabilizan 210 permisos
sectoriales y 112 tipos de obras, instalaciones y actividades, relacionadas a 16 distintas instituciones.

En cuanto a las normas internacionales, solo hay dos instrumentos directamente relacionados con la mineria:
a) La Declaracién de Intenciones entre el Ministerio Federal de Economia y Tecnologia de la Republica Federal
de Alemania y el Ministerio de Mineria de la Republica de Chile sobre la cooperaciéon en el &mbito de la
mineria y las materias primas minerales, de 2013, y b) El Tratado de integraciéon y Complementaciéon Minera
entre Chile y Argentina, suscrito en 1997, y su Protocolo Complementario de 1999, que entrd en vigor en
2000. El resto de normas internacionales se relacionan indirectamente con el sector, ya que pueden tener
aplicacion directa en la actividad minera, como por ejemplo, las materias medioambientales. En este sentido,
se trata de normas que pueden implicar restricciones o impedimentos a la actividad minera y/o a sus
actividades conexas. A su vez, estas normas o convenios directos o indirectos pueden ser bilaterales o
multilaterales.

Finalmente, en Chile, a través del Instituto Nacional de Normalizacion (INN), existe el Comité Chileno CLO15
Mineria y Metalurgia, el cual se encarga de revisar e incorporar normativas internacionales del International
Organization for Standardization (ISO) en materia minera. A la fecha, este Comité ha trabajado e incorporado
a la normativa nacional 153 Normas vigentes y 1 proyecto de norma en estudio. Este Ultimo corresponde a
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un estandar para minas abandonadas, cuyo proyecto tiene el nombre de “Managing Mining Legacies” (ISO
24419), el cual tiene como objetivo definir un marco regulatorio para la gestién de minas abandonadas con
el fin de reducir el dafo potencial a los seres humanos, sus comunidades y el medio ambiente.

Indicador 46: Volumen exportado de bienes y servicios de empresas proveedoras de la minerfa

El objetivo del indicador es visualizar la evolucion de las exportaciones del sector de los proveedores mineros
en Chile y por sobre todo, contar con informacién base para la formulacion de iniciativas cuyos objetivos sean
potenciar las exportaciones de dicho sector y posicionar a Chile como un actor relevante en la provision de
bienes y servicios mineros intensivos en conocimiento a nivel regional y global.

Desde 2013 hasta el afio 2017 se ha venido observando una caida de las exportaciones, alcanzando los US$
502 millones. De ahi en adelante los envios al exterior han aumentado, registrando un crecimiento del 10% y
17% los afios 2018 y 2019, respectivamente, US$ 554 y US$ 648 millones, respectivamente. Este impulso
observado en los ultimos afios permite indicar que, con base en la experiencia de paises que han logrado
desarrollar la capacidad exportadora de sus proveedores mineros, es necesario un esfuerzo de largo plazo
gue involucre al sector publico, empresas privadas, universidades y centros de innovacion. Se espera asi que,
hacia el 2030, se pueda contar con exportaciones de bienes y servicios por alrededor de US$ 1.500 millones.

Criterio de evaluacion: Sustentabilidad pequefia y mediana mineria

Indicador 47: Porcentaje de aporte de la minerfa al PIB nacional y regional

El PIB minero ha promediado durante los Ultimos 10 afios casi un 11% del PIB nacional, donde la mineria del
cobre tiene una participacion de un 90% del PIB minero total. La zona norte muestra una clara vocacién
minera con un significativo aporte a la actividad econdémica de la regién, destacandose los aportes de la
mineria a las regiones de Antofagasta (52,7%), Atacama (40,5%) y Tarapaca (35,2%). En el caso de la zona sur,
donde el aporte de la mineria al PIB regional es bajo e incluso nulo en 5 regiones, la generacion de conciencia
y cultura minera requiere de una institucionalidad sélida, presente y que acoja las dudas de la comunidad. La
geologia de nuestro pais demuestra la existencia de una riqueza latente que va mas alla de la zona norte del
pais, y podria tener un auge importante en regiones mas al sur. Al respecto, es interesante conocer la
experiencia de otros paises que han manejado la realizacién de mineria en zonas de mayor poblacién, con
areas protegidas o en contacto con otras actividades econémicas con otros usos del territorio.

Indicador 48: Variacion de la competitividad y el crecimiento de la pequefia mineria.

Este sector emplea aproximadamente un 3% de la fuerza laboral del sector y produce no mas del 2% de la
producciéon minera del pais. Sin embargo, posee una relacion mas directa con el entorno y las comunidades
aledafas, siendo mas participe en la vida de ellas.

En resumen, la pequefia mineria juega un rol significativo en el desarrollo territorial y en la relacién minera
con la sociedad. Sin embargo, la pequefia mineria es generalmente invisibilizada al ser incluida en las
estadisticas mineras, incluso al ser separada en pequefia y mediana mineria. Este rol hace necesario aumentar
la participacién del sector, con el fin de incrementar su competitividad y mejorar la imagen del sector en las
comunidades mas alejadas de los centros urbanos. Por lo mismo, es recomendable realizar una
caracterizacion del sector de la pequefia mineria y la mineria artesanal en Chile, levantar los desafios de
competitividad y potenciales lineamiento de apoyo y fomento que puedan complementar los trabajos
actuales que realiza ENAMI. Por ejemplo, a través de la caracterizacion se podrian levantar indicadores de
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costos o viabilidad econdmica, accidentabilidad y potencial de crecimiento, por ejemplo. Ademas, la
caracterizacion debe velar por transparentar informacién sobre proveedores de menor escala que venden sus
productos a ENAMI, de su contraste con las cifras de empleo de SERNAGEOMIN vy de la produccién y valor
de este segmento en los territorios.

Indicador 49: Produccion de cobre refinado en el pais respecto a produccion minera total.

En Chile la produccién minera esta focalizada principalmente en productos con valor agregado bajo, lo cual
no solo se observa en la menor produccion de cobre refinado, sino también en la cantidad de exportaciones
mineras de productos no refinados (litio, concentrados de molibdeno, cobre, oro y plata). Particularmente en
el caso del cobre es posible observar que la produccién refinada se mantuvo relativamente estable hasta el
ano 2010 en aproximadamente un 62%, con una fuerte caida alcanzando en 2020 solo un 46% de
participacion. En términos prospectivos, se espera que el aumento de produccién de concentrados de cobre
y la disminucion de éxidos genere una serie de desafios y oportunidades para el pais, no solo a nivel
productivo (participacion de la produccién de refinados no superior a 32%) sino que también a nivel
tecnoldgico y logistico. Sin embargo, por si sola, la produccién de un mayor porcentaje de cobre refinado no
promete una mayor contribucién a la sustentabilidad de la industria minera, pero es de interés para el debate
permanente sobre la matriz productiva del pais.

Este escenario sera similar para la produccién de otros minerales, donde no se observan estrategias de mayor
valor agregado al resto de riquezas minerales de nuestro pais.

Criterio de evaluacion: Infraestructura sustentable

Indicador (29): Numero y tipo de proyectos y operaciones mineras que utilizan infraestructura compartida (este indicador
también se utiliza para el criterio de evaluacion "gestion territorial) del FCD 3. Territorio y riesgos).

La infraestructura compartida es un tema que, a nivel pais, aln se encuentra en sus primeras etapas de
desarrollo y requiere de la participacion e involucramiento de actores nacionales, regionales y locales.

Un aspecto importante a considerar es que dentro de los desafios para impulsar esta iniciativa es necesario
contar con un plan maestro de infraestructura que identifique sinergias y oportunidades de uso compartido
entre el sector minero y otros usuarios.

Finalmente, hasta el momento las principales iniciativas de la minera chilena relacionadas con infraestructura
compartida aln se encuentran en etapa de proyecto, destacandose tres: el proyecto Enapac, NuevaUnion y
Norte Abierto, de los cuales solo Enapac cuenta con Resolucién de Calificacién Ambiental aprobada y a la
espera de definicion de inversionistas para comenzar a operar.
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12.1.6 FCD 6. Gobernanza Institucional
Criterio de evaluacion: Gestion de informacion

Indicador 50: Porcentaje de grandes empresas mineras con reportes que visibilizan los aportes de la mineria a nivel
nacional

De acuerdo con los antecedentes obtenidos a través de los reportes de sostenibilidad anuales que elaboran

las compafias mineras y que se comunican a la Comisién para el Mercado Financiero, de las 20 empresas

mas grandes del pais (por nivel de produccion de metales segiin Cochilco®® se identifica que 17 de estas, es

decir, un 85% visibilizan sus aportes a nivel nacional.

Respecto de las mineras de escala mediana, se identifica que Minera Valle Central Unicamente informa a

través de su reporte de sostenibilidad; las redes sociales son los medios de informacién que utilizan para

informar (no reportar oficialmente) las iniciativas y/o recursos compartidos en el territorio y a sus partes

interesadas.

Indicador 57: Porcentaje de chilenas y chilenos que valoran positivamente la minerfa.

Este indicador informa acerca de la valoracion por parte de las chilenas y chilenos respecto a la industria

minera y su contribucion al desarrollo del pais, con base en encuestas de opinidn desarrolladas durante el

periodo 2006 a 2019.

Los resultados muestran que al 2019 un 40% de las chilenas y chilenos consideran que la mineria es “la mejor

industria del pais”. Esta opinién se ha mantenido con porcentajes similares desde el inicio del estudio, con

una valoracidén méaxima en el aflo 2011 donde fue compartida por un 64% de las personas, y una caida entre

2015y 2017, afio en el que la mineria obtuvo la mencién mas baja, con solo el 26%.

Por otra parte, la satisfaccion de las chilenas y chilenos con la contribucion de la mineria al desarrollo del pais

mostré un mayor porcentaje de personas satisfechas durante el periodo 2006-2011, manteniéndose por

sobre el 66%, y una disminucién a partir del afio 2012, llegando a su punto mas bajo en el 2019, en que un

47% de las personas declara sentirse satisfecha con la contribucion de la mineria al desarrollo del pais.

Por Ultimo, segun la informacién disponible para los afios 2006, 2007 y 2009, en promedio un 75% de las

personas encuestadas considera que se deberia dar prioridad al cuidado del medio ambiente en la mineria,

aun si esto llegara a causar una menor explotacién minera y la pérdida de algunos empleos.

Indicador 52: Porcentaje de faenas abandonadas sometidas a gestion en relacion con el catastro nacional de faenas
abandonadas

Uno de los desafios ambientales del pais es hacerse cargo de los sitios impactados por la mineria histérica.

Para llevar a cabo esta tarea es necesario conocer donde se ubican, qué caracteristicas tienen y cudl es el nivel

de riesgo asociado a las faenas abandonadas presentes en el territorio nacional.

En Chile, segun cifras de Sernageomin, actualmente, hay catastradas poco mas de 1.300 faenas mineras

abandonadas. Son lugares donde alguna vez se trabajé en la extraccién de un mineral preciado y que, cuando

éste se agotd, la faena se cerr6 sin tomar las medidas de seguridad necesarias.

*% https://www.cochilco.cl/Paginas/Estadisticas/Publicaciones/Anuario.aspx.
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Si bien Sernageomin cuenta con el inventario y catastro de faenas abandonadas del pais, es necesario
disponer tanto con una sistematizacion de la informacién, asi como con su visibilidad, para generar planes
de gestion de manera clara, en cuanto a:

i.  Evaluacién de riesgos y clasificacion de pasivos ambientales mineros3®
ii. Priorizacion y propuestas de remediacion o similar, con un programa con metas, alcance y plazo de
cumplimiento

En 2007, Sernageomin realizd un primer levantamiento de informacién, donde se evaluaron 216 faenas
abandonadas, a las cuales se les realizd un andlisis preliminar de riesgos con base en probabilidades y
consecuencias. Si bien estas faenas no corresponden a todo el universo de faenas abandonadas en Chile, fue
posible identificar que el mayor riesgo a la vida y salud humana proviene de problemas de seguridad de las
instalaciones mineras, debido a la existencia de galerias y piques abiertos, taludes, y labores mineras sin
proteccion ubicados cerca de poblaciones. Ademas, existe el riesgo por contaminacion, ya que un gran
porcentaje de estas faenas afecta a recursos naturales asociado a emisiones de material particulado.

En 2019 fue posible actualizar el catastro, donde se identificaron 1.348 faenas abandonadas, Si bien este
inventario de faenas abandonadas es bastante completo en cuanto a informacién de ubicacion, instalaciones
asociadas a la faena, entre otros aspectos, no muestra informacion respecto a analisis de riesgos de faenas
abandonadas ni priorizacion de ellas para su consiguiente gestion,

Frente a esta debilidad existente, y en virtud de que la comunidad internacional ha ido adoptando diversos
acuerdos (tratados y otros) en materia de proteccién del medioambiente del sector extractivo, es que las
grandes empresas mineras que han ido incorporando voluntariamente compromisos en la misma linea. Una
iniciativa en este sentido son los Principios Mineros del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM),
gue definen requisitos ambientales, sociales y de gobernanza de buenas practicas para la industria minera y
de metales.

Chile también como pais ha ido trabajando en adoptar normativas de este estilo, lo cual se ha realizado a
través del Comité Minero ISO/TC 82 Mining, International Organization for Standardization, I1SO, el cual se
encuentra revisando un estandar para minas abandonadas, cuyo proyecto tiene el nombre de “Managing
Mining Legacies” (ISO 24419), el cual tiene como objetivo definir un marco regulatorio para la gestion de
minas abandonadas con el fin de reducir el dafio potencial a los seres humanos, sus comunidades y el medio
ambiente.

Indicador 53: Distribucion regional de los depdsitos de relaves mineros segun estado del deposito

Segun el Catastro de Depdsitos de Relaves de SERNAGEOMIN se detectaron 757 depdsitos asociados a
relaves mineros que encuentran relacionados a 9 regiones del pais, en especial desde la Region de O'Higgins
hacia el norte. Segun el Catastro de Depdsitos de Relaves de SERNAGEOMIN#C |a Region de Coquimbo tiene
el 51,4% de los depdsitos de relaves abandonados, activos e inactivos de Chile con 389 de relaves; la Regidon
de Atacama tiene el 21,5% con 163 relaves; la Regidn de Valparaiso tiene el 10,6% con 80 relaves, la Regién
de Antofagasta tiene el 6,9% con 52 relaves, la Regidon Metropolitana tiene el 3,4% con 26 relaves. Por el
contrario, las regiones del Maule y Tarapaca presentan la menor cantidad de relaves con 6 y 8 relaves,

“ Importante sefialar que no toda faena minera abandonada o paralizada constituye per se un pasivo ambiental minero. Para ello, se requiere
previamente establecer con base en criterios técnicos objetivos que exista riesgo significativo producido por la faena abandonada (Oficio ORD. N°
00264, Sernageomin).

Y SERNAGEOMIN, 2020. Catastro de Depdsitos de Relaves en Chile. Disponible en: https://www.sernageomin.cl/datos-publicos-deposito-de-relaves/.
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respectivamente. Actualmente, hay 5 relaves que se encuentran en construccion y se ubican en la Region de
Atacama.

Criterio de evaluacion: Capacidades institucionales

Indicador (45): Normas nacionales e internacionales vinculadas al sector minero (este indicador también se utiliza para el
criterio de evaluacion "Sustentabilidad de innovacion y productividad" del FCD 5. Productividad e innovacion).

La normativa aplicable en materia minera puede clasificarse en internacional y nacional, y esta Ultima, en
constitucional, legal y administrativa. Dicha normativa es muy variada, y proviene de disposiciones vigentes
y algunas ya parcialmente derogadas y/o que han sido emitidas por reparticiones publicas que ya no existen
o que han cambiado de denominacion, pero que en ciertas materias mantienen su vigencia.

Es posible clasificar las normas nacionales segin sean aplicables a proyectos mineros o tratarse de permisos
sectoriales que luego puedan resultar aplicables a un proyecto minero. De estad es posible identificar
alrededor de 200 normativas legales y administrativas relacionadas a proyectos mineros, que se traducen en
1913 obligaciones relacionadas a 21 instituciones y entidades. Asimismo, se contabilizan 210 permisos
sectoriales y 112 tipos de obras, instalaciones y actividades, relacionadas a 16 distintas instituciones.

En cuanto a las normas internacionales, solo hay dos instrumentos directamente relacionados con la mineria:
a) La Declaracién de Intenciones entre el Ministerio Federal de Economia y Tecnologia de la Republica Federal
de Alemania y el Ministerio de Mineria de la Republica de Chile sobre la cooperacién en el ambito de la
mineria y las materias primas minerales, de 2013, y b) El Tratado de integracién y Complementaciéon Minera
entre Chile y Argentina, suscrito en 1997, y su Protocolo Complementario de 1999, que entrd en vigor en
2000. El resto de normas internacionales se relacionan indirectamente con el sector, ya que pueden tener
aplicacién directa en la actividad minera, como por ejemplo, las materias medioambientales. En este sentido,
se trata de normas que pueden implicar restricciones o impedimentos a la actividad minera y/o a sus
actividades conexas. A su vez, estas normas o convenios directos o indirectos pueden ser bilaterales o
multilaterales.

Finalmente, en Chile, a través del Instituto Nacional de Normalizacion (INN), existe el Comité Chileno CL0O15
Mineria y Metalurgia, el cual se encarga de revisar e incorporar normativas internacionales del International
Organization for Standardization (ISO) en materia minera. A la fecha, este Comité ha trabajado e incorporado
a la normativa nacional 153 Normas vigentes y 1 proyecto de norma en estudio. Este Ultimo corresponde a
un estandar para minas abandonadas, cuyo proyecto tiene el nombre de “Managing Mining Legacies” (ISO
24419), el cual tiene como objetivo definir un marco regulatorio para la gestién de minas abandonadas con
el fin de reducir el dafio potencial a los seres humanos, sus comunidades y el medio ambiente.

Indicador (28): Porcentaje de instrumentos territoriales vigentes, de alcance regional, que consideran al sector minero
(este indicador también se utiliza para el criterio de evaluacion "gestion territorial" del FCD 3. Territorio y
resgos).

Este indicador sirve para identificar en qué medida el sector minero esta siendo considerado en los procesos
de planificacién territorial regional e incorporado en los instrumentos territoriales vigentes que se derivan de
dichos procesos.

Para ello, se analizaron 30 instrumentos territoriales vigentes a la fecha, que comprenden: 6 Estrategias
Regionales de Desarrollo (ERD); 3 Planes Regionales de Desarrollo Urbano (PRDU); 1 Plan Regional
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Metropolitano (PRM); 2 Macrozonificaciones de Uso de Borde Costero (MZUBC); 3 Planes Especiales de
Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE); y 15 Planes Regionales de Infraestructura Urbana y Territorial (PRIUT).

Un 70% de los instrumentos territoriales vigentes de alcance regional consideran al sector minero (21 de los
30 analizados), mientras que en un 30% de estos instrumentos la mineria no aparece mencionada
(correspondiente a 9 instrumentos). Asimismo, es importante relevar que en un 36% de los instrumentos
analizados (11 instrumentos), la mineria aparece escasamente considerada, o solo es mencionada en los
diagnésticos y datos de contexto del instrumento; mientras que en un 34% de los mismos (10 instrumentos),
la mineria es mencionada en los diagnosticos y ademas incorporada como parte de los objetivos,
lineamientos o propuestas.

Indicador 54: Participacion del Ministerio de Mineria en comisiones y mesas intersectoriales vinculadas a temas
territoriales

A través de este indicador se informa acerca de las distintas instancias de coordinacion interministerial
(comités, consejos, comisiones y/o mesas de trabajo), de caracter territorial o ambiental, en las cuales
participa el Ministerio de Mineria, incluyendo una breve descripcion de las materias tratadas o el estado de
avance de estas instancias. A través de este levantamiento se definié que el Ministerio de Mineria participa
de 26 instancias de coordinacién interministerial, y 5 iniciativas a nivel de proyectos.

Indicador 55: Porcentaje de participacion del Ministerio de Mineria en las politicas nacionales y regionales sometidas a

EAE.

A través de este indicador se informa acerca de la participacion del Ministerio de Mineria en los procesos de
formulacién de politicas nacionales y regionales con incidencia territorial desarrollados con Evaluacién
Ambiental Estratégica.

Desde la entrada en vigencia de la EAE en Chile en el afio 2010, cuatro politicas nacionales y una regional han
sido elaboradas con dicho procedimiento, y en todas ellas se ha contado con la participacién del Ministerio
de Mineria. Ademas de liderar la formulaciéon de la presente Politica Nacional Minera que estad siendo
elaborada con EAE, el Ministerio de Mineria ha participado del proceso de elaboracion de la PNOT, de la
Politica Energética de Chile al 2050, y de la Politica Energética para Aysén al 2050, cuyas EAE ya se encuentran
finalizadas, y del proceso de actualizacién de Politica Energética Nacional 2050, el cual se encuentra
actualmente en desarrollo y también esta siendo sometido a EAE.

Es esperable que a futuro se mantenga la participacion del Ministerio de Mineria en politicas nacionales
sometidas a EAE, toda vez que es obligatorio que el mismo sea convocado por formar parte del Consejo de
Ministros para la Sustentabilidad.

Indicador 56: NUmero de sanciones sobre intervenciones no sustentables en humedales

Este indicador busca dar a conocer la cantidad de sanciones sobre intervenciones no sustentables en
humedales. Luego de una extensa revisién de causas ambientales se puede concluir que es dificil separar las
implicancias, ya que algunas demandas no son especificamente por afectacion a los humedales, pero en el
desarrollo de la causa se pueden encontrar algunos impactos a los humedales o bofedales.

La sancidn aplicada a Minera Maricunga respecto a la afectacion de los humedales es la Gnica que se encontro
directamente relacionada con los humedales, sin embargo, en la SMA existen 113 procedimientos
sancionatorios relacionados al sector minero, en donde al revisar los hechos existen alrededor de treinta
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procesos con potencialmente afectacion a bofedales. Al respecto es necesario esperar la conclusiéon del
proceso para ver si efectivamente termina en sancion.

Indicador (7): Coeficiente unitario de uso de agua continental en la mineria (este indicador también se utiliza para el
criterio de evaluacion "Recursos de agua" del FCD 1. Cambio climatico, energia y agua).

Este indicador representa la cantidad de agua de origen continental usada para procesar una tonelada de
mineral. Una primera aproximacion para la definicion del uso eficiente del recurso hidrico en una actividad
dada seria toda medida tendiente a minimizar la cantidad utilizada por unidad de producto. En el afio 2019
el consumo unitario en el proceso de concentracion fue de 0,36 m3/ton mineral en relacion al 0,61 del afio
2012. En tanto el consumo unitario en el proceso de hidrometalurgia fue de 0,11 m3/ton mineral, siendo
practicamente el mismo que en los afios anteriores. En el caso de la concentracién, se aprecia una fuerte
diminucién en el coeficiente unitario, esto se debe principalmente ya que, si bien la cantidad de mineral
procesado en general ha aumentado, el consumo de agua continental no lo ha hecho en la misma medida.
Es decir, para procesar una tonelada de mineral de sulfuros se necesita menos agua que el afio anterior.
Asimismo, para el caso de la linea hidrometalurgica el aumento en el coeficiente unitario a nivel nacional se
debe principalmente al incremento del mineral tratado en las plantas de menor tamafio, ya que a nivel
nacional el mineral lixiviable tratado presenta una disminucion.

En virtud de la realidad en las operaciones mineras, el agua que entra en los procesos viene de distintas
fuentes, siendo dificil separar su origen. Es por ello que el indicador de make up por proceso hace mas sentido.
Este indicador permite estimar la eficiencia del proceso en materia de recursos hidricos. Para ello considera
la cantidad de agua que debe entrar al proceso independientemente del origen hidrico (aguas continentales,
agua de mar) para procesar una tonelada de mineral, excluyendo las aguas recirculadas.

Si bien el concepto existe en la industria, éste no habia sido catastrado por Cochilco, ya que en los informes
del consumo de agua en mineria previos se proporcion6 un mayor enfoque al uso de agua de origen
continental. No obstante, dada la importancia que ha tomado el uso de agua de mar en la industria minera,
se ha considerado incluir este indicador a partir del 2018 para reflejar la eficiencia en los procesos
independiente de las fuentes hidricas. Debido a lo reciente de su inclusién, es un dato aun en proceso de
maduracién, y no cuenta con data historica.

Indicador repetido (5): Porcentaje de uso de agua continental en la minerfa (este indicador también se utiliza para el
criterio de evaluacion "Recursos de agua" del FCD 1. Cambio climatico, energia y agua).

Si bien existe una medicion de la cantidad de agua continental utilizada en la mineria del cobre, es dificil
establecer una meta de reduccidn con respecto al afio anterior, pues el consumo de agua depende
directamente del mineral procesado. Dadas las condiciones de envejecimiento de las operaciones y menores
leyes de mineral, puede no verse reflejado el esfuerzo por reducir el consumo de agua en cada operacién. En
general, los minerales con mayor nivel de leyes requieren menos agua para el procesamiento y viceversa. Con
el agotamiento de los recursos, el cambio en la matriz productiva hacia los sulfuros y la explotacion de
minerales de baja ley genera un aumento en la demanda de agua.

Es asi como en el afio 2019 la cantidad de agua continental utilizada por la mineria del cobre alcanzé los
12,45 m3/seg, un 6,8% menor que en el 2018, lo cual se explica principalmente por la gestion hidrica de las
empresas mineras en relacion al aumento de la recirculacién en las operaciones, y en menor medida, al mayor
consumo de agua de mar. Sin embargo, dada la diversidad geografica del pais, la distribucién de los recursos
hidricos es desigual a lo largo del territorio nacional. En términos generales, las regiones de Antofagasta,
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Tarapaca y Atacama concentran el 74% de la produccion de cobre a nivel nacional, mientras que el consumo
de agua continental de estas regiones representa el 62%. Por lejos, la Regidon de Antofagasta presenta el
mayor consumo de agua, con un 41% del total, dado que concentra el 54% de la producciéon de cobre
nacional.

Segun cifras de Cochilco, la estimacion de consumo total de agua de origen continental esperada al 2031
alcanza los 12,4 m3/s. En este sentido es importante mencionar que en los proximos afios la matriz de
produccion se intensifica en el procesamiento de minerales sulfurados, proceso que es mas intensivo en el
uso de agua. Por otra parte, si bien establecer un indicador de uso de agua continental en funcién de las
aguas totales utilizadas es un indicador valido, resulta interesante determinar la tasa de recirculacion definido
como el total de las aguas recirculadas sobre las aguas totales (%), ya que representa un indicador de
eficiencia y refleja los esfuerzos de la industria por disminuir las entradas de aguas nuevas. Por lo demas el
indicador de aguas continentales sobre las aguas totales incluye la tasa de recirculacién implicitamente.

Indicador (31): Porcentaje de proyectos con participacion ciudadana anticipada en relacion con el total de proyectos
ingresados al SEIA como Estudio de Impacto Ambiental, entre 2011y 2020 (este indicador también se utiliza para el criterio
de evaluacion "Inclusion social" del FCD 4. Inclusion y derechos).
La participacion ciudadana anticipada es una herramienta que busca iniciar vinculos en etapas temprana de
los proyectos para conocer a la comunidad, presentar el proyecto, recoger observaciones, identificar impactos
y gestionar los riesgos.

Segun una busqueda avanzada realizada en el Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental, entre 2011 y
2020 se aprobaron 37 proyectos mineros (Estudios de Impacto Ambiental). De estos, 26 realizaron
participacion ciudadana anticipada (PACA), es decir, el 70%.

Asimismo, se levanta que al menos el 50% de los proyectos aprobados en el SEIA en el periodo analizado
realizaron PACA y que esta iniciativa tiene una tendencia al alza de un 74%.

Los afios en los que se ingresaron mayor cantidad de proyectos con PACA, son 2013 y 2018. En 2013, de los
9 proyectos que ingresaron, 7 hicieron PACA, mientras que, en 2018, de las 7 iniciativas que ingresaron, 5
realizaron PACA.
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13. EVALUACION Y
DIRECTRICES

Las opciones de desarrollo fueron identificadas en conjunto con el equipo y
especificas encargado del disefio y formulacion de la PNM 2050, vy
corresponden a los distintos caminos viables para alcanzar la vision, los
objetivos ambientales y estratégicos de la PNM 2050. Ademas, estas opciones,
también fueron evaluadas por el equipo encargado de la PNM 2050, quienes
identificaron los riesgos y oportunidades para cada una de las opciones
considerando los Factores Criticos de Decision de la EAE. Por otra parte,
también fueron evaluadas considerando su complementariedad con la vision
de la PNM 2050 y con los objetivos ambientales y criterios de desarrollo
sustentable de la EAE. Sobre la base de esta evaluacion se definieron las
opciones de desarrollo preferentes para cada una de las 15 tematicas
analizadas de la politica, que sirven como base para la formulacion de
directrices de gestion, planificacion y gobernabilidad, y que permiten abordar
los riesgos y oportunidades identificadas.

13.1 Opciones de desarrollo

Las opciones de desarrollo permiten transitar desde la situacion actual hacia aquello deseado por la PNM 2050, por
ende, la situacién actual o vigente no es una opcién de desarrollo*. Es importante mencionar que en cada proceso
de EAE se requiere la consideracion de las decisiones en forma particular segun el contexto de cada caso. Para la
PNM 2050, se identificaron opciones en relacion con cuestiones claves que es necesario decidir, usando los
conceptos de ambiente y sustentabilidad, en el marco de las definiciones estratégicas generales ya establecidas. Por
ello, no se trata distintas opciones generales de politica en su conjunto (“Politica A" vs. “Politica B”), sino de diferentes
opciones para algunas tematicas claves identificadas. Estas cuestiones claves estan vinculadas a distintos ambitos y
niveles de decisién, refiriendo principalmente a decisiones respecto de las metas y las directrices u orientaciones de
la PNM 2050.

En total se identificaron las siguientes 15 tematicas sobre las cuales era necesario tomar decisiones con base en
distintas opciones u alternativas: mineria sustentable, mineria competitiva y baja en huella de carbono, uso
sustentable de recursos hidricos, gestion de glaciares, gestion transversal de permisos, huella territorial, gestion
integrada del cambio climatico, produccion sustentable, desarrollo territorial sustentable, informacion para la
seguridad hidrica, infraestructura compartida, estandares sustentables en pequefia y mediana mineria, trazabilidad
ambiental y de sustentabilidad, residuos y economia circular, y sustentabilidad en distintos niveles de decisién. Para

“I Ministerio del Medio Ambiente, 2015. Gufa de orientacién para el uso de la evaluacién ambiental estratégica en Chile.
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cada una de estas tematicas se identificaron dos opciones u escenarios que permiten cumplir con la visidn, objetivos

ambientales y estratégicos de la PNM 2050 (ver siguiente Tabla 16).

Tabla 16. Opciones de desarrollo PNM 2050

OPCIONES Y
TEMATICAS

Mineria
sustentable

OPCION A

Se favorece la produccion de la minerfa como
insumo clave para la transicion de la matriz
energética, dando continuidad a los proyectos
actuales e impulsando volver al tercio de la
produccion mundial de cobre para satisfacer la
demanda de este metal_con liderazgo de
sustentabilidad a nivel mundial

OPCION B

Se favorece la produccion de la minerfa como
insumo clave para la transicion de la matriz
energética manteniendo el volumen de participacién
en el mercado actual y fomentando su liderazgo a
partir del desarrollo sustentable de sus procesos en
el pafs

Mineria
competitiva y
baja en huella de
carbono

Se cuenta con una industria metaldrgica moderna y
competitiva con tecnologias que bajan la huella de
carbono, impulsan el desarrollo de encadenamientos
productivos y tecnoldgicos y mejoran su reputacion y
aceptabilidad social, en especial con complejos
fundicién-refineria altamente competitivos y que
cumplan con las més exigentes metas ambientales
permitiendo fortalecer la competitividad de la
mineria, recuperar subproductos, generar empleos
de calidad y desarrollar otras actividades de valor
con proveedores tecnoldgicos.

Se focalizan los esfuerzos de la industria en las
primeras etapas de la cadena de valor (mina-planta),
fortaleciendo y facilitando la exportacién de
concentrados de cobre con foco en la rentabilidad
del negocio minero. De esta manera, se logra el
procesamiento de minerales y desarrollo metaldrgico
para una mineria que recicla y baja su huella de
carbono, que cuida el ambiente, impulsa el
desarrollo de encadenamiento productivo y
tecnoldgico y mejora su reputacion y aceptabilidad
social

Uso sustentable
de recursos

La minerfa no utiliza agua continental en sus
procesos maximizando el uso de fuentes que no
compitan con el consumo humano, tales como agua

La minerfa minimiza el uso de agua continental en
Sus procesos en zonas de escasez hidrica
diversificindose hacia otras fuentes que no compitan

hidricos de mar directa y las desaladoras con el consumo humano, tales como agua de mar
directa y las desaladoras
Se promueven buenas practicas en proyectos Existe una proteccion directa de los glaciares, en
Gestién de mineros con mecani;mos de mitigacién de sus cualesggiera sean. sus‘formas, prohipjendo todo tipo
glaciares impactos sobre glaciares de actividad que implique su remocién, traslado o
cubrimiento con material de desmontes y/o
escombros
Se disminuyen los tiempos gestionando los permisos ~ Se disminuyen los tiempos gestionando los permisos
Gestion de la mineria desde un enfoque transversal, netamente vinculados al proyecto o sector minero,
transversal de incorporandolos en una planificacion territorial méas excluyendo tramites afines a otras materias o
permisos amplia sectores y a través de servicios regionales activos y

plazos rigurosos de cumplimiento de metas

Huella territorial

Se promueven decisiones en la minerfa que buscan la
sustentabilidad de manera sectorial a nivel de
proyectos

Se facilita de manera anticipada la compatibilidad
territorial integrando las decisiones del sector minero
a nivel de politicas, estrategias, planes y proyectos

Gestion integrada

Se fomenta que el sector minero aborde la
mitigacién y adaptacién al cambio climético
mediante el disefio de mecanismos/medidas
sectoriales propias (por ejemplo, en biodiversidad,

Se fomenta que el sector minero aborde la
mitigacién y adaptacién al cambio climético
mediante el disefio de mecanismos/medidas que
integren sus acciones con otros compromisos

del cambio recursos hidricos y huella territorial) que permitan sectoriales definidos como prioritarios para el pais
climatico reducir sus emisiones directas e indirectas (biodiversidad, recursos hidricos y huella territorial)
protegiendo la salud de las personas y el ambiente para reducir de manera sinérgica sus emisiones
directas e indirectas protegiendo la salud de las
personas y el ambiente
Produccién Se promueve la produccién sustentable de minerales  Se promueve la produccién sustentable de minerales

sustentable

con base en la industria del cobre

con énfasis en el cobre, pero integrando otros
minerales criticos
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OPCIONES Y
TEMATICAS

Desarrollo
territorial
sustentable

OPCION A

Se incentiva el desarrollo territorial sustentable con
base en los mecanismos existentes en el pais a nivel
de proyectos

OPCION B

Se incentiva el desarrollo territorial sustentable
ampliando hacia mecanismos con énfasis en
integracion de decisiones con base en la reduccién
de la pobreza y el bienestar de los territorios
asociados con los desarrollos mineros

Informacion para

Se cuenta con un sistema integrado publico-privado
colaborativo de la seguridad hidrica, con

Se cuenta con informacion disponible en un sistema
de seguridad hidrica relacionada a la mineria,

la seguridad participacion del sector, incluyendo informacién incluyendo el estado y uso de los recursos con la
hidrica publica validada sobre su estado y uso de los influencia que tiene la minerfa sobre ellos
recursos incluida la influencia que tiene la minerfa
Infraestructura Se dispons de r,egulaciones gue fa@litan procesos de  Se potencia Ia'(/:ooperacic')n yolun’;aria incentivando
compartida cooperacion, dialogo y rglaoonawento entre ' procesos de didlogoy relaqonawento para el uso
empresas para el uso de infraestructura compartida de infraestructura compartida
Se promueve el desarrollo de mineria por parte de Se promueve el desarrollo de mineria por parte de
Estdndares pequefios y medianos mineros, a través de la pequefios y medianos mineros, a través de la
sustentables en  definicién de estandares sustentables pero definicién de los mismos estandares de la gran
pequefia y diferenciados de los aplicados a la gran minerfa, para  minerfa, incluyendo mecanismos de financiamiento

mediana mineria

la ejecucion de obras y operacion/mantencion

publico, como créditos e incentivos tributarios para la
ejecucion de obras y operacidn/mantencion

Trazabilidad
ambiental y de
sustentabilidad

La gran industria asume sistemas verificables de
trazabilidad y certificacion internacional, mientras que
la mediana y pequefia minerfa cuentan con sistemas
nacionales verificables de trazabilidad compatibles
con estédndares internacionales los cuales ayudan a
diferenciar los metales y minerales de origen chileno.

Se han creado o adoptado diferentes sistemas
verificables de trazabilidad y certificacion
seleccionados desde esténdares internacionales

Residuos y
economia circular

La industria minera reduce, reutiliza, y recicla los
residuos mineros masivos, tales como ripios, escorias,
botaderos, relaves y otros, promoviendo la economia
circular y la creacién de valor a partir de ellos

La industria minera mantiene la produccién continua
de relaves y otros residuos masivos sin una
consideracion masiva de la economia circular,
enfocandose en mejoras a su estabilidad fisica y
quimica evitando dafios y perjuicios al entorno

Sustentabilidad
en distintos
niveles de
decisién

La industria minera mantiene liderazgo en la
aplicacién de altos estandares en diversos ambitos de
la actividad a nivel de proyectos, poniéndola en un
lugar de privilegio al prevenir, mitigar y compensar
sus impactos socioambientales

La industria minera avanza en la gestion de sus
impactos socioambientales y territoriales incluyendo
respuestas estratégicas mas alla de los proyectos
que, ademas de mejorar su productividad y
competitividad, disminuyan su huella ambiental,
mejoran el bienestar territorial, fomentan energfas
limpias, optimizan el uso de los recursos hidricos y
fomentan la recuperacion, reciclaje y buen uso de sus
residuos

Fuente: Elaboracion propia.
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13.2 Evaluacién de riesgos y
oportunidades de las opciones
de desarrollo (efectos
ambientales y de
sustentabilidad)

Las opciones de desarrollo se evaluaron a través de dos andlisis complementarios:

iii) Evaluacién de los riesgos y oportunidades que cada opcion representa para el ambiente y la
sustentabilidad, en relacion con los FCD previamente identificados y sus indicadores;

iv) Evaluacién de la complementariedad de cada opcidn con la vision de la PNM 2050 y con los objetivos
ambientales y criterios de desarrollo sustentable de la EAE.

A través de estos analisis, la EAE permitié obtener un juicio de valor con respecto a las implicancias positivas
(oportunidades) y negativas (riesgos) que podria conllevar la implementacién de cada una de las opciones de
desarrollo. Con ello, se entregaron criterios para facilitar la seleccion de la opcién preferente para cada tematica
clave evaluada.

13.2.1 Evaluacion de riesgos y oportunidades de cada opcién en relacién con los FCD

La evaluacion de riesgos y oportunidades se hizo para ambas opciones (Opcién A y Opcién B) en cada una de las
15 tematicas claves que requerian una decision, considerando los seis FCD y los 56 indicadores asociados a ellos,
para los cuales existe una caracterizacidn previa de sus principales tendencias. En primer lugar, segliin se muestra
en la Figura 14, se identificé, a juicio experto, cudles son las posibles implicancias positivas y negativas sobre el
medio ambiente y la sustentabilidad que tiene cada opcidn evaluada, analizdndola en relacién a cada uno de los
indicadores y sus tendencias; con ello se obtuvo el conjunto de riesgos y oportunidades para cada FCD.

Figura 14. Analisis de riesgos y oportunidades de las opciones con relaciéon a los FCD y sus indicadores

TEMATICA X

OPCION A OPCION B
Para la tematica X Para la temética X

MARCO DE EVALUACION ESTRATEGICA

INDICADORES
AMBIENTALES Y DE | TENDENCIAS NISEON OPORTUNIDADES RIESGOS OPORTUNIDADES
SUSTENTABILIDAD

CRITERIOS DE
EVALUACION

Sintesis de la Riesgo 1 Oportunidad 1 Riesgo 1 Oportunidad 1

6 1 8 56 caracterizacion . . . .
y tendencias de Riesgo 2 Oportunidad 2 Riesgo 2 Oportunidad 2

cada indicador Etc. Etc. Etc. Etc.

Fuente: Elaboracion propia.
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En el Anexo 10, se presentan los resultados de este primer analisis, a través de matrices en las que se identifican los
riesgos y oportunidades para las opciones evaluadas en las 15 tematicas claves.

En una segunda instancia, se realiz6 un analisis general de los riesgos y oportunidades de ambas opciones, para
contrastarlos entre si y, de ser necesario, adecuarlos en su redaccién, de manera que se puedan identificar las
diferencias y equivalencias entre ambas opciones.

Asimismo, es importante destacar que para este analisis se conté con los aportes de los representantes de los
Organos de la Administracién del Estado que participan de la EAE, en el marco del trabajo realizado en el Taller 7,
donde realizaron aportes sobre riesgos, oportunidades y recomendaciones sobre las opciones en relacion a seis
tematicas claves evaluadas: Produccion Sustentable; Infraestructura Compartida; Cambio Climético; Seguridad
Hidrica; Huella territorial; Residuos y Economia Circular (ver Anexo 3. Resultados de los Procesos Participativos).

En tercer lugar, una vez precisados los riesgos y oportunidades de las distintas opciones en relacién a cada FCD, se
realiz6 una doble evaluacion con el fin de entregar criterios para decidir por la opcién dptima.

Esta doble evaluacion consté de dos pasos:

e Evaluacion cuantitativa: que consistid en contar la cantidad total de riesgos y oportunidades identificadas
por FCD para cada opcion (ver Tabla 18 y Anexo 11), y asignar un color “seméforo” para esa opcién en
relacion al FCD, considerando la siguiente clasificacion:

Tabla 17. Criterios usados en la matriz semaforo para la seleccién de las opciones de desarrollo preferentes segun los FCD

DESCRIPCION
AMARILLO La cantidad de riesgos de la opcion equivale al nimero de oportunidades.
La cantidad de riesgos de la opcidon es superior al numero de oportunidades.
La cantidad de riesgos de la opcion es inferior al nimero de oportunidades.
BLANCO EI FCD no esté relacionado con las opciones de desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente Tabla 18 se presenta la cantidad de riesgos y oportunidades de las opciones de desarrollo para cada
una de las 15 tematicas y que sirvié como base para la definicion de las opciones de desarrollo preferentes (en el
Anexo 11 se presenta en detalle la cantidad de riesgos y oportunidades por FCD y para cada opcion de desarrollo).

Tabla 18. Numero de riesgos y oportunidades para cada opcién de desarrollo

CANTIDAD DE RIESGOS CANTIDAD DE OPORTUNIDADES
TEMATICA
OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B

Mineria sustentable 182 188 177 165
Minerfa competitiva y baja en huella 63 g1 54 78
en carbono

Uso sustentable de recursos hidricos 74 81 78 88
Gestion de glaciares 49 56 40 56
Gestion transversal de permisos 36 66 41 52
Huella territorial 88 84 93 157
Gestion integrada del cambio 63 61 59 69

climético
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CANTIDAD DE RIESGOS CANTIDAD DE OPORTUNIDADES

TEMATICA
OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B

Produccion sustentable 145 158 157 180
Desarrollo territorial sustentable 82 38 43 103
Informacién para la seguridad 47 58 47 47
hidrica
Infraestructura compartida 28 50 34 47
Estandares sustentables en pequefia 50 68 72 18
y mediana minerfa
Trazabilidad ambiental y de 77 133 380 13
sustentabilidad
Residuos y economia circular 21 61 20 24
Sustentabilidad en distintos niveles 103 99 94 139
de decision

Fuente: Elaboracion propia.

e Evaluacion cualitativa: Una vez evaluados cuantitativamente los riesgos y oportunidades, se realizéd un
segundo chequeo incorporando el juicio experto, para identificar el “peso especifico” de los riesgos y
oportunidades méas emblematicos, en atencidn a que pueden existir riesgos u oportunidades mas relevantes
o dificiles de gestionar, abordar o revertir que otros; con esta segunda evaluacién, se modific, si se
consideraba procedente, ajustar la primera evaluacién y eventualmente modificar la definiciéon de colores
anteriores.

Los resultados de esta evaluacion se presentan en la Tabla 20 mas adelante, donde se puede visualizar, para cada
tematica clave, cual es el color asignado a cada opcién en relacién a los seis FCD.
13.3.2 Evaluacion de complementariedad de cada opcion en relacion con vision, OA 'y CDS

Por ultimo, se realizé también un analisis de complementariedad entre las distintas opciones evaluadas, en relacién
con la vision de la Politica, los objetivos ambientales (OA) y los criterios de desarrollo sustentable (CDS) de la EAE.

En este caso se analiz6 de forma cualitativa, segun criterio experto, en qué medida las opciones de desarrollo estan
relacionadas y son complementarias a los conceptos e ideas contenidos en la VISION, los OA y los CDS.

En virtud de ello, se ponderd esa complementariedad asignando un color “seméaforo” segun la siguiente
clasificacion:
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Tabla 19. Criterios usados en la matriz semaforo para la seleccién de las opciones de desarrollo preferentes segun la vision, objetivos
ambientales y criterios de desarrollo sustentable

DESCRIPCION

AMARILLO Cuando existe escasa complementariedad o relacion entre esa opcion y la vision/OA/CDS.

Cuando no existe complementariedad entre esa opcion y la vision/OA/CDS, o directamente se
contradicen.
Cuando existe una complementariedad positiva entre esa opcion y la vision/OA/CDS.

BLANCO Cuando no existe relacién o vinculo entre la opcién o temética analizada, y la VISION /OA /CDS.

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de esta evaluacidn se presentan en la Tabla 20 siguiente, donde se puede visualizar, para las 15
tematicas claves, cual es el color asignado a cada opcion, de acuerdo con su complementariedad con la
visién de la Politica, los OA 'y CDS de la EAE.

Asimismo, cabe mencionar que en esta matriz se presentan de forma integrada los resultados de este Ultimo analisis,
junto con los de la evaluacién de las opciones en relacion con los FCD.
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Tabla 20. Matriz semé&foro para la definicién de las opciones de desarrollo preferentes

Mineria
sustentable

OPCION A O

Se favorece la produccién de la minerfa como insumo clave para la
transicion de la matriz energética, dando continuidad a los proyectos
actuales e impulsando volver al tercio de la produccién mundial de
cobre para satisfacer la demanda de este metal_con liderazgo de
sustentabilidad a nivel mundial

Mineria
competitiva y baja
en huella de
carbono

Se cuenta con una industria metallUrgica moderna y competitiva con
tecnologias que bajan la huella de carbono, impulsan el desarrollo de
encadenamientos productivos y tecnoldgicos y mejoran su reputacion
y aceptabilidad social, en especial con complejos fundicién-refineria
altamente competitivos y que cumplan con las més exigentes metas
ambientales permitiendo fortalecer la competitividad de la mineria,
recuperar subproductos, generar empleos de calidad y desarrollar
otras actividades de valor con proveedores tecnoldgicos.

Uso sustentable de
recursos hidricos

La minerfa no utiliza agua continental en sus procesos maximizando
el uso de fuentes que no compitan con el consumo humano, tales
como agua de mar directa y las desaladoras

Gestion de
glaciares

Se promueven buenas practicas en proyectos mineros con
mecanismos de mitigacién de sus impactos sobre glaciares

Gestién transversal
de permisos

Se disminuyen los tiempos gestionando los permisos de la minerfa
desde un enfoque transversal, incorporadndolos en una planificacién
territorial més amplia

Huella territorial

Se promueven decisiones en la minerfa que buscan la sustentabilidad
de manera sectorial a nivel de proyectos

Gestion integrada

Se fomenta que el sector minero aborde la mitigacién y adaptacién al

del cambio cambio climético mediante el disefio de mecanismos/medidas

climatico sectoriales propias (por ejemplo, en biodiversidad, recursos hidricos y
huella territorial) que permitan reducir sus emisiones directas e
indirectas protegiendo la salud de las personas y el ambiente

Produccién Se promueve la produccién sustentable de minerales con base en la

sustentable industria del cobre

Desarrollo Se incentiva el desarrollo territorial sustentable con base en los

territorial mecanismos existentes en el pafs a nivel de proyectos

sustentable

Informacion para

Se cuenta con un sistema integrado publico-privado colaborativo de

la seguridad la seguridad hidrica, con participacién del sector, incluyendo

hidrica informacion publica validada sobre su estado y uso de los recursos
incluida la influencia que tiene la mineria

Infraestructura Se dispone de regulaciones que facilitan procesos de cooperacion,

compartida didlogo y relacionamiento entre empresas para el uso de
infraestructura compartida

Estandares Se promueve el desarrollo de minerfa por parte de pequefios y

sustentables en medianos mineros, a través de la definicién de estdndares

pequefia y sustentables pero diferenciados de los aplicados a la gran mineria,

mediana minerfa | para la ejecucion de obras y operacion/mantencion

Trazabilidad La gran industria asume sistemas verificables de trazabilidad y

ambiental y de
sustentabilidad

certificacion internacional, mientras que la mediana y pequefia
mineria cuentan con sistemas nacionales verificables de trazabilidad
compatibles con estandares internacionales los cuales ayudan a
diferenciar los metales y minerales de origen chileno

Residuos y
economia circular

La industria minera reduce, reutiliza, y recicla los residuos mineros
masivos, tales como ripios, escorias, botaderos, relaves y otros,
promoviendo la economia circular y la creacién de valor a partir de ellos

Sustentabilidad en
distintos niveles de
decision

La industria minera mantiene liderazgo en la aplicacién de altos
estandares en diversos &mbitos de la actividad a nivel de proyectos,
poniéndola en un lugar de privilegio al prevenir, mitigar y compensar
sus impactos socioambientales

Se favorece la produccién de la minerfa como insumo clave para la transicion de
la matriz energética manteniendo el volumen de participacién en el mercado
actual y fomentando su liderazgo a partir del desarrollo sustentable de sus
procesos en el pais

Se focalizan los esfuerzos de la industria en las primeras etapas de la cadena de
valor (mina-planta), fortaleciendo y facilitando la exportacién de concentrados de
cobre con foco en la rentabilidad del negocio minero. De esta manera, se logra el
procesamiento de minerales y desarrollo metallrgico para una minerfa que
recicla y baja su huella de carbono, que cuida el ambiente, impulsa el desarrollo
de encadenamiento productivo y tecnoldgico y mejora su reputacion y
aceptabilidad social

DA

La minerfa minimiza el uso de agua continental en sus procesos en zonas de
escasez hidrica diversificandose hacia otras fuentes que no compitan con el
consumo humano, tales como agua de mar directa y las desaladoras

Existe una proteccion directa de los glaciares, en cualesquiera sean sus formas,
prohibiendo todo tipo de actividad que implique su remocién, traslado o
cubrimiento con material de desmontes y/o escombros

Se disminuyen los tiempos gestionando los permisos netamente vinculados al
proyecto o sector minero, excluyendo tramites afines a otras materias o sectores y
a través de servicios regionales activos y plazos rigurosos de cumplimiento de
metas

Se facilita de manera anticipada la compatibilidad territorial integrando las
decisiones del sector minero a nivel de politicas, estrategias, planes y proyectos

Se fomenta que el sector minero aborde la mitigacién y adaptacion al cambio
climético mediante el disefio de mecanismos/medidas que integren sus acciones
con otros compromisos sectoriales definidos como prioritarios para el pafs
(biodiversidad, recursos hidricos y huella territorial) para reducir de manera
sinérgica sus emisiones directas e indirectas protegiendo la salud de las personas
y el ambiente

Se promueve la produccién sustentable de minerales con énfasis en el cobre,
pero integrando otros minerales criticos

Se incentiva el desarrollo territorial sustentable ampliando hacia mecanismos con
énfasis en integracién de decisiones con base en la reduccién de la pobreza y el
bienestar de los territorios asociados con los desarrollos mineros

Se cuenta con informacién disponible en un sistema de seguridad hidrica
relacionada a la minerfa, incluyendo el estado y uso de los recursos con la
influencia que tiene la minerfa sobre ellos

Se potencia la cooperacién voluntaria incentivando procesos de dialogo y
relacionamiento para el uso de infraestructura compartida

EVdllac

Or AIMDIENal EStratediCa de Ta FOMUCa Naclonal viinera ZUSU T INTOTme AMmMDIETNal |

Fuente: Elaboracion propia.
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Se promueve el desarrollo de minerfa por parte de pequefios y medianos
mineros, a través de la definicién de los mismos estandares de la gran mineria,
incluyendo mecanismos de financiamiento publico, como créditos e incentivos
tributarios para la ejecucién de obras y operacidon/mantencion

Se han creado o adoptado diferentes sistemas verificables de trazabilidad y
certificacion seleccionados desde estandares internacionales

La industria minera mantiene la produccién continua de relaves y otros residuos
masivos sin una consideracién masiva de la economia circular, enfocandose en
mejoras a su estabilidad fisica y quimica evitando dafos y perjuicios al entorno

La industria minera avanza en la gestion de sus impactos socioambientales y
territoriales incluyendo respuestas estratégicas mas allé de los proyectos que,
ademas de mejorar su productividad y competitividad, disminuyan su huella
ambiental, mejoran el bienestar territorial, fomentan energfas limpias, optimizan
el uso de los recursos hidricos y fomentan la recuperacién, reciclaje y buen uso
de sus residuos




13.3 Seleccion de las opciones
de desarrollo preferentes

Una vez elaborada la matriz seméaforo se hizo un anélisis integrado de los resultados de las dos evaluaciones
descritas en los puntos anteriores: la evaluacién de los riesgos y oportunidades que cada opcidn representa para el
ambiente y la sustentabilidad, en relacion a los FCD y sus indicadores; la evaluacion de la complementariedad de
cada opcidn con la vision de la PNM 2050 y con los objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable de
la EAE.

Considerando estos resultados en su conjunto, se pudo establecer, para cada tematica, cual opcidn presentaba
mayor nimero de casilleros en color verde y amarillo, y menor nimero de casilleros rojos, estableciendo que dicha
opcion representaba, por consiguiente, mayores oportunidades y menores riesgos en relacion con los FCD, y una
mayor complementariedad con la vision de la Politica y los OA y CDS de la EAE. De esta forma, dicha opcién fue
considerada como la preferente para ese tema de decision.

En la anterior Tabla 20 se puede ver de forma integrada los resultados y la categorizacion “seméaforo” de estas
evaluaciones, y se presenta en la columna de la derecha cudl fue la opcién preferente seleccionada para cada
tematica. Es preciso sefialar que esta seleccidén de opciones no se trata de un andlisis cuantitativo o un “ejercicio
matematico” que permite identificar una opcion preferente inequivoca a través del simple analisis de esta matriz
semaforo, sino que se trata de una seleccién consensuada entre los actores tomadores de decisién que participan
del proceso, fundada en los criterios de evaluacién que aporta la EAE, y en la consideracién de otros factores de
contexto politico-estratégicos y técnicos que también inciden en el proceso de decision. Con base en ello, a
continuacién en Tabla 21 se presentan las opciones seleccionadas con su respectiva justificacion:

Tabla 21. Opciones de desarrollo preferentes
TEMATICA OPCION SELECCIONADA JUSTIFICACION

OPCION A: Se favorece la produccién de la En un mundo globalizado, el liderazgo en sustentabilidad a nivel
minerfa como insumo clave para la transicion ~ mundial de las industrias extractivas es una necesidad. El sector
de la matriz energética, dando continuidad a ~ minero debe buscar el fortalecimiento no solo de sus capacidades
los proyectos actuales e impulsando volver al  productivas, sino que también de sus capacidades organizativas,

tercio de la produccién mundial de cobre tecnoldgicas y de innovacion para que la economia nacional y local

para satisfacer la demanda de este metal.con  puedan participar en resolver los desafios de una produccién
Minerfa liderazgo de sustentabilidad a nivel mundial.  sustentable, incluyendo necesariamente una mejora de la
sustentable productividad y competitividad.

Si bien la industria busca y necesita fomentar la produccion
sustentable de cobre, es importante considerar otros minerales,
mediante la promocién de su exploracion y produccién, como
también el desarrollo de tecnologfas y el desarrollo de una base de
proveedores de clase mundial.

Minerfa OPCIQN 'A: Se cuenta con una i_n_dustria El sector anhela una mineria que, ademas de ser un motor de _
competitiva meta\urgjca moder_na y competitiva con desgrrollo, sea'amblentalmente sustentable, por lo cual es necesario
y baja en ftecnologlas que bajan la huella de carbono, gestionar sus riesgos e efectos en toda la cade_na_de valor.y no.solo
huella de |mpu|sa|j el desarrollf) <_je encadgnamentos en una parte dg los pro/ce;os, buscando contribuir a la re5|||enC|§ lde
carbono produc‘qvos y tecnolqglcos y mejoran su- los sistemas socio-ecoldgicos locales y colabOfando con la creacion
reputacion y aceptabilidad social, en especial ~ de una economia cero carbono. La mineria chilena tiene un rol de
con complejos fundicién-refineria altamente  liderazgo para enfrentar el desafio del cambio climético, la
competitivos y gue cumplan con las mas preservacion y recuperacion de la biodiversidad; la seguridad
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TEMATICA

OPCION SELECCIONADA

exigentes metas ambientales permitiendo
fortalecer la competitividad de la mineria,
recuperar subproductos, generar empleos de
calidad y desarrollar otras actividades de
valor con proveedores tecnolégicos.

JUSTIFICACION

hidrica, la conservacion de los ecosistemas y los servicios que estos
proveen, y cuya gestion es fundamental para el bienestar de las
personas.

Uso

sustentable
de recursos

hidricos

OPCION B: La minerfa minimiza el uso de
agua continental en sus procesos en zonas
de escasez hidrica diversificandose hacia
otras fuentes que no compitan con el
consumo humano, tales como agua de mar
directa y las desaladoras.

Si bien la opcién de no utilizar agua continental parece ser una
vision apropiada, esta opcion conlleva ciertos riesgos que no
contribuyen al desarrollo de la minerfa de manera sustentable.

Se debe considerar que esta alternativa tiene que ser evaluada en la
medida que esto sea factible tanto técnica, ambiental y
econdémicamente

La pequefia y mediana minerfa podria verse afectada si son
obligadas a utilizar agua de mar, ya sea por un tema de costos,
pero también por la factibilidad técnica de abastecerse de agua de
mar, en especial aquellos mas alejados de la costa y a mayor altura
sobre el nivel del mar.

Es necesario mencionar que no existen en un futuro infraestructura
compartida para subsidiar a la pequefia y mediana mineria y los
impactos acumulativos en el borde costero por cantidad de plantas
desaladoras propias, no solo considerando la descarga de salmuera,
sino también el impacto espacial del uso del territorio costero,
deben ser evaluados de manera integral antes de establecer la
obligatoriedad a las operaciones mineras, con una propuesta que
involucre el territorio y sus diversos actores.

Es asi como se apunta a desarrollar una mineria que busca
minimizar la cantidad de agua continental en sus procesos, no solo
a traves del uso de agua de mar, sino también buscando la
eficiencia del recurso a través de una adecuada gestion del recurso
hidrico.

Hay que considerar que actualmente se espera que el uso de agua
de mar alcance el 10,9 m?/s, equivalente al 47% del agua nueva
requerida en la industria minera del cobre al 2030, pues son cada
vez mas las mineras que se suman a la construccion de sus propias
plantas desaladoras o agua de mar directa para enfrentar las
limitaciones de agua.

Gestion de
glaciares

OPCION B: Existe una proteccién directa de
los glaciares, en cualesquiera sean sus
formas, prohibiendo todo tipo de actividad
que implique su remocién, traslado o
cubrimiento con material de desmontes y/o
escombros.

Ante el panorama de cambio climético y escasez hidrica que vive el
pais resulta fundamental proteger los glaciares, en cualesquiera
sean sus formas pues son estratégicos en tanto reserva hidrica y
cumplen funciones de reguladores automaticos de los caudales de
los rios y de la alimentacion de las napas, ademas, aportan agua
para el sustento de ecosistemas y fauna de montafia, generando las
condiciones para la ocurrencia de humedales de montafia, como
son las vegas andinas que dan soporte alimenticio a animales y
aves. En esta linea resulta un aporte a la proteccion de los glaciares
establecer mecanismos para otorgar un marco de proteccion.
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TEMATICA

OPCION SELECCIONADA

OPCION A: Se disminuyen los tiempos
gestionando los permisos de la minerfa
desde un enfoque transversal,

JUSTIFICACION

Considerando que la industria minera se encuentra transitando
hacia una minerfa mas sustentable y dadas las tendencias tanto
nacionales como internacionales en materia de permisologia, resulta

Gestion incorporandolos en una planificacion oportuno que el sector promueva y gestione los permisos desde un
transversal territorial mas amplia. enfoque transversal en materia de permisos sectoriales con los otros
de permisos Organos de la Administracién del Estado cuando corresponde, con
el proposito de incorporar en su gestion una planificacion territorial
amplia y por consecuente, evitar retrasos y rechazos en estas
solicitudes.
OPCION B: Se facilita de manera anticipada la  Dado que la minerfa es una actividad de alto impacto
compatibilidad territorial integrando las socioambiental esta debe establecer politicas de desarrollo
decisiones del sector minero a nivel de sustentables en el tiempo, que sean coincidentes con los planes de
politicas, estrategias, planes y proyectos. desarrollo y conservacion del territorio. En este sentido, la
Huella coordinacion anticipada de la ciudadania, junto a privados y
territorial entidades publicas del Estado, es un requisito minimo para la
implementacion de proyectos factibles, que se hacen cargo de sus
efectos negativos a través de planes de mitigacion, conservacion y
consideran de manera agregada las externalidades de otros
sectores productivos en el territorio.
OPCION B: Se fomenta que el sector minero  Hoy por hoy, Chile se encuentra suscrito a acuerdos internacionales,
aborde la mitigacién y adaptacién al cambio  dentro de los cuales ha forjado sus compromisos en reducir sus
climético mediante el disefio de emisiones a nivel nacional, tomando diferentes estrategias a
mecanismos/medidas que integren sus distintos niveles para cumplir y aportar a una disminuciéon de GEl a
acciones con otros compromisos sectoriales nivel mundial.
d¢f|n|'dos como prlorltarlgs para el pais De este modo contribuir a la mitigacion y adaptacién al cambio
(biodiversidad, recursos hidricos y huella o ) ) .
territorial) para reducir de manera sinérgica Fhmahco desde el Sedof MINEro por medo de me:d!das que se
- : - integren a los compromisos prioritarios para el pais involucra una
Gestion °Us Emisiones directas € indirectas mirada holistica de la politica publica que busca la maximizacion del
integrada prot§g|endo 12 salud de fas personas y el uso de recursos y sinergias, a través de acciones integradas.
del cambio  @mbiente.
climatico Con esta opcidn se toma en cuenta la politica pais, y permite
incorporar todas las visiones para buscar un punto de encuentro
con una mirada intersectorial.
Va en direccidon de una modernizacion y tendencia hacia la
integracion a través de institucionalizar y articular todo lo
relacionado a cambio climatico en los diferentes sectores, tomando
en cuenta que es necesario ampliar el lenguaje no solo en
emisiones, sino también considerar territorios, residuos, economia
circular, entre otros tantos factores.
OPCION B: Se promueve la produccién Considerando que la industria minera se encuentra transitando
sustentable de minerales con énfasis en el hacia una mineria mas sustentable y dadas las tendencias
cobre, pero integrando otros minerales internacionales en materia minerales criticos que soporten un
criticos. desarrollo de energfas limpias y de electromovilidad, resulta
Produccién pertinente promover una diversificacion y produccion sustentable

sustentable

de minerales tanto como el cobre como de aquellos que se
requieren para una produccion limpia considerando los escenarios
de cambio climatico.

De lo contrario, al asumir la opcién A, el sector se mantendria en el
actual status guo, si bien con un enfoque de produccién sustentable
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TEMATICA OPCION SELECCIONADA JUSTIFICACION
enfocado en cobre, pero excluyendo una mineria que integre
minerales criticos esenciales.
OPCION B: Se incentiva el desarrollo Los estandares internacionales plantean que es beneficioso contar
territorial sustentable ampliando hacia con mecanismos de valor compartido entre las partes involucradas
mecanismos con énfasis en integracién de en el desarrollo de proyectos de inversion, los cuales deben ser
decisiones con base en la reduccién de la implementados a través de modelos de gobernanza que permitan
pobreza y el bienestar de los territorios que todas las partes (empresa, gobiernos locales, comunidad,
Desarrollo asociados con los desarrollos mineros. pueblos indigenas, otros) se involucren en el desarrollo y
territorial mantengan un rol fundamental en cada una de las iniciativas.

sustentable

Es imposible funcionar sin integrar de forma adecuada a todos los
involucrados en el desarrollo territorial, lo que hace que el sector
minero deba fomentar instancias de vinculacion permanentes y con
expresion territorial entre las necesidades de las comunidades, la
restauracion de ecosistemas vy la industria con soluciones
tecnoldgicas en cambio climatico.

OPCION A: Se cuenta con un sistema
integrado publico-privado colaborativo de la
seguridad hidrica, con participacion del
sector, incluyendo informacién publica

Considerando que el ciclo hidrico no esté asociado a un solo sector,
resulta fundamental contar con un sistema integrado y
multisectorial de seguridad hidrica. Esto permite transparentar y
poner a disposicion la informacion.

Informacien ~ validada ;obrg ! e;tado y uso de lAOS Al generar este espacio de colaboracion publico privado se pueden
para la recursos incluida la influencia que tiene la i | 4mbito t 6ai it lizar |
- generar soluciones en el &mbito tecnoldgico e internalizar las
S?Qlfridad minera. externalidades negativas en la estructura de costos del agua de
hidrica manera real. En el caso del agua de mar permite liberar recursos de
agua continental que pueden ser requeridos por otros usuarios
generando infraestructura compartida para generar un menor
efecto y realizar una gestion eficiente del recurso hidrico
contemplando a todos los usuarios de la cuenca.
OPCION A: Se dispone de regulaciones que Un aspecto importante a ser considerado es que dentro de los
facilitan procesos de cooperacion, dialogo y desafios para impulsar la utilizacion de infraestructura compartida
relacionamiento entre empresas para el uso es contar con un plan maestro que identifique sinergias y
Infraestruct de infraestructura compartida. oportgnidades de uso compartido entre gl sector minero y otros
ura usuarios. Para cumplir esta mgta es muy mportgn}te el rol del /
compartida Estado para generar la coordl‘naoon ent.re los dlstlntqs entes y asf
generar la infraestructura conjunta, mediante regulaciones que
beneficien no solo a las empresas del sector, si no que a otras
industrias y, lo més importante, a un desarrollo territorial
sustentable.
OPCION A: Se promueve el desarrollo de Las estructuras de costos, la cultura de las operaciones de mediana
minerfa por parte de pequefios y medianos y pequefia mineria, y la poca claridad en su definicién como tal ha
Estandares mirjeros, atravésdela deﬁnicié.n de . impedido durante mu/cho tiempg que estos sectores de la industria
sustentables estandare.s sustentables perc? dlflerenoados minera puedan ser mas recqnoodos y apoyados por los
en pequefia dg los .a/phcados alagran m|'r/1er|a, para Igl instrumentos de fomehto e/><|stentes. El tratar de comprar estgs
y mediana ejecucion de obras y operacion/mantencion. sectgres conla gran minera no solo aF/enta con la sustentabilidad
inerfa de dichas operaciones, sino que también con el desarrollo de las

comunidades donde se emplazan. Todo esto impulsa a un
desarrollo estratégico de este sector, diferenciados de la gran
mineria, que asegure su sustentabilidad y su aporte a las regiones.
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TEMATICA

Trazabilidad
ambiental y
de
sustentabilid
ad

OPCION SELECCIONADA

OPCION A: La gran industria asume sistemas
verificables de trazabilidad y certificacion
internacional, mientras que la mediana y
pequefia minerfa cuentan con sistemas
nacionales verificables de trazabilidad
compatibles con estandares internacionales
los cuales ayudan a diferenciar los metales y
minerales de origen chileno.

JUSTIFICACION

Al realizar una bajada de estandares internaciones en materia de
trazabilidad en la industria como se expresa en la opcion A, es
importante adaptar estos estandares a sistemas nacionales los
cuales deben ser compatibles, y a su vez, que diferencien entre la
gran minerfa de la mediana y la pequefia, con el propdsito que su
implementacién sea de forma paulatina.

De lo contrario, al asumir estandares en forma directa como la
opcion B, existirfa el riesgo de un efecto en el sector minero, en
especial de la mediana y pequefia mineria, en el proceso de
certificacién de estandares internacionales por no contar con una
adaptacion previa al sistema nacional, lo cual podria afectar a la
industria transversalmente en materia de cumplimiento.

Residuos y
economia
circular

OPCION A: La industria minera reduce,
reutiliza, y recicla los residuos mineros
masivos, tales como ripios, escorias,
botaderos, relaves y otros, promoviendo la
economia circular y la creacién de valor a
partir de ellos.

Considerando que la industria minera se encuentra transitando
hacia una minerfa mas sustentable dadas las presiones y tendencias
internacionales en materia de residuos y de economia circular, y
ademés de lo que persigue la Politica Nacional Minera, es
pertinente promover la economia circular, minimizar los residuos
mineros y potenciar la creacién de valor a partir de ellos.

De lo contrario, al asumir la opcion B, el sector se mantendria en el
actual status quo en materia de residuos mineros, sin un enfoque
de economia circular y minimizacion de residuos.

Sustentabili
dad en
distintos
niveles de
decisiéon

OPCION B: La industria minera avanza en la
gestion de sus impactos socioambientales y
territoriales incluyendo respuestas
estratégicas més all4 de los proyectos que,
ademas de mejorar su productividad y
competitividad, disminuyan su huella
ambiental, mejoran el bienestar territorial,
fomentan energfas limpias, optimizan el uso
de los recursos hidricos y fomentan la
recuperacion, reciclaje y buen uso de sus
residuos.

La disminucion de efectos socioambientales que provoca la mineria
en su entorno y en su cadena de valor, en especial aquella actividad
que se realiza a gran escala es un imperativo para la sustentabilidad
de la industria en el mediano y largo plazo. En este sentido, se debe
avanzar hacia una industria del siglo XXI, en donde esta minimiza su
huella territorial y optimiza continuamente el uso de recursos
escasos, como por ejemplo el agua. La Politica de la industria debe
incorporar la sustentabilidad social y ambiental en todos sus niveles,
y encontrarse alineada con los planes de desarrollo local y nacional,
con la finalidad de generar valor compartido vy legitimidad social.

Fuente: Elaboracion propia.
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13.4 Formulacion de directrices

Segun se ha presentado a lo largo de este Informe Ambiental, desde las etapas tempranas de la EAE se identifico
un conjunto de temas claves de ambiente y sustentabilidad que, por su relevancia y por la existencia de un consenso
generalizado respecto de su pertinencia para el proceso de decision, fueron directamente incorporados como
directrices generales de Politica, quedando plasmados en la visién, principios, ejes, objetivos estratégicos y metas
en la PNM 2050.

En esta etapa, una vez finalizada la evaluacién de opciones de desarrollo y seleccionada cada opcion preferente, se
definieron directrices especificas complementarias a las anteriores que, al ser incorporadas en la PNM 2050,
permitiran abordar los riesgos y oportunidades que fueron identificados en relaciéon a cada opcion preferente.

Estas directrices se refieren a orientaciones, recomendaciones o medidas sobre acciones especificas de planificacion
y gestidn que deben ser implementadas, o medidas sobre gobernabilidad, capacidades y arreglos institucionales
necesarios para el manejo de los riesgos y oportunidades.

En total se establecieron 64 directrices especificas de planificacion, gestion y gobernabilidad para abordar los
riesgos y oportunidades de las opciones seleccionadas, las cuales se presentan en la Tabla 22 a continuacién.

A su vez, estas directrices fueron consideradas en el proceso de decisién e incorporadas en las definiciones y metas
de la PNM 2050, seglin se muestra en la columna derecha de la Tabla 22.

Cabe mencionar que una misma directriz puede ser pertinente y recomendable como medida para més de una
opcion seleccionada, por lo que muchas de ellas aparecen repetidas en distintas filas de la Tabla 22, con el objeto
de dar claridad a la lectura y analisis “horizontal” de cada una de las opciones seleccionadas, la sintesis de los
principales riesgos y oportunidades para el ambiente y la sustentabilidad identificados en relacion a esa opcién, las
directrices recomendadas para abordarlos, y las metas o definiciones de la PNM 2050 que incorporan esas
directrices.
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Tabla 22. Directrices de planificacion, gestion y gobernabilidad para abordar los riesgos y oportunidades de las opciones de desarrollo preferentes

TEMATICA  OPCION SELECCIONADA

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

Mineria Se favorece la produccién de la | Riesgos: 1. Reduccion del uso de agua continental para la industria minera, Disminuye el porcentaje de agua continental para la industria minera donde no supere el 10%
sustentable | minerfa como insumo clave - Ausencia de informacion en otros sectores mineros, distintos al cobre, es un riesgo al promoviendo otras fuentes que no compitan con el consumo al 2030 y el 5% al 2050, de las aguas totales utilizadas, promoviendo otras fuentes que no
para la transicion de la matriz liderazgo en sustentabilidad. humano. compitan con el consumo humano.
energética, dando continuidad | -  Dadas las condiciones de envejecimiento de las operaciones y menores leyes de 2. Disponibilidad de informacion respecto a los proyectos mineros Proporciona y facilita informacién respecto a los proyectos mineros determinando su relacién
a los proyectos actuales e mineral, puede no verse reflejado el esfuerzo por reducir el consumo de agua en cada determinando su relacién con el ambiente glaciolégico a fin de con el ambiente glaciolégico a fin de proteger glaciares al 2025.
impulsando volver al tercio de operacion, al procesar una mayor cantidad de mineral inevitablemente se requiere de proteger a los glaciares. Alcanza el cumplimiento del 100% del Plan Nacional de Dep0&sitos de Relaves para una mineria
la produccién mundial de agua de mar si no se aplican medidas de eficiencia. 3. Reduccién de la contaminacion del aire por emisiones en la sostenible al 2030.
cobre para satisfacer la - Sobreutilizacion de zonas costeras y territorio debido a que cada compafifa instala su industria minera, estableciendo metas de descontaminacion que Establece metas de descontaminacion para mp10 y mp2,5 para la industria minera, dando
demanda de este metal_con propia infraestructura, afectando en mayor medida el entorno y atentando contra la consideren la salud de las personas y el medio ambiente. cumplimiento al 2030, y su posterior actualizacion.
liderazgo de sustentabilidad a sustentabilidad ambiental y territorial de la industria. La mediana y pequefia mineria 4. Incorporacion de estandares internacionales en sustentabilidad y Alcanza estandares internacionales en sustentabilidad y responsabilidad con el medioambiente
nivel mundial. (que en conjunto representan en torno al 5% de la produccién nacional) no cuentan responsabilidad con el medio ambiente en fundiciones y refinerfas en fundiciones y refinerfas del pafs.
con inversiones o acuerdos publicamente conocidos en materia de uso de energias del pais. Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 todos los proyectos de la gran 'y
renovables. 5. Generacién de un impacto neto positivo en biodiversidad en los mediana mineria desarrollados a partir de 2021.
- Inexistencia de catastros a nivel nacional de las actividades referentes al resguardo del proyectos del sector minero. Reduce al menos un 50% las emisiones de CO2 equivalente de las operaciones de gran
patrimonio cultural, tanto tangible como intangible, lo que impide formarse una visién 6. Reduccion de las emisiones de CO: equivalente de las operaciones minerfa al 2030, alcanzando la carbono neutralidad al 2040.
global de caracter nacional al respecto. y flotas de la industria minera para alcanzar la carbono neutralidad. Genera planes de flota cero emision al 2025 para la gran minerfa e implementa flota cero
- Incremento del nimero de relaves activos en construccion dado el aumento en la 7. Priorizacion del uso de energias renovables y sustentables, emision al 2030.
produccion. diversificando la matriz energética relacionada con el sector Un 90% de contratos de energfa eléctrica del sector minero proveniente de fuentes renovables
- Pocas empresas mineras transparentan sus aportes a las comunidades locales, lo que minero. al 2030 y el 100% al 2050.
atenta contra la comprension del real aporte del sector y afecta su liderazgo. 8.  Establecimiento de metas de emisiones de GEl de alcance 1, 2y 3, Establece metas de emisiones de GEl de alcance 1, 2 y 3, dando cumplimiento al 2030, y su
- Dificultad de materializar proyectos mineros debido a la poca consideracion en los para su posterior monitoreo y actualizacion. posterior monitoreo y actualizacion.
instrumentos de planificacion territorial, privilegiando otros sectores econémicos. 9. Inclusion en la Ley REP de otros residuos no mineros, fuera de los Fomenta la inclusion en la Ley REP de otros residuos no mineros, fuera de los siete residuos
- Posibilidad de creciente rechazo por parte las comunidades en la implementacién de siete residuos prioritarios prioritarios.
proyectos mineros y/o energéticos. 10.  Uso de infraestructura sustentable y tecnologias necesarias para el Coordina una vision de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria para el desarrollo
- Disminucién de mesas de didlogo con pueblos originarios por la falta de estructura e desarrollo territorial de la industria a largo plazo, fomentando los territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos conjuntos para obtener
institucionalidad definida, y/o percepcién de acuerdos no vinculantes entre las partes. esfuerzos conjuntos para obtener mayor eficiencia, facilitando la mayor eficiencia, facilitando la coordinaciéon entre actores y asi minimizar sus efectos
coordinacién entre actores y asi minimizar sus efectos negativos negativos.

Oportunidades: 11. Incorporacion del sector minero en instancias de planificacion y Promueve la publicacion de gufas para entender el marco juridico, normativa y permisos

v' Mejoramiento de calidad de vida en regiones y localidades donde se desarrolla la ordenamiento territorial, fomentando la compatibilizacién de la necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras de agua de mar al 2025
minerfa: urbanismo, educacion, salud, vivienda, otros. minerfa con los usos del territorio y su ocupacion segura (ejemplo: Es un actor relevante en instancias de planificacion y ordenamiento territorial fomentando la

v" Oportunidad de formacion de mano de obra localmente a través de centros de planes de desarrollo portuario; zonificaciones de uso de borde compatibilizacion de la mineria con los usos del territorio, gestionando su huella ambiental y
formacion/educacion en regiones mineras. costero; PROT; otros IPTs, etc.). evitando posibles desastres.

v' Mejoramiento de la percepcién ciudadana de la actividad, que puede impulsar la 12. Desarrollo de infraestructura compartida entre empresas mineras, y Conserva y resguarda el patrimonio cultural y territorial
actividad en otras regiones no mineras actualmente. eventualmente con otros grupos de interés, generando procesos Cuenta con mediciones de impactos en los territorios con foco a seguimiento y preservacion

v" Reconocimiento a nivel mundial por proporcionar metales y minerales diferenciados y mas eficientes, econdmicos y con menor huella ambiental. del patrimonio cultural
superiores en sus atributos ambientales. 13. Uso de analisis estratégicos de insercién territorial en la mineria Genera un plan integral de educacién minera contribuyendo a la puesta en valor del

v' Implementacién de una nueva economia que optimiza los materiales, energfa y residuos para la consideracion de su huella ambiental y territorial. patrimonio cultural
en los mercados a partir de usos diversos, reduciendo al minimo la generacién de 14, Conservacion, resguardo y generacion de informacién sobre el Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
desechos. patrimonio cultural y territorial. informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025

v' Experiencia de COCHILCO en la medicion de productividad de la industria del cobre 15. Generacion de analisis, evaluaciones y reportes sistematicos sobre Cuenta con informacion actualizada y disponible para una mayor transparencia del sector
facilitarfa extender esta medicion a otros sectores de la industria. las contribuciones de la industria al territorio y la percepcion de la minero, a través de la plataforma Mineria Abierta

v' Cumplimiento de los estandares medioambientales nacionales e internacionales, como sustentabilidad de la industria. Vela por poner a disposicion informacién sobre percepcion, calidad de la relacion y
también aspirar a crecimiento productivo, permite fortalecer y modernizar las normas, 16.  Reconocimiento mundial de Chile por la produccién de minerales conocimiento de la minerfa por parte de la ciudadania al 2025
estandares, indicadores y procedimientos, asi como las capacidades instaladas en el diferenciados y superiores en sus atributos ambientales y sociales No cuenta con relaves en situacion de abandono, ni criticos para la poblacion y el medio
Estado y las empresas para asegurar su fiel cumplimiento. 17.  Disponibilidad de informacién actualizada para todo el sector ambiente

v Disminucion del impacto ambiental de la actividad al generar una estrategia de minero, a través de una plataforma comun. EI100% de los relaves operativos de la gran y mediana minerfa cuenta con un Plan de
infraestructura compartida que disminuye la huella territorial. 18.  Implementacion de planes de monitoreo integral de relaves Monitoreo Integral y que reportara informacion a Sernageomin relativa a la estabilidad fisica y

v' Aumentar la presencia del sector en instrumentos de planificacion, facilitarfa el desarrollo operativos y reporte de su estabilidad fisica y quimica. quimica
de proyectos y la cuantificacion de los impactos territoriales de la actividad. 19.  Eliminacién de relaves en situacién de abandono y reduccion de la Establece el porcentaje de reduccién de la generacion de relaves convencionales, fomentando

v' Existencia del Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico 2017-2022 y meta NDC generacion de relaves convencionales, fomentando otras formas de otras formas de depositacion, como filtrados, espesados o en pastas, dando cumplimiento al
2020. depositacion. 2050.

v' Electromovilidad se presenta como una alternativa para enfrentar la tendencia a Cuenta con sistemas de trazabilidad v reportabilidad para el 100% de la produccién de la gran
consumir tecnologias de bajas emisiones lo que implica un abastecimiento responsable y y mediana mineria cuenta que aseguren una produccion responsable en temas ambientales,
procesos que generan una menor huella de carbono, donde el cobre y otros minerales sociales y de gobernanza.
seran claves para el desarrollo de esta nueva tecnologia.

v' Al utilizar agua desalinizada o agua directa de mar se liberan recursos de agua
continental que pueden ser requeridos por otros usuarios.

Minerfa Se cuenta con una industria Riesgos: 20.  Aseguramiento de la capacidad de cobre refinado, capturando el Asegura una capacidad de cobre refinado, que permita a Chile seguir capturando el nivel
competitiva | metallrgica moderna y - Inexistencia de informacion sobre reportes de GEI completa, continua y comparable valor generado por la industria y facilitando el cumplimiento de la mayoritario del valor generado por la industria y que facilite el cumplimiento de la carbono-
y baja en competitiva con tecnologias atenta contra el desarrollo sustentable. carbono-neutralidad neutralidad.

huella de que bajan la huella de carbono, | - Informacion de emisiones de GEI no publicada y de libre acceso afecta el desarrollo - Reduccion de la contaminacion del aire por emisiones en la Establece metas de descontaminacion para mp10 y mp2,5 para la industria minera, dando
carbono impulsan el desarrollo de sustentable. industria minera, estableciendo metas de descontaminacion que cumplimiento al 2030, y su posterior actualizacion.
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TEMATICA ~ OPCION SELECCIONADA

encadenamientos productivos y
tecnoldgicos y mejoran su

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

- Ausencia de informacién de toda indole, en otros sectores mineros, distintos al cobre,
es un riesgo al desarrollo sustentable.

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

consideren la salud de las personas y el medio ambiente (Directriz
3).

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

Alcanza estandares internacionales en sustentabilidad y responsabilidad con el medioambiente
en fundiciones y refinerfas del pafs.

reputacion y aceptabilidad - Insuficiencia en la gestion de Sitios con Potencial Presencia de Contaminantes (SPPC) 21, Incorporacion de estandares internacionales en sustentabilidad y Reduce al menos un 50% las emisiones de CO2 equivalente de las operaciones de gran
social, en especial con vinculados al sector minero dado el aumento en este tipo de sitios. responsabilidad con el medio ambiente en fundiciones y refinerfas mineria al 2030, alcanzando la carbono neutralidad al 2040.
complejos fundicién-refineria - Insuficiencia en la gestion de emisiones locales dado el aumento de ellas. del pafs. Establece metas de emisiones de GEI de alcance 1, 2 y 3, dando cumplimiento al 2030, y su
altamente competitivos y que - Sibien el RETC ha venido catastrando las emisiones de fuentes puntuales, ain queda -Reduccién de las emisiones de CO2 equivalente de las posterior monitoreo y actualizacion.
cumplan con las més exigentes mucho que hacer con la medicion de fuentes dispersas. operaciones y las flotas de la industria minera, para alcanzar la Elabora un Plan de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico del Sector Minero en linea
metas ambientales permitiendo | - Potencial dafio en la salud de las personas y el medio ambiente dado que las normas carbono neutralidad (Directriz 6). con el Acuerdo de Paris y PANCC al 2022, luego este se monitorea y actualiza cada 5 afios.
fortalecer la competitividad de de calidad del aire han sido sobrepasadas por alguno de los contaminantes regulados, - Establecimiento de metas de emisiones de GEl de alcance 1, 2y 3, Prioriza la elaboracién de un plan de accion tecnoldgico del sector minero, en el marco de la
la mineria, recuperar o bien, el valor de al menos un contaminante ha llegado al 80% del valor de la norma. , para su posterior monitoreo y actualizacion (Directriz 8). estrategia de desarrollo y transferencia tecnoldgica para el cambio climético al 2025.
subproductos, generar empleos | - Dificultad de cuantificar impactos de la actividad a nivel territorial al no ser considerados 22. Elaboracién de un Plan de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y sequimiento ambiental por parte
de calidad y desarrollar otras en una mayor cantidad de instrumentos de planificacion territorial. Climatico del Sector Minero en linea con el Acuerdo de Paris y de la SMA antes del 2025.
actividades de valor con - Posibilidad de creciente rechazo por parte las comunidades en la implementacién de PANCC. Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
proveedores tecnoldgicos. proyectos metallrgicos por su historial de alta contaminacion. 23. Elaboracién de un plan de accién tecnolédgico del sector minero, en informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025.
el marco de la estrategia de desarrollo y transferencia tecnologica Es un actor relevante en instancias de planificacion y ordenamiento territorial fomentando la
Oportunidades: para el cambio climatico. compatibilizacion de la mineria con los usos del territorio gestionando su huella ambiental y
v' Los compromisos de Chile de carbono neutralidad al 2050 y reduccion de emisiones al 24.  Aumento de la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y evitando posibles desastres.
2030, fijados en el NDC, dan el espacio para que mas empresas se sumen a estos seguimiento ambiental de los proyectos mineros en coordinacion Alcanza el cumplimiento del 100% del Plan Nacional de Depdsitos de Relaves para una minerfa
COMPromisos. con los 6rganos competentes. més sustentable al 2030.
v' Existe una Estrategia Nacional de Biodiversidad para el resguardo de la biodiversidad. 25. Desarrollo de una plataforma integrada y publica, sobre el Establece el porcentaje de reduccién de la generacion de relaves convencionales, fomentando
v Disminucién de la generacién de Sitios con Potencial Presencia de Contaminantes (SPPC) cumplimiento de compromisos e informacién del estado del medio otras formas de depositacién, como filtrados, espesados o en pastas, dando cumplimiento al
a través de la implementacién de planes que mitiguen este tipo de residuos. ambiente a nivel territorial integrado. 2050.
v' Existe la posibilidad de estandarizar las mediciones de fuentes dispersas por parte de las - Incorporacion del sector minero en instancias de planificacién y Informacién en tiempo real sobre el monitoreo ambiental de proyectos, mediante la conexion
empresas mineras en el sistema RETC. ordenamiento territorial, fomentando la compatibilizacién de la de sensores remotos (loT), para aportar a una mejor comunicacion de riesgos ambientales y la
v' Desarrollo tecnolégico en cuanto a una mayor captura de emisiones de fundiciones minerfa con los usos del territorio y su ocupacion segura (ejemplo: respuesta del Estado.
chilenas (mayor al 95% SO2 D.S 28 para fundiciones existentes y un 98% para nuevas) planes de desarrollo portuario; zonificaciones de uso de borde Establece metas de descontaminacion para mp10 y mp2,5 para la industria minera, dando
con el proposito de ser competitivas a nivel mundial, considerando que las fundiciones costero; PROT; otros IPTs, etc.) (Directriz 11). cumplimiento al 2030, y su posterior actualizacion
més competitivas del mundo superarian en los préximos afios el 99% de captura de -Incorporacién de estandares internacionales en sustentabilidad y Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 todos los proyectos de la gran y
SO2. responsabilidad con el medio ambiente en fundiciones y refinerfas mediana minerfa desarrollados a partir de 2021
v' Potenciamiento del desarrollo tecnoldgico e innovacion para reducir las emisiones del pais (Directriz 4). Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y sequimiento ambiental por parte
asociadas al proceso de fundicion. 26. Gestion integral y disminucion de la generacion de Sitios con de la SMA antes del 2025
v' Se potencia la red de estaciones de monitoreo de calidad del aire publicas y privadas Potencial Presencia de Contaminantes (SPPC). Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
asociadas a la actividad minera, con el fin de transparentar la informacion a la 27. Elaboracion y publicacion de reportes de GEI con informacion informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025
ciudadania. completa, continua y comparable para todo el sector minero, Informacién en tiempo real sobre el monitoreo ambiental de proyectos, mediante la conexion
v' Advertencia oportuna antes de llegar a umbrales de contaminantes para declarar zona utilizando metodologias estandarizadas y considerando los de sensores remotos (loT), para aportar a una mejor comunicacion de riesgos ambientales y la
latente. En este sentido, serfa conveniente advertir cuando se llega a valores del 50% por compromisos nacionales. respuesta del Estado.
alguno de los contaminantes normados y no esperar el 80% del valor. 28. Consideracion de los efectos del cambio climatico en los planes y Cuenta con un Ministerio de Minerifa que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar
v" Una industria metaldrgica desarrollada impulsa la inversion en I+D regional. programas impulsados por el Ministerio de Mineria y estrategias y politicas publicas, con capacidad de ejecucién de integracion sectorial y territorial
v' Desarrollo de la industria metalUrgica sustentable impulsa la actividad minera en las fortalecimiento de su inclusion en los proyectos de inversion. cuando corresponda
regiones. 29. Declaracion de emisiones de fuentes dispersas en el RETC.
v' Empresas implementan estdndares y politicas de cuidado al medio ambiente, que incluso - Uso de analisis estratégicos de insercion territorial en la minerfa
sobrepasan la normativa vigente. para la consideracion de su huella ambiental y territorial. (Directriz
v' Aumento en la inversién en industrias con bajos niveles de impacto social y ambiental. 13).
Uso La minerfa minimiza el uso de | Riesgos; -Reduccién del uso de agua continental para la industria minera, Disminuye el porcentaje de agua continental para la industria minera donde no supere el 10%
sustentable | agua continental en sus - Inexistencia de una agenda o programa estatal de impulso a la infraestructura promoviendo otras fuentes que no compitan con el consumo al 2030 y el 5% al 2050, de las aguas totales utilizadas, promoviendo otras fuentes que no
de recursos | procesos en zonas de escasez compartida. humano (Directriz 1). compitan con el consumo humano.
hidricos hidrica diversificandose hacia - Ladiversificacion hacia fuentes de agua como las aguas de mar requieren de un alto 30. Participacion activa del sector minero en el desarrollo de la gestion Participa de manera activa en el desarrollo de la gestion integrada por cuencas (GIRH) al 2030
otras fuentes que no compitan uso energético para la impulsion del agua de mar hacia grandes alturas, lo que conlleva integrada por cuencas. y mantiene una mejora continua de la GIRH al 2050.
con el consumo humano, tales un riesgo de aumentar las emisiones de GEl si la matriz energética no cambia a 31, Actualizacion del marco juridico y normativo para el desarrollo de Promueve la publicacion de gufas para entender el marco juridico, normativa y permisos
como agua de mar directa y las energias renovables. plantas desaladoras de agua de mar, junto con la disponibilidad de necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras de agua de mar al 2025.
desaladoras. - Hace falta un instrumento normativo especifico, ya que hoy en difa las empresas se informacion actualizada sobre el mismo. Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y sequimiento ambiental por parte
rigen por normativas internacionales como la de USA (EPA) para la toma o succion y la -Aumento de la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y de la SMA antes del 2025.
australiana o la europea para la devolucion (*). seguimiento ambiental de los proyectos mineros en coordinacion Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
- Tuberias de conduccién y su impacto ambiental y de biodiversidad. Impacto en el con los 6rganos competentes (Directriz 24). informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025.
borde costero por cantidad de plantas desaladoras propias, no solo considerando la - Desarrollo de una plataforma integrada y publica, sobre el Cuenta con un Ministerio de Mineria que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar
descarga de salmuera, también el impacto espacial del uso del territorio costero. cumplimiento de compromisos e informacién del estado del medio estrategias y politicas publicas, con capacidad de ejecucién de integracion sectorial y territorial
- Posibilidad de rechazo por parte de las comunidades por el uso del agua continental en ambiente a nivel territorial integrado. (Directriz 25). cuando corresponda
la zona aledafia a la operacion. -Desarrollo de infraestructura compartida entre empresas mineras, Coordina una visién de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria para el desarrollo
y eventualmente con otros grupos de interés, generando procesos territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos conjuntos para obtener
Oportunidades: més eficientes, econdmicos y con menor huella ambiental (Directriz mayor eficiencia, facilitando la coordinacion entre actores y asi minimizar sus efectos negativos
v' Desarrollo de infraestructura compartida entre diferentes usuarios, entre los cuales se 12). Promueve la publicacion de guias para entender el marco juridico, normativa y permisos
considera a la pequefia y mediana minerfa para poder acceder al agua de mar. 32. Potenciamiento de |+D en é&reas de reduccién de consumo de necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras de agua de mar al 2025

v' Promover e impulsar tecnologias para lograr mayores eficiencias.

agua continental y de uso de agua de mar en procesos mineros, de
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TEMATICA

OPCION SELECCIONADA

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

v' Oportunidad para trabajar en conjunto; esto permitiria realizar inversiones coordinadas y
multipropdsito, generando economias de escala y sinergias.

v' Potenciamiento de la investigacién en el uso de agua de mar en procesos mineros, de
manera de no requerir la desalacion.

v' Se potencia I+D en areas de reduccién de consumo de agua continental, enfocadas en
pequefia y mediana minerfa.

v' Establecimiento de comunidades de usuarios, considerando todos los sectores, para un
Optimo uso del recurso de agua continental.

v" Reduccion del volumen de residuos generados por la actividad minera a través del
desarrollo de una mineria secundaria competitiva capaz de recuperar tanto minerales
como agua de los desechos en toda la cadena geo-minero-metalurgica.

v" Construccidn de una vision integral y un entendimiento de la insercién de la mineria en
el ecosistema con las interacciones que esto implica a todo nivel cultural, biodiversidad y
recursos basicos como el agua y energfa.

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

manera de no requerir la desalacion, incluyendo la pequefia y
mediana minerfa.

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

Logra que el gasto en [+D+i sea 0,42% en relacion al PIB sectorial, alcanzando el gasto
promedio de los pafses OCDE al 2050

Cuenta con 250 empresas proveedoras de clase mundial y exportaciones de bienes y servicios
vinculados a la minerfa valorados en US$ 1.500 millones al 2030 y en US$4.000 millones al
2050.

Mejora e incrementa la colaboracion entre universidades y la industria minera

Gestion de | Existe una proteccion directa de | Riesgos: - Disponibilidad de informacion respecto a los proyectos mineros Proporciona y facilita informacién respecto a los proyectos mineros determinando su relacién
glaciares los glaciares, en cualesquiera - Incumplimiento en los planes de cierre dada la existencia de faenas sin planes de cierre determinando su relacién con el ambiente glacioldgico a fin de con el ambiente glaciolégico a fin de proteger glaciares al 2025.
sean sus formas, prohibiendo aprobados. proteger los glaciares (Directriz 2). Protege a los glaciares, sea cual sea su forma, prohibiendo todo tipo de actividad que
todo tipo de actividad que - Existen operaciones con depositos de relaves en la zona periglaciar. 33.  Proteccion integral de los glaciares. implique su remocion, traslado o cubrimiento con material de desmontes y/o escombros.
implique su remocién, traslado | -  Capacidad insuficiente para la gestion de relaves activos en operacién dado su - Aumento de la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y seguimiento ambiental por parte
o cubrimiento con material de volumen, tanto por parte de las empresas, asi como también del ente fiscalizador. seguimiento ambiental de los proyectos mineros en coordinacion de la SMA antes del 2025.
desmontes y/o escombros. - Potencial riesgo de deshielo de los glaciares, lo que implica un riesgo si se genera con los 6rganos competentes (Directriz 24). Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
inestabilidad en glaciares rocosos. -Desarrollo de una plataforma integrada y publica, sobre el informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025.
- Inseguridad de la poblacion y salud de las personas frente a potenciales cumplimiento de compromisos e informacion del estado del medio
incidentes/accidentes por no contar con informacion suficiente y oportuna respecto al ambiente a nivel territorial integrado (Directriz 25).
monitoreo de relaves.
- Regulacién inorgénica; hoy en dia la proteccién de glaciares esta dispuesta en diversas
normas que ofrecen una variedad de niveles de proteccion a ecosistemas glaciares,
pero son de caracter tangencial, e insuficientes en su eficacia para obtener una
adecuada tutela.
- Dificultad de identificar responsabilidad sobre los relaves abandonados.
- Laactualizacion de la NDC es un avance. Sin embargo, el informe excluye toda
mencion a la necesaria proteccion de los glaciares, asociados a la seguridad hidrica.
Oportunidades:
v' Seasegura la proteccion directa de los glaciares.
v' Minerfa como sector lider en avanzar hacia el impacto positivo neto en biodiversidad
v" Desarrollo conjunto de planes de cierre y de proyectos de reutilizacion.
v' Desarrollo de tecnologia para la estabilidad fisica y quimica de los depdsitos de relaves.
v' Potenciamiento del programa tranque, el cual considera el monitoreo en linea.
v" Desarrollo e innovacion de proyectos relacionados con el monitoreo de relaves
(desarrollo con proveedores).
v' Desarrollo e innovacién de proyectos relacionados con el manejo de residuos
industriales no peligrosos con proveedores, a través de proyectos de economia circular
v' Generar investigacion orientada a la disminucion de polvo y material particulado.
v' Mirada integral de la politica publica implementada para el desarrollo del territorio.
v' Anélisis de impacto en comunidades y medio ambiente, no solo de proyectos mineros,
sino que de todos los sectores econdmicos.
Gestion Se disminuyen los tiempos Riesgos: 34. Fortalecimiento del rol del Ministerio de Mineria para impulsar Cuenta con un Ministerio de Mineria que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar
transversal | gestionando los permisos de la | - Inexistencia de una estrategia integral territorial para la gestién de permisos con el resto estrategias y politicas publicas, con integracion sectorial y territorial. estrategias y politicas publicas, con capacidad de ejecucién de integracion sectorial y territorial
de permisos | minerfa desde un enfoque de los Organos de la Administracion del Estado (OAE). -Uso de infraestructura sustentable y tecnologfas necesarias para el cuando corresponda.

transversal, incorporéandolos en
una planificacién territorial mas
amplia.

- Actualmente en la planificacion territorial mas amplia, no se esta considerando aun de
forma integrada entre todos los sectores el tema de cambio climético y emisiones GEl, y
si quisiéramos que los permisos se vincularan a una planificacion mas amplia, serfa ideal
que el tema de cambio climatico y emisiones GEl estuviera considerado alli, de manera
que se puedan agilizar permisos por la via de exigencias o metas que consideren a
todos los sectores y no aisladas proyecto a proyecto.

- No considerar aspectos comunes de los distintos sectores para una adecuada solicitud
de los permisos.

- La planificacion territorial actualmente esta en proceso de incorporar de forma
integrada todos los sectores, por ejemplo, cuando existan los futuros PROT, pero que
este proceso aun no estad completamente instalado.

- Dispersion en la legislacion y carencia de una Unica institucionalidad sobre conservacion
de humedales.

35.

desarrollo territorial de la industria a largo plazo, fomentando los
esfuerzos conjuntos para obtener mayor eficiencia, facilitando la
coordinacién entre actores y asi minimizar sus efectos negativos
(Directriz 10).

- Incorporacion del sector minero en instancias de planificacién y
ordenamiento territorial, fomentando la compatibilizacién de la
minerfa con los usos del territorio y su ocupacion segura (ejemplo:
planes de desarrollo portuario; zonificaciones de uso de borde
costero; PROT; otros IPTs, etc.) (Directriz 11)

Disminucion del tiempo de tramitacion de permisos ambientales y
sectoriales, sin comprometer el liderazgo de la mineria en medio
ambiente y sustentabilidad.

Coordina una vision de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria para el desarrollo
territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos conjuntos para obtener
mayor eficiencia, facilitando la coordinacién entre actores y asi minimizar sus efectos
negativos.

Es un actor relevante en instancias de planificacion y ordenamiento territorial fomentando la
compatibilizacién de la mineria con los usos del territorio y evitar posibles desastres.
Disminuye un 25% el tiempo de tramitacion de permisos ambientales y sectoriales, sin
comprometer el liderazgo de la mineria en medio ambiente y sustentabilidad, al 2030, y a la
mitad al 2050.

Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y sequimiento ambiental por parte
de la SMA antes del 2025.

Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio
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TEMATICA ~ OPCION SELECCIONADA

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

- Inseguridad juridica relativa al desarrollo de proyectos en lugar en los que puede existir
un humedal.

Oportunidades:

v' Disminucion de los tiempos en la gestion de permisos, de forma conjunta entre todos los
sectores, considerando la variable de cambio climatico y emisiones GEI. Lo anterior, es
pertinente de gestionar de manera integral con los otros OAE, con el fin de contribuir a
un enfoque de planificacion territorial.

v Extrapolacion de las buenas préacticas en materia de gestion de permisos de calidad de
aire a otros sectores mineros, distintos al cobre.

v' Siexiste una planificacion territorial que considera al sector minero de forma integrada
con otros sectores, incluyendo la consideracién de la proteccion de la biodiversidad,
existe mayor certeza para los proyectos sobre donde localizarse o cdmo ser gestionados,
y con ello se previenen conflictos socio-ambientales que pueden repercutir
negativamente en los tiempos de tramitacion.

v' Se potencian instrumentos en materia de gestion de permisos, en relacién de la
contaminacion de suelos.

v' Disminucién de los tiempos en la gestion permisos de la minerfa, cuya componente
ambiental a la cual afectaria el o los permisos sectoriales corresponden a humedales. Lo
anterior, es pertinente de gestionar de manera conjunta con los otros OAE, con el fin de
contribuir a un enfoque de planificacion territorial integral.

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

36.

37.

- Aumento de la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y
seguimiento ambiental de los proyectos mineros en coordinacion
con los 6rganos competentes (Directriz 24).

-Desarrollo de una plataforma integrada y publica, sobre el
cumplimiento de compromisos e informacion del estado del medio
ambiente a nivel territorial integrado (Directriz 25).

Fortalecimiento de la fiscalizacion en materia de seguridad, nuevas
tecnologfas y monitoreo de depositos.

Disponibilidad de una estrategia integral territorial para la gestion
de permisos, articulada con otros Organos de la Administracién del
Estado (OAE).

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

2025Potencia el rol fiscalizador de Sernageomin en materia de seguridad, nuevas tecnologfas
y monitoreo de depositos.

Huella Riesgos 38.  Implementacion de procesos de participacion temprana y acuerdos Implementa la participacion temprana como herramienta para construir la licencia social
territorial Se facilita de manera anticipada | -  Percepcion negativa de la industria por el aumento de la produccién y sus vinculantes con las comunidades para reducir los efectos buscando acuerdos vinculantes con la comunidad
la compatibilidad territorial consecuentes implicancias medioambientales y sociales. acumulativos en el territorio, considerando criterios de ambiente y Cuenta con un Ministerio de Minerfa que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar
integrando las decisiones del - Preferencia de la ciudadania por inversion con menor afectacién del medio ambiente y sustentabilidad. estrategias y politicas publicas, con capacidad de ejecuciéon de integracion sectorial y territorial
sector minero a nivel de entorno. - Fortalecimiento del rol del Ministerio de Minerfa para impulsar cuando corresponda.
polfticas, estrategias, planesy - Aumento de conflictos entre comunidades e industria por materias que se encuentran estrategias y politicas publicas, con integracion sectorial y territorial Coordina una vision de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria para el desarrollo
proyectos. fuera del &mbito de la legislacion en la evaluacion e implementacion de proyectos. (Directriz 34). territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos conjuntos para obtener
- Dificultad para avanzar en regulacion minera por capacidades disimiles en pequefia, - Uso de infraestructura sustentable y tecnologias necesarias para mayor eficiencia, facilitando la coordinacién entre actores y asi minimizar sus efectos
mediana y gran minerfa. el desarrollo territorial de la industria a largo plazo, fomentando los negativos.
esfuerzos conjuntos para obtener mayor eficiencia, facilitando la Promueve la publicacion de gufas para entender el marco juridico, normativa y permisos
Oportunidades coordinacién entre actores y asi minimizar sus efectos negativos necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras de agua de mar al 2025
v' Empresas implementan estandares y politicas de cuidado al medio ambiente, que incluso (Directriz 10). Es un actor relevante en instancias de planificacion y ordenamiento territorial fomentando la
sobrepasan la normativa vigente. -Incorporacién del sector minero en instancias de planificacion y compatibilizacion de la mineria con los usos del territorio y evitar posibles desastres.
v' Generacion de mejores politicas publicas y planes de desarrollo regional, al contar con ordenamiento territorial, fomentando la compatibilizacién de la
més informacion por parte de la industria minera. minerfa con los usos del territorio y su ocupacion segura (ejemplo:
v" Incremento en el empleo y reduccién de la pobreza multidimensional. planes de desarrollo portuario; zonificaciones de uso de borde
costero; PROT; otros IPTs, etc.) (Directriz 11).
-Desarrollo de infraestructura compartida entre empresas mineras,
y eventualmente con otros grupos de interés, generando procesos
més eficientes, econdmicos y con menor huella ambiental (Directriz
12).
-Uso de anélisis estratégicos de insercion territorial en la minerfa
para la consideracion de su huella ambiental y territorial (Directriz
13).
Gestion Se fomenta que el sector Riesgos: - Reduccion del uso de de agua continental para la industria Disminuye el porcentaje de agua continental para la industria minera donde no supere el 10%
integrada minero aborde la mitigacion y - Percepcion negativa de la industria por el aumento de la produccién y sus minera, promoviendo otras fuentes que no compitan con el al 2030 y el 5% al 2050, de las aguas totales utilizadas, promoviendo otras fuentes que no
del cambio | adaptacién al cambio climético consecuentes implicancias ambientales y sociales. consumo humano (Directriz 1) compitan con el consumo humano.
climatico mediante el disefio de - Cambio de la percepcién positiva de proyectos de generacion ERNC por su -Participacion activa del sector minero en el desarrollo de la Participa de manera activa en el desarrollo de la gestion integrada por cuencas (GIRH) al 2030

mecanismos/medidas que
integren sus acciones con otros
compromisos sectoriales
definidos como prioritarios
para el pais (biodiversidad,
recursos hidricos y huella
territorial) para reducir de
manera sinérgica sus emisiones
directas e indirectas
protegiendo la salud de las
personas y el ambiente.

proliferacion y/o aumento de su tamafio.

- No se genera un impacto en la transicion de una matriz energética con menores niveles
de emisién de GEI.

- Aplicacion de medidas costo efectivas terminan discriminando al sector minero.

- Falta metodologfa estandarizada entre sectores industriales para establecer metas y
COMPromisos

- Inseguridad de la poblacién y salud de las personas frente a potenciales
incidentes/accidentes asociados a este tipo de depdsitos, sobre todo en un escenario
de cambio climatico, con eventos extremos, y potencial de generar inestabilidad en los
relaves abandonados.

Oportunidades:
v' Aplicar gestion de eventos extremos con modelamientos de comportamiento de cambio

climatico para anteponerse a los eventos.

gestion integrada por cuencas (Directriz 30).

-Disponibilidad de informacion respecto a los proyectos mineros
determinando su relacién con el ambiente glacioldgico a fin de
proteger los glaciares (Directriz 2).

-Proteccion integral de los glaciares (Directriz 33).

-Reduccién de la contaminacién del aire por emisiones en la
industria minera, estableciendo metas de descontaminaciéon que
consideren la salud de las personas y el medio ambiente (Directriz
3).

-Incorporacién de estandares internacionales en sustentabilidad y
responsabilidad con el medio ambiente en fundiciones y refinerfas
del pais (Directriz 4).

-Generacion de un impacto neto positivo en biodiversidad en los
proyectos del sector minero (Directriz 5).

y mantiene una mejora continua de la GIRH al 2050.

Proporciona y facilita informacién respecto a los proyectos mineros determinando su relacion
con el ambiente glaciolégico a fin de proteger glaciares al 2025.

Protege a los glaciares, sea cual sea su forma, prohibiendo todo tipo de actividad que
implique su remocion, traslado o cubrimiento con material de desmontes y/o escombros.
Establece metas de descontaminacion para mp10 y mp2,5 para la industria minera, dando
cumplimiento al 2030, y su posterior actualizacion.

Alcanza estandares internacionales en sustentabilidad y responsabilidad con el medioambiente
en fundiciones y refinerfas del pafs.

Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 todos los proyectos de la gran'y
mediana minerfa desarrollados a partir de 2021.

Reduce al menos un 50% las emisiones de CO2 equivalente de las operaciones de gran
mineria al 2030, alcanzando la carbono neutralidad al 2040.
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TEMATICA ~ OPCION SELECCIONADA

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

v Existe un creciente reuso y reciclado de los equipos, materiales e infraestructura que lleva
a una disminucién de costos y desechos.

v Fortalecer su capacidad de procesamiento de concentrados segun los estandares
socioambientales internacionales, permitiéndole al pais participar en los nuevos
desarrollos de la economia circular y reciclaje

v" Reducir el volumen de residuos generados por la actividad minera a través del desarrollo
de una mineria secundaria competitiva capaz de recuperar minerales de desechos en
toda la cadena geo-minero-metallrgica

v Construir una visién mas integral y un entendimiento de la insercién de la mineria en el
ecosistema con las interacciones que esto implica a todo nivel - cultural, biodiversidad y
recursos basicos como el agua y energfa.

v' Ser reconocidos a nivel mundial por proporcionar metales y minerales diferenciados y
superiores en sus atributos ambientales.

v' Implementar una nueva economia que optimiza los materiales, energia y residuos en los
mercados a partir de usos diversos, reduciendo al minimo la generacion de desechos.

v Ley de Responsabilidad Extendida del Productor (REP)

v Transformar un pasivo en un activo, fomentando la extraccion de valor desde los
tranques de relaves, botaderos, escoriales, ripios de lixiviacion, y pilas de descarte

v' La Propuesta de la Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular para un Chile sin basura

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

39.

40.

-Reduccién de las emisiones de COz equivalente de las operaciones
y las flotas de la industria minera para alcanzar la carbono
neutralidad (Directriz 6).

-Priorizacion del uso de energias renovables y sustentables,
diversificando la matriz energética relacionada con el sector minero
(Directriz 7).

-Establecimiento de metas de emisiones de GEl de alcance 1,2y 3,
para su posterior monitoreo y actualizacion (Directriz 8).

Desarrollo de sistemas de gestién y auditorias para la eficiencia
energética.

-Elaboracion de un Plan de Adaptacion y Mitigacién al Cambio
Climatico del Sector Minero en linea con el Acuerdo de Paris y
PANCC (Directriz 22).

- Elaboracién de un plan de accién tecnoldgico del sector minero,
en el marco de la estrategia de desarrollo y transferencia
tecnoldgica para el cambio climético (Directriz 23).

Prevencion y reduccion en la generacion de residuos del sector
minero, promoviendo su gestion sustentable y la transicion hacia
una economia circular.

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

Genera planes de flota cero emision al 2025 para la gran mineria e implementa flota cero
emision al 2030.

Establece metas de emisiones de GEI de alcance 1, 2 y 3, dando cumplimiento al 2030, y su
posterior monitoreo y actualizacion.

100% de las empresas cuentan con sistema de gestion y de auditorias para la eficiencia
energética al 2050.

Elabora un Plan de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico del Sector Minero en linea
con el Acuerdo de Parfs y PANCC al 2022, luego este se monitorea y actualiza cada 5 afios.
Prioriza la elaboracién de un plan de accion tecnoldgico del sector minero, en el marco de la
estrategia de desarrollo y transferencia tecnoldgica para el cambio climético al 2025.

Impulsa la economia circular a través de minerfa secundaria.

Impulsa la economia circular a través de los procesos constructivos de los proyectos mineros.
Fomenta la inclusién en la Ley REP de otros residuos no mineros, fuera de los siete residuos
prioritarios.

Promueve generacion de indicadores de circularidad en linea con los compromisos de la
Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC) al 2022.

Genera un modelo de gobernanza en la industria del litio para salvaguardar los componentes
sociales, ambientales y econdmicos en los salares con una estrategia clara para su produccion.
Cuenta con sistemas de trazabilidad y reportabilidad para el 100% de la produccién de la gran

2020-2040 es un impulso importante al liderazgo medioambiental del sector. 41, Generacion de indicadores de circularidad en linea con los y mediana minerfa cuenta que aseguren una produccion responsable en temas ambientales,
v Existencia de sistemas de trazabilidad estandar podrian facilitar la implementacion en compromisos de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional sociales y de gobernanza.
otros tipos de mineria. (NDC).
42, Generacién de un modelo de gobernanza en la industria del litio
para salvaguardar los componentes sociales, ambientales y
econdmicos en los salares con una estrategia clara para su
produccion.
-Elaboracion y publicacion de reportes de GEI con informacion
completa, continua y comparable para todo el sector minero,
utilizando metodologias estandarizadas y considerando los
compromisos nacionales (Directriz 27).
43.  Integracion del sector minero en planes de cambio climatico
intersectoriales y de catastros de GEl integrados.
-Reconocimiento mundial de Chile por la produccién de minerales
diferenciados y superiores en sus atributos ambientales y sociales
(Directriz 16).
Produccion Riesgos: 44. Disponibilidad de sistemas de trazabilidad y reportabilidad para la Cuenta con sistemas de trazabilidad y reportabilidad para el 100% de la produccion de la gran
sustentable | Se promueve la produccién - Ausencia de informacion en otros sectores mineros distintos al cobre, como la mineria produccién minera, compatibles con estandares internacionales,, y mediana minerfa cuenta que aseguren una produccion responsable en temas ambientales,
sustentable de minerales con del litio, es un riesgo respecto de las mediciones de GEl'y su reportabilidad. que aseguren una produccion responsable en temas ambientales, sociales y de gobernanza.
énfasis en el cobre, pero - Inexistencia de una metodologia de medicion estandarizada de informacién, lo cual sociales y de gobernanza. Genera estrategia de diversificacion de minerales con el objetivo de aumentar la produccion
integrando otros minerales impide establecer y seguir metas para una produccién baja en emisiones de GEl tanto 45, Generacién de estrategias de diversificacion de minerales para de los productos distintos al cobre, como las tierras raras, cobalto, entre otras.

criticos

para la industria del cobre como para otros minerales.

- Inexistencia de informacion completa, continua y comparable sobre emisiones de GEl
en la produccién de distintos minerales, afecta el establecimiento de metas para una
produccion sustentable.

- Informacion no publicada y de libre acceso afecta el liderazgo en produccion
sustentable.

- Posible aceleracion del incremento de emisiones, si se mantienen los niveles de
produccion de la mineria en su totalidad, sin cambios tecnolégicos asociados.

- La mediana y pequefia mineria del cobre (que en conjunto representan en torno al 5%
de la produccién nacional) no cuentan con inversiones o acuerdos publicamente
conocidos en esta materia.

Oportunidades:
v' Posibilidad de extrapolar los reportes de GEI de las empresas productoras de cobre, a

otro tipo de produccion de minerales criticos.

v' Posibilidad de estandarizar de forma répida, dado que hay empresas que reportan
emisiones de GEl, las cuales abarcan el 85% de la producciéon de cobre.

v' Posibilidad de que las empresas que actualmente reportan puedan afiadir emisiones de
alcance 3 a sus reportes.

v Existencia del Plan de Accion Nacional de Cambio Climatico 2017-2022 y meta NDC
2020.

v' Desarrollo de medicion de las emisiones de GEI al resto del sector minero, distinto al
cobre.

aumentar los productos distintos al cobre, tales como litio, tierras
raras, cobalto, entre otras.

-Generacion de un modelo de gobernanza en la industria del litio
para salvaguardar los componentes sociales, ambientales y
econdmicos en los salares con una estrategia clara para su
produccién (Directriz 42).

-Reconocimiento mundial de Chile por la produccién de minerales
diferenciados y superiores en sus atributos ambientales y sociales
(Directriz 16).

-Elaboracion y publicacion de reportes de GEI con informacion
completa, continua y comparable para todo el sector minero,
utilizando metodologias estandarizadas y considerando los
compromisos nacionales (Directriz 27).

Aumenta la produccion del litio al 2030, logrando 450 Ktons de carbonato de litio.

Genera un modelo de gobernanza en la industria del litio para salvaguardar los componentes
sociales, ambientales y econdmicos en los salares con una estrategia clara para su produccion.
Establece metas de emisiones de GEl de alcance 1, 2 y 3, dando cumplimiento al 2030, y su
posterior monitoreo y actualizacion
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TEMATICA ~ OPCION SELECCIONADA

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

v" Impulso hacia una matriz energética mas limpia en conjunto con el fomento de la
produccién de minerales criticos (cobre, litio, entre otros).

v' Aceleracion del desarrollo y transferencia tecnolégica para el cambio climéatico, en
conjunto con el fomento de la produccién de minerales criticos.

v' Laelectromovilidad se presenta como una alternativa para enfrentar la tendencia a
consumir tecnologfas de bajas emisiones lo que implica un abastecimiento responsable y
procesos que generan una menor huella de carbono, donde el cobre y otros minerales
como litio son claves para el desarrollo de esta nueva tecnologfa.

v' Desarrollo de energfas renovables tanto en la minerfa del cobre, como en la produccién
de minerales criticos.

v' Fomento de contratos de abastecimiento de energfa eléctrica a través de energias
renovables en la produccion de minerales criticos.

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

Desarrollo
territorial
sustentable

Se incentiva el desarrollo
territorial sustentable
ampliando hacia mecanismos
con énfasis en integracion de
decisiones con base en la
reduccién de la pobreza y el
bienestar de los territorios
asociados con los desarrollos
mineros.

Riesgos:

- Presencia de impactos acumulativos en el borde costero por cantidad de plantas
desaladoras propias, no solo considerando la descarga de salmuera, sino también el
impacto espacial del uso del territorio costero.

- No existe coincidencia entre los conflictos de afectacion a la biodiversidad identificados
por el INDH y otros estudios para el sector minero.

- Ausencia de instrumentos para la gestion de la contaminacion del suelo pueden incidir
en la pérdida de bienestar en los territorios.

- Existe inseguridad juridica relativa al desarrollo territorial en lugares en los que puede
existir un humedal.

- Potencial riesgo de aumento en cantidad de zonas latentes y zonas saturadas
vinculadas a la mineria.

- Solo las patentes mineras y los aportes pecuniarios de un par de empresas se traducen
en real aporte a las regiones.

- Poca o nula visibilidad de la distribucién regional publica de los aportes a las regiones
por parte de la mineria.

- Dificultad de cuantificar impactos de la actividad a nivel territorial al no ser considerados
en una mayor cantidad de instrumentos de planificacion territorial.

Oportunidades:
v' Uso de infraestructura compartida disminuye huella territorial

v' Al utilizar agua desalinizada o agua directa de mar se liberan recursos de agua
continental que pueden ser requeridos por otros usuarios.

v Existe una Estrategia Nacional de Biodiversidad que establece medidas para el resguardo
de la biodiversidad.

v' Existe inventario publico por parte del MMA (2015 y 2020) y se espera contar con un
programa de monitoreo que permita realizar un seguimiento de la dindmica de cambio
que éstos presentan. La vision a largo plazo es que Chile cuente con un inventario y un
sistema de monitoreo de los humedales relevantes para la planificacion, manejo y
conservacion (uso sustentable) de los humedales de Chile, a escala nacional, regional y
local.

v' Mediante la ejecucion correcta de planes de cierre se promueve la contribucion al
bienestar de territorios.

v' Seguridad a la poblacién y medio ambiente en materia de riesgos controlados y
mitigados en relaves inactivos y abandonados que cuenta con planes para su gestion.

v" Disminuye la generacion de Sitios con Potencial Presencia de Contaminantes (SPPC) a
través de la implementacién de planes que mitiguen este tipo de residuos

v' Elsector avanza hacia evaluaciones definitivas de su riesgo y planes de accion concretos
para el tratamiento de SPPC.

v' El Ministerio del Medio Ambiente establece que al 2050 la totalidad de los SPPC mineros
se encuentren en fase 3.

v' Se transparentan los beneficios locales de la actividad lo que ayudaria a que la
ciudadania reconozca el aporte del sector al pafs.

v" Se ayuda a disminuir las brechas que tienen los gobiernos regionales y comunales para
administrar y ejecutar en obras los recursos provenientes de los ingresos que reciben del
Fisco y de las patentes mineras.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Generacion de empleos de calidad y desarrollo del capital humano
integral, incorporando politicas de diversidad e inclusion,
conciliacion laboral, familiar y personal en el sector minero.
Generacion de mecanismos de didlogo tripartito entre el Estado,
empresas de la industria minera y sindicatos para abordar temas
sobre la evolucion de la industria, empleos, inclusion y seguridad.
-Implementacion de procesos de participacion temprana y
acuerdos vinculantes con las comunidades, para reducir los efectos
acumulativos en el territorio, considerando criterios de ambiente y
sustentabilidad (Directriz 38).

Desarrollo de proyectos de valor compartido, junto a las
comunidades aledafias a la minerfa, contribuyendo al bienestar
social y a la reduccion de la pobreza multidimensional.

- Conservacion, resguardo y generacion de informacion sobre el
patrimonio cultural y territorial (Directriz 14).

- Fortalecimiento del rol del Ministerio de Minerfa para impulsar
estrategias y politicas publicas, con integracién sectorial y territorial
(Directriz 34).

Incremento del beneficio social generado por la minerfa mediante
una recaudacion tributaria justa, sostenible, competitiva y
transparente, que contribuya adecuadamente a las comunidades
donde estd inserta.

Generacion de analisis, evaluaciones y reportes sistematicos sobre
las contribuciones de la industria al territorio y su sustentabilidad,
incluyendo la percepcion y conocimiento sobre la minerfa.
Desarrollo de una estrategia de inclusion de los pueblos indigenas
en los procesos de politicas publicas vinculados al sector minero.
-Incorporacién del sector minero en instancias de planificacion y
ordenamiento territorial, fomentando la compatibilizacion de la
minerfa con los usos del territorio y su ocupacion segura (ejemplo:
planes de desarrollo portuario; zonificaciones de uso de borde
costero; PROT; otros IPTs, etc.) (Directriz 11).

- Generacién de un impacto neto positivo en biodiversidad en los
proyectos del sector minero (Directriz 5).

-Uso de anélisis estratégicos de insercion territorial en la minerfa
para la consideracion de su huella ambiental y territorial (Directriz
13).

Gestion de la resiliencia y consecuencias en los sistemas socio-
ecoldgicos, abordando efectos ambientales sinérgicos en los
territorios, transformandolos en espacios seguros e incluyendo
soluciones basadas en la naturaleza.

Elaboracién de estrategias para la gestion de la contaminacion del
suelo, la restauracion ecoldgica y la conservacion de humedales en
relaciéon a la minerfa.

Genera empleos de calidad, con certificacién para las tecnologias necesarias y con planes de
reconversion oportunos, generando un desarrollo del capital humano integral.

Cuenta con politicas de diversidad e inclusion, conciliacion laboral, familiar y personal el 100%
de las empresas medianas y grandes del sector.

Genera mecanismos de didlogo tripartito entre el Estado, empresas de la industria minera y
sindicatos para abordar temas sobre la evolucion de la industria, empleos, inclusién y
seguridad al 2022.

Implementa la participacion temprana como herramienta para construir la licencia social
buscando acuerdos vinculantes con la comunidad.

EI100% de la mediana y gran mineria logra desarrollar proyectos de valor compartido junto a
las comunidades aledafias con foco en red de proveedores, empleo y emprendimiento local al
2030.

Reduce la pobreza multidimensional, para que todos los territorios mineros se encuentren
bajo el promedio nacional al 2030.

Aumenta el bienestar social en los territorios donde la minerfa esta inserta.

Conserva y resguarda el patrimonio cultural y territorial.

Cuenta con mediciones de impactos en los territorios con foco a seguimiento y preservacion
del patrimonio cultural.

Cuenta con un Ministerio de Mineria que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar
estrategias y politicas publicas, con capacidad de ejecuciéon de integracion sectorial y territorial
cuando corresponda.

Maximiza el beneficio social generado por la mineria mediante una recaudacion tributaria
justa, sustentable, competitiva y transparente, en base a margen operacional, que contribuya
adecuadamente a las comunidades donde esta inserta.

Vela por poner a disposicién de la ciudadania informacion sobre percepcion, calidad de la
relacién y conocimiento de la minerfa al 2025.

Cuenta con informacion actualizada y disponible para una mayor transparencia del sector
minero, a través de la plataforma Mineria Abierta.

Genera un plan integral de educacién minera contribuyendo a la puesta en valor del
patrimonio cultural.

Pone a disposicién de la ciudadania, de manera accesible y clara, la informacién sobre el
cumplimiento, analisis y mediciones comprometidas para aportar a una mejor comunicacion
de riesgos ambientales y la respuesta del Estado.

La PNM 2050 incorpora un proceso de participacion realizado a todos los pueblos indigena de
acuerdo al convenio 169 de la OIT.

Es un actor relevante en instancias de planificacién y ordenamiento territorial fomentando la
compatibilizacion de la minerfa con los usos del territorio gestionando su huella ambiental y
evitando posibles desastres.

Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 todos los proyectos de la gran y
mediana minerfa desarrollados a partir de 2021.

Establece metas de descontaminacion para mp10 y mp2,5 para la industria minera, dando
cumplimiento al 2030, y su posterior actualizacion

Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 todos los proyectos de la gran y
mediana minerfa desarrollados a partir de 2021Alcanza el cumplimiento del 100% del Plan
Nacional de Depdsitos de Relaves para una minerfa més sustentable al 2030.
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TEMATICA

OPCION SELECCIONADA

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

Informacién | Se cuenta con un sistema Riesgos: -Aumento de la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y seguimiento ambiental por parte
para la integrado publico-privado - Impactos acumulativos en el borde costero por cantidad de plantas desaladoras propias seguimiento ambiental de los proyectos mineros en coordinacion de la SMA antes del 2025.
seguridad colaborativo de la seguridad no solo para el sector minero, no solo considerando la descarga de salmuera, sino con los 6rganos competentes (Directriz 24). Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
hidrica hidrica, con participacién del también el impacto espacial del uso del territorio costero. -Desarrollo de una plataforma integrada y publica, sobre el informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025.
sector, incluyendo informacién | - Inexistencia de una agenda o programa estatal de impulso a la infraestructura cumplimiento de compromisos e informacién del estado del medio Participa de manera activa en el desarrollo de la gestion integrada por cuencas (GIRH) al 2030
publica validada sobre su compartida. ambiente a nivel territorial integrado (Directriz 25). y mantiene una mejora continua de la GIRH al 2050.
estado y uso de los recursos - Incremento de riesgo de conflictos por no dar seguridad hidrica a la poblacién. -Participacion activa del sector minero en el desarrollo de la Promueve la publicacion de gufas para entender el marco juridico, normativa y permisos
incluida la influencia que tiene - Disminucion de mesas de didlogo con pueblos originarios por la falta de estructura e gestion integrada por cuencas (Directriz 30). necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras de agua de mar al 2025.
la mineria. institucionalidad definida, y/o percepcién de acuerdos no vinculantes entre las partes. -Actualizacion del marco juridico y normativo para el desarrollo de Proporciona y facilita informacién respecto a los proyectos mineros determinando su relacién
- Descoordinacién y falta de coherencia entre actores; didlogos mas complejos por la plantas desaladoras de agua de mar, junto con la disponibilidad de con el ambiente glacioldgico a fin de proteger glaciares al 2025.
cantidad de actores informacion actualizada sobre el mismo (Directriz 31).
- Muy amplio el espectro y demasiadas coordinaciones con distintos actores, lo que -Disponibilidad de informacion respecto a los proyectos mineros
puede detener el desarrollo minero. determinando su relacion con el ambiente glaciolégico a fin de
- Dificultad en acercar las posiciones extremas proteger los glaciares (Directriz 2).
54. Catastro de informacién integrada sobre seguridad hidrica.
Oportunidades:
v' Al ser un sistema colaborativo se pueden ver los impactos acumulativos lo que da mayor
proteccién al medio ambiente.
v Sistema con participacion publico privada y con comunidades indigenas de los territorios
con protocolos de seguridad hidrica. (anticipar y prevenir conflictos)
v' Generar infraestructura compartida multisectorial para abastecer del recurso a méas de un
usuario, logrando generar sinergias entre usuarios.
v' Liberacion de recursos de agua continental que pueden ser requeridos por otros
usuarios por la utilizacion de agua desalinizada o agua directa de mar.
v"Inclusién de los pueblos originarios en el sistema colaborativo de gestion hidrica.
v' Generacion de una comunidad entre todos los usuarios para gestionar de la mejor
manera el recurso hidrico en la cuenca.
v" Aumentar la transparencia respecto al real uso y estado de los recursos hidricos, con tal
de mantener informada a la ciudadania y tomar decisiones con base en los datos reales.
Infraestructu | Se dispone de regulaciones Riesgos: -Actualizacion del marco juridico y normativo para el desarrollo de Promueve la publicacién de gufas para entender el marco juridico, normativa y permisos
ra que facilitan procesos de - Ausencia de informacion en otros sectores mineros, distintos al cobre, es un riesgo al plantas desaladoras de agua de mar, junto con la disponibilidad de necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras de agua de mar al 2025.
compartida | cooperacién, didlogo y liderazgo en sustentabilidad. informacion actualizada sobre el mismo (Directriz 31). Cuenta con un Ministerio de Minerfa que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar estrategias
relacionamiento entre - Tuberfas de conduccién y su impacto ambiental y de biodiversidad. -Fortalecimiento del rol del Ministerio de Mineria para impulsar y politicas publicas, con capacidad de ejecucion de integracion sectorial y territorial cuando
empresas para el uso de - Impacto en el borde costero por cantidad de plantas desaladoras propias, no solo estrategias y politicas publicas, con integracion sectorial y territorial corresponda.
infraestructura compartida. considerando la descarga de salmuera, también el impacto espacial del uso del (Directriz 34). Coordina una vision de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria para el desarrollo
territorio costero. -Uso de infraestructura sustentable y tecnologias necesarias para el territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos conjuntos para obtener mayor
- Dificultad de materializar proyectos de infraestructura compartida debido a la poca desarrollo territorial de la industria a largo plazo, fomentando los eficiencia, facilitando la coordinacién entre actores y asi minimizar sus efectos negativos.
consideracion en los instrumentos de planificacion territorial, privilegiando otros esfuerzos conjuntos para obtener mayor eficiencia, facilitando la Promueve la publicacién de gufas para entender el marco juridico, normativa y permisos
sectores econdmicos. coordinaciéon entre actores y asf minimizar sus efectos negativos necesarios para el desarrollo de plantas desaladoras de agua de mar al 2025
(Directriz 10). Es un actor relevante en instancias de planificacién y ordenamiento territorial fomentando la
Oportunidades: -Incorporacién del sector minero en instancias de planificacion y compatibilizacion de la mineria con los usos del territorio y evitar posibles desastres.
v' El uso de infraestructura compartida mediante exigencias regulatorias acelerarfa la ordenamiento territorial, fomentando la compatibilizacién de la Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
transicion a una matriz energética mas limpia junto con el aumento productivo. minerfa con los usos del territorio y su ocupacion segura (ejemplo: informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025.
v' La existencia de regulaciones podrfa permitir que mas empresas mineras, de diversos planes de desarrollo portuario; zonificaciones de uso de borde Informacién en tiempo real sobre el monitoreo ambiental de proyectos, mediante la conexion
tamafios, puedan acceder a otras fuentes de agua, liberando recursos continentales. costero; PROT; otros IPTs, etc.) (Directriz 11). de sensores remotos, para aportar a una mejor comunicacion de riesgos ambientales y la
v' La existencia de regulaciones podrfa permitir que empresas que no pueden acceder a -Desarrollo de una plataforma integrada y publica, sobre el respuesta del Estado.
utilizar agua desalinizada o agua directa de mar, ahora si puedan hacerlo sin necesidad cumplimiento de compromisos e informacion del estado del medio
de invertir. ambiente a nivel territorial integrado (Directriz 25).
v' Utilizacion de infraestructura compartida en energias y sistemas de trasmision facilitaria 55. Generacion de informacion en tiempo real sobre el monitoreo
el uso de energias renovables a empresas que no pueden invertir en ellas actualmente. ambiental de proyectos, para aportar a una mejor comunicacion de
v" Minerfa como sector lider en avanzar hacia el impacto positivo neto en biodiversidad al riesgos ambientales y la respuesta del Estado.
evitar el sobre impacto del entorno con utilizacién de infraestructura compartida. -Desarrollo de infraestructura compartida entre empresas mineras,
v' - Uso de infraestructura compartida permite disminuir la huella territorial de la actividad. y eventualmente con otros grupos de interés, generando procesos
v' Potencial uso de infraestructura compartida relacionada a energfas renovables podria més eficientes, econdmicos y con menor huella ambiental (Directriz
influir en la reduccién de emisiones por el cese de utilizacion de energia fosil para 12).
generacion energética. 56. Desarrollo del marco juridico y normativo para el fomento de la
v' Disminuye el impacto ambiental de la actividad al generar una estrategia de infraestructura compartida en la minerfa.
infraestructura compartida.
v Facilidades de infraestructura minera para medianos y pequefios mineros.
Estandares | Se promueve el desarrollo de Riesgos: -Disponibilidad de sistemas de trazabilidad y reportabilidad para la Cuenta con sistemas de trazabilidad y reportabilidad para el 100% de la produccion de la gran
sustentables | minerfa por parte de pequefios | - Pequefia y mediana minerfa no cuenta con la experiencia y capacidad para abordar produccién minera, compatibles con estandares internacionales, y mediana minerfa cuenta que aseguren una produccion responsable en temas ambientales,
en pequefia | y medianos mineros, a través estos temas. que aseguren una produccion responsable en temas ambientales, sociales y de gobernanza.
y mediana | de la definicién de estandares - Inexistencia de un programa de apoyo que permita que la pequefia y mediana minerfa sociales y de gobernanza (Directriz 44). Alcanza una participacion femenina en la industria del 20% al 2030 y del 35% al 2050, y se
mineria sustentables pero diferenciados pueda abordar los desafios de reportar emisiones. comienza a medir la participacién en la mediana y pequefia minerfa.
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OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

de los aplicados a la gran
mineria, para la ejecucién de

obras y operacidon/mantencion.

- Dificultad de cuantificar la actividad de pequefia y mediana mineria.

- Estructura de costos de la mediana y pequefia minerfa imposibilita adopcidn de nuevas
tecnologias.

- La estructura de costos de la pequefia minerfa le impide acceder de forma propia a
ERNC.

- Factores culturales de la pequefia mineria (tamafio, relacion con las comunidades, etc.)
impide medir el impacto de la actividad y sus potenciales conflictos.

- Reglamentos y normas estandarizados actualmente para minerfa de mayor tamario, lo
que afecta los andlisis de contaminacion de suelo de la pequefia minerfa.

- La inexistencia de normativa relacionada a la pequefia mineria impide aplicar
mecanismos o instrumentos de gestion de humedales.

- Normativa aplicable a la mediana y pequefia minerfa poco clara.

- Insuficiencia en la gestion de residuos industriales no peligrosos generados por el sector
de la mediana y pequefia minerfa, dificultando la sustentabilidad de este sector.

Oportunidades:
v' Yaque existen algunas metodologias claras, existe la posibilidad de disponer de

estimaciones de misiones a nivel de pequefia y mediana mineria.

v' Los compromisos de Chile de carbono neutralidad al 2050 y reduccion de emisiones al
2030, fijados en el NDC, dan el espacio para que mas empresas se sumen a estos
compromisos, sobre todo del sector de mediana mineria.

v' Aplicacién de metodologias estandarizadas, como propuestas por ICMM, para generar
comparaciones internacionales, alcanzando al sector de mediana mineria y pequefia de
forma mas facil.

v' Posibilidad de desarrollar programas de infraestructura compartida facilitarfa la
participacion de pequefia y mediana minerfa

v Infraestructura compartida por parte de las grandes mineras que permita a las pequefias
y medianas acceder a estos recursos.

v' Se utiliza la cercania de la actividad de mediana y pequefia envergadura como un
relacionador del sector con la comunidad, disminuyendo los impactos socio ambientales.

v Definicién de estandares sustentables especificos para la mediana y pequefia minerfa
permitird actualizar la normativa e instrumentos disponibles, disminuyendo los impactos
al suelo.

v' Lageneracion de estandares sustentables diferenciados para la mediana y pequefia
minerfa permite que estos sectores cumplan con planes de cierra de faenas adecuados,
impidiendo la generacion de faenas abandonadas.

v' Transparencia de los aportes, bajo estandares sustentables adecuados, permite
desarrollar la actividad de pequefia y mediana minerfa en localidades actualmente no
mineras.

57. Fomenta el aumento y la medicion de la participacion femenina en

la mediana y pequefia mineria.
- Generacion de empleos de calidad y desarrollo del capital

humano integral, incorporando politicas de diversidad e inclusion,

conciliacion laboral, familiar y personal en el sector minero
(Directriz 46).

58. Desarrollo de proyectos de valor compartido junto a las
comunidades aledafias a la minerfa, contribuyendo al bienestar
social y a la reduccion de la pobreza multidimensional.
-Implementacion de planes de monitoreo integral de relaves

operativos y reporte de su estabilidad fisica y quimica (Directriz 18).
59. Desarrollo de politicas e instrumentos de fomento orientados a la

productividad y sustentabilidad de la minerfa artesanal, pequefia y

mediana, incluyendo mecanismos de medicién de su efectividad.

60. Estimacion de los aportes de la pequefia y mediana mineria a la
Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC).

61.  Inclusion de normativa, fiscalizacion y control del uso de recursos y

de los efectos ambientales de las faenas mineras medianas y
pequefias.

Alcanza una participacion femenina en cargos directivos del 25% en la industria al 2030 y del
40% al 2050 y se comienza a medir la participacion en la mediana y pequefia minerfa.

Cuenta con politicas de diversidad e inclusion, conciliacion laboral, familiar y personal el 100%
de las empresas medianas y grandes del sector.

EI100% de la mediana y gran minerfa logra desarrollar proyectos de valor compartido junto a
las comunidades aledafias con foco en red de proveedores, empleo y emprendimiento local al
2030.

EI 100% de los relaves operativos de la gran y mediana minerfa cuenta con un Plan de
Monitoreo Integral y que reportaré informacion a Sernageomin relativa a la estabilidad fisica y
quimica.

Cuenta con un sistema de medicion del impacto y efectividad de las politicas de fomento,
basado en un catastro actualizado de los beneficiarios.

Cuenta con una politica de fomento segmentada y efectiva en potenciar la sustentabilidad
financiera, exploracion, competencias técnicas, innovacion, productividad sustentable y aporte
social de la minerfa artesanal, pequefia y mediana.

Elabora un Plan de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico del Sector Minero en linea
con el Acuerdo de Paris y PANCC al 2022, luego este se monitorea y actualiza cada 5 afios
Aumenta la capacidad, alcance y frecuencia de fiscalizacion y sequimiento ambiental por parte
de la SMA antes del 2025

Cuenta con una plataforma integrada y publica, sobre el cumplimiento de compromisos e
informacion del estado del medio ambiente a nivel territorial integrado antes del afio 2025
Informacién en tiempo real sobre el monitoreo ambiental de proyectos, mediante la conexién
de sensores remotos (loT), para aportar a una mejor comunicacion de riesgos ambientales y la
respuesta del Estado.
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PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

TEMATICA  OPCION SELECCIONADA GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES
IDENTIFICADOS PARA LA OPCION OPORTUNIDADES PARA EL MA Y LA SUSTENTABILIDAD
Trazabilidad | La gran industria asume Riesgos: - Disponibilidad de sistemas de trazabilidad y reportabilidad parala | v/ Cuenta con sistemas de trazabilidad y reportabilidad para el 100% de la produccién de la gran
ambiental y | sistemas verificables de - Nolograr los cambios necesarios que se necesitan para adaptar estandares produccién minera, compatibles con estandares internacionales, y mediana minerfa cuenta que aseguren una produccion responsable en temas ambientales,
de trazabilidad y certificacién internacionales en materia de emisiones GEl y uso de agua en la minerfa, a sistemas que aseguren una produccion responsable en temas ambientales, sociales y de gobernanza.
sustentabilid | internacional, mientras que la nacionales en toda la industria (en especial la mediana y pequefia mineria), por lo cual sociales y de gobernanza (Directriz 44). v' ..Genera los espacios para apuntar a cero fatalidad, en donde la gran minerfa tiene estandares
ad mediana y pequefia mineria el proceso serfa mas lento, 62. Reforzamiento del ambiente laboral seguro en el sector minero, internacionales.
cuentan con sistemas - Ausencia de informacion en cuanto a emisiones GEI en otros sectores mineros, distintos atendiendo a la tasa de gravedad; frecuencia y fatalidad, con v Crea un ambiente laboral seguro disminuyendo en 75% la tasa de gravedad; 45% la de
nacionales verificables de al cobre, podrian afectar la trazabilidad de los productos mineros en mercados estandares internacionales. frecuencia al 2030 y las mantiene al 2050.
trazabilidad compatibles con internacionales. -Implementacion de procesos de participacion temprana y v" Implementa indicadores de salud ocupacional al 2025 y los mejora al 2050.
estandares internacionales los - Inexistencia de una metodologia de medicion estandarizada de informacién de acuerdos vinculantes con las comunidades para reducir los efectos | v* Implementa la participacién temprana como herramienta para construir la licencia social
cuales ayudan a diferenciar los emisiones de alcance 3 impide lograr una trazabilidad completa del sector y alcanzar acumulativos en el territorio, considerando criterios de ambiente y buscando acuerdos vinculantes con la comunidad.
metales y minerales de origen mercados internacionales. sustentabilidad (Directriz 38). v' El100% de la mediana y gran minerfa logra desarrollar proyectos de valor compartido junto a
chileno - Falta de metodologias estandarizadas en los otros sectores industriales, y en el resto de - Desarrollo de proyectos de valor compartido junto a las las comunidades aledafias con foco en red de proveedores, empleo y emprendimiento local al
la mineria distinta a la de cobre, para medir su trazabilidad. comunidades aledafias a la minerfa, contribuyendo al bienestar 2030.
- Nolograr los cambios necesarios que se necesitan para adaptar estandares social y a la reduccion de la pobreza multidimensional (Directriz v" Reduce la pobreza multidimensional, para que todos los territorios mineros se encuentren
internacionales, en materia de planes de cierre de relaves abandonados e inactivos, a 58). bajo el promedio nacional al 2030.
sistemas nacionales en toda la industria (en especial la mediana y pequefia mineria), por - Conservacion, resguardo y generacion de informacion sobre el v' Aumenta el bienestar social en los territorios donde la minerfa esté inserta.
lo cual el proceso seria mas lento. patrimonio cultural y territorial (Directriz 14). v' Conserva y resguarda el patrimonio cultural y territorial.
- Riesgo de incidentes/accidentes ambientales asociados a depositos abandonados, lo -Reduccién del uso de agua continental para la industria minera, v" Cuenta con mediciones de impactos en los territorios con foco a seguimiento y preservaciéon
cual afectarfa la trazabilidad de los productos nacionales en mercados internacionales. promoviendo otras fuentes que no compitan con el consumo del patrimonio cultural.
- Dafio en laimagen del sector minero nacional de ocurrir incidentes/accidentes humano (Directriz 1). v Disminuye el porcentaje de agua continental para la industria minera donde no supere el 10%
relacionados a relaves. -Generacion de un impacto neto positivo en biodiversidad en los al 2030 y el 5% al 2050, de las aguas totales utilizadas, promoviendo otras fuentes que no
proyectos del sector minero (Directriz 5). compitan con el consumo humano.
Oportunidades: -Reduccién de las emisiones de CO2 equivalente de las operaciones | v/ Generan un impacto neto positivo en biodiversidad al 2050 todos los proyectos de la gran y
v El proceso de adaptacion de estadndares internacionales a nacionales asegura que la y las flotas de la industria minera, para alcanzar la carbono mediana minerfa desarrollados a partir de 2021.
industria se prepare, permitiendo cumplir de forma paulatina, en especial la mediana y neutralidad (Directriz 6). v" Reduce al menos un 50% las emisiones de CO2 equivalente de las operaciones de gran
pequefia minerfa, estandares en materia de emisiones de GEl y del uso de agua -Elaboracion de un Plan de Adaptacion y Mitigacién al Cambio minerfa al 2030, alcanzando la carbono neutralidad al 2040.
continental. Climatico del Sector Minero en linea con el Acuerdo de Paris y v Elabora un Plan de Adaptacion y Mitigacién al Cambio Climético del Sector Minero en linea
v Electromovilidad se presenta como una alternativa para enfrentar la tendencia a usar PANCC (Directriz 22). con el Acuerdo de Paris y PANCC al 2022, luego este se monitorea y actualiza cada 5 afios.
tecnologfas de bajas emisiones lo que implica un abastecimiento responsable y procesos - Elaboracién de un plan de accién tecnoldgico del sector minero, | v* Prioriza la elaboracion de un plan de accién tecnolédgico del sector minero, en el marco de la
que generan una menor huella de carbono, contribuyendo a la trazabilidad de los en el marco de la estrategia de desarrollo y transferencia estrategia de desarrollo y transferencia tecnoldgica para el cambio climético al 2025.
productos mineros de origen chileno, donde el cobre y otros minerales seran claves para tecnoldgica para el cambio climético (Directriz 23). v" Impulsa la economia circular a través de mineria secundaria.
el desarrollo de esta nueva tecnologia. -Prevencion y reduccion en la generacion de residuos del sector v" Impulsa la economia circular a través de los procesos constructivos de los proyectos mineros.
v Espacio para transparentar el uso de agua continental y la gestion del sector en cuanto a minero, promoviendo su gestion sustentable y la transicion hacia v' Fomenta la inclusion en la Ley REP de otros residuos no mineros, fuera de los siete residuos
la disminucién del consumo en los Ultimos afios, ademas de potenciar la gestion de una economia circular (Directriz 40). prioritarios.
estas aguas, lo que contribuiria a la trazabilidad de los productos mineros en mercados -Generacion de indicadores de circularidad en linea con los v' Promueve generacion de indicadores de circularidad en linea con los compromisos de la
internacionales y hacerlos mas competitivos. compromisos de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC) al 2022.
v' Se podria expandir la medicion de emisiones al resto del sector minero, distinto al cobre, (NDC) (Directriz 41).
aplicando metodologias estandarizadas, como las propuestas por ICMM, para generar 63. Adopcion de estandares internacionales compatibles con
comparaciones internacionales y lograr competitividad de los productos de origen realidades nacionales, en especial en GEl, agua y relaves.
chileno.
v' El proceso de adaptacion de estandares internacionales a nacionales asegura que la
industria se prepare, permitiendo cumplir de forma paulatina, en especial la mediana y
pequefia minerfa, estandares en materia de planes de cierre de relaves abandonados e
inactivos.
Residuosy | Laindustria minera reduce, Riesgos: -Prevencion y reduccion en la generacion de residuos del sector v" Impulsa la economia circular a través de minerfa secundaria.
economia reutiliza, y recicla los residuos - El'sector minero actualmente no recupera elementos de valor en residuos mineros minero, promoviendo su gestion sustentable y la transicion hacia v' Impulsa la economia circular a través de los procesos constructivos de los proyectos mineros.
circular mineros masivos, tales como masivos, mas alla de los relaves activos. una economia circular (Directriz 40). v' Fomenta la inclusion en la Ley REP de otros residuos no mineros, fuera de los siete residuos
ripios, escorias, botaderos, - El'sector minero, tanto empresas privadas como el sector publico, actualmente no -Generacion de indicadores de circularidad en linea con los prioritarios.
relaves y otros, promoviendo la recupera elementos de valor en residuos mineros masivos, més allé de los relaves compromisos de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional v' Promueve generacion de indicadores de circularidad en linea con los compromisos de la
economia circular y la creacién inactivos y abandonados. (NDQ) (Directriz 41). Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC) al 2022.
de valor a partir de ellos. - Peérdida econdmica por no considerar medidas de recuperacion de valor en este tipo de -Implementacion de planes de monitoreo integral de relaves v Establece el porcentaje de reduccién de la generacién de relaves convencionales, fomentando
instalaciones. operativos y reporte de su estabilidad fisica y quimica. (Directriz 18) otras formas de depositacion, como filtrados, espesados o en pastas, dando cumplimiento al
- Inexistencia de planes o programas para potenciar la recuperacion de elementos de -Eliminacion de relaves en situacion de abandono y reduccion de la 2050.
valor desde depdsitos de relaves activos e inactivos, asi como también de otros residuos generacion de relaves convencionales, fomentando otras formas de | v Alcanza el cumplimiento del 100% del Plan Nacional de Depdsitos de Relaves para una mineria
mineros masivos; tendencia a mantener el status quo. depositacion (Directriz 19). mas sustentable al 2030.
- Ingreso a ecosistemas naturales de residuos industriales no peligrosos generados por el v" No cuenta con relaves en situacion de abandono, ni criticos para la poblacion y el medio

sector minero, podria generar efectos en el medio ambiente de no ser debidamente
gestionados.

- Insuficiencia en la gestion de residuos industriales no peligrosos generados por el
sector.

- Potencial dafio en la imagen del sector minero por el incremento que se ha dado en los
Ultimos afios en la generacion de residuos industriales no peligrosos en comparacion de
otros sectores.

ambiente.
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DIRECTRICES ESPECIFICAS DE PLANIFICACION, GESTION Y

PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL MA Y LA SUSTENTABILIDAD GOBERNABILIDAD PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y

METAS DE LA PNM 2050 VINCULADAS A ESTAS DIRECTRICES

TEMATICA ~ OPCION SELECCIONADA

IDENTIFICADOS PARA LA OPCION

OPORTUNIDADES PARA EL MA'Y LA SUSTENTABILIDAD

Oportunidades:

estratégicas mas all4 de los
proyectos que, ademas de
mejorar su productividad y

proyectos mineros o energético. Consecuente disminucion de inversion.

Oportunidades

(Directriz 51).
-Incorporacién del sector minero en instancias de planificacion y
ordenamiento territorial, fomentando la compatibilizacion de la

v' Prevencion y reduccion de posibles riesgos y conflictos asociados a la pérdida de
biodiversidad que podrian derivar de una deficiente gestion de residuos mineros.

v" Impulso a proyectos de economia circular y recuperacion de valor en relaves inactivos y
abandonados.

v' Desarrollo e innovacién de proyectos de economia circular a residuos mineros masivos, y
eventualmente, recuperacion de valor desde éstos.

v' Desarrollo conjunto de proyectos de reutilizacion y de economia circular de relaves
inactivos y abandonados con proveedores.

v' Potenciamiento y premura en la implementacién del Plan Nacional de Relaves el cual
incorpora medidas de economifa circular en este tipo de instalaciones.

v' Desarrollo de proyectos que involucren minerfa secundaria en residuos mineros masivos
y relaves.

v' Desarrollo e innovacion de proyectos relacionados con el manejo de residuos
industriales no peligrosos con proveedores, a través de proyectos de economia circular.

Sustentabilid Riesgos: 64. Reforzamiento de las estructuras, atribuciones y normativas Actualiza la estructura, atribuciones y normativa de Cochilco para garantizar el cumplimiento

aden La industria minera avanza en - Reduccion del territorio donde es posible implementar proyectos mineros. vinculadas a la institucionalidad del sector minero, para atender de su rol en forma efectiva y asegurar alineamiento estratégico con el Ministerio de Mineria.
distintos la gestion de sus impactos - Laindustria minera no es capaz de satisfacer expectativas de asignacion de beneficios desafios de la sustentabilidad y el ambiente. Actualiza la estructura, funciones y asignacion de recursos de Sernageomin para garantizar un
niveles de socioambientales y territoriales sociales demandadas por comunidades. -Desarrollo de una estrategia de inclusion de los pueblos indigenas cumplimiento efectivo de sus diversos roles y asegurar. un uso eficiente de los recursos.
decision incluyendo respuestas - Aumento de la regulacion de manera inorgénica, que dificulte el desarrollo de en los procesos de politicas publicas vinculados al sector minero Publica y pone a disposicion el acceso a la informacion bésica geoldgica, geofisica y

geoquimica de Sernageomin.
Mantiene un sistema de amparo por patentes que incentive la exploracion y explotacion de
recursos mineros.

competitividad, disminuyan su | v Industria mantiene liderazgo en la proteccion del medio ambiente por la implementacién mineria con los usos del territorio y su ocupacion segura (ejemplo: Actualiza el sistema de financiamiento y mejora el funcionamiento del gobierno corporativo de
huella ambiental, mejoran el de estandares internacionales. planes de desarrollo portuario; zonificaciones de uso de borde Codelco, permitiéndole desarrollar su potencial y contribuir al desarrollo sustentable del pafs.
bienestar territorial, fomentan | v*  Instrumentos territoriales podrfan ayudar a la prevencién de conflictos territoriales costero; PROT; otros IPTs, etc.) (Directriz 11). La PNM 2050 incorpora un proceso de participacion realizado a todos los pueblos indigena de
energfas limpias, optimizan el v" Cumplimiento de estandares ambientales nacionales e internacionales, como también -Desarrollo de infraestructura compartida entre empresas mineras, acuerdo al convenio 169 de la OIT.

uso de los recursos hidricos y aspirar a crecimiento productivo, permite fortalecer y modernizar las normas, y eventualmente con otros grupos de interés, generando procesos Cuenta con un Ministerio de Mineria que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar
fomentan la recuperacion, indicadores y procedimientos, asi como las capacidades instaladas en el Estado y las més eficientes, econdmicos y con menor huella ambiental (Directriz estrategias y politicas publicas, con capacidad de ejecucion de integracion sectorial y territorial
reciclaje y buen uso de sus empresas para asegurar su fiel cumplimiento. 12). cuando corresponda

residuos. v' Disminucion del impacto ambiental de la actividad al generar una estrategia de -Uso de anélisis estratégicos de insercion territorial en la minerfa Coordina una visioén de infraestructura sustentable y tecnologias necesaria para el desarrollo

infraestructura compartida que disminuye la huella territorial.

para la consideracion de su huella ambiental y territorial (Directriz
13).

territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos conjuntos para obtener
mayor eficiencia, facilitando la coordinacion entre actores y asi minimizar sus efectos negativos
Es un actor relevante en instancias de planificacién y ordenamiento territorial fomentando la
compatibilizacion de la mineria con los usos del territorio gestionando su huella ambiental y
evitando posibles desastres.

Fuente: Elaboracion propia.
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14. SEGUIMIENTO

El seguimiento permite definir los elementos de acompafiamiento que
permitira la integracion entre el proceso de evaluacion ambiental estratégica
y la Politica Nacional Minera 2050 (PNM 2050). Ello se refleja en un Plan de
Seguimiento que se rige por los objetivos estratégicos de la PNM 2050, los
objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable de la EAE,
favoreciendo la toma de medidas correctivas en caso de ser necesario,
haciendo una evaluacion de los resultados de la PNM 2050 sobre el territorio
nacional.

El seguimiento tiene como propdsito fundamental ejercer un control sobre los resultados de desempeiio y
conformidad, abordando los problemas inesperados que surjan durante el proceso de implementaciéon de los
resultados™. Para ello, se ha disefiado un Plan de Seguimiento con la finalidad de conocer el comportamiento y
evolucion del cumplimiento de los objetivos de la PNM 2050 y objetivos ambientales de la EAE. Al respecto, se
incluye un Plan de Seguimiento basado en la definicién de indicadores y criterios de redisefio. Los indicadores de
seguimiento corresponden al conjunto de informacién, cuantitativa o cualitativa, que permite dar cuenta, dentro de
un plazo determinado, del alcance de la implementacién de la PNM 2050 sobre los objetivos ambientales y de
sustentabilidad propuestos por la EAE. Por su parte, los criterios de redisefio corresponden a un conjunto de
referencias, derivadas de los indicadores de seguimiento, que definen el comportamiento que se espera tenga el
indicador dada la implementacién de la Politica. De esta manera, permitira identificar la necesidad de replantear la
Politica, si no se cumple el criterio dentro del plazo asignado.

El presente plan de seguimiento se estructura con base en los siguientes elementos: i) ejes estratégicos de la PNM
2050, ii) objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable de la EAE, iii) factores criticos de decision, iv)
criterios de evaluacién de los factores criticos de decision vi) indicadores de seguimiento, vii) criterios de redisefio
y viii) plazos de cumplimiento. Los indicadores de seguimiento fueron definidos usando como referencia el set de
indicadores utilizados en la Etapa de Diagndstico Ambiental Estratégico (DAE) de la EAE, los que permitieron analizar
el comportamiento de grandes tendencias de los FCD. Asi, se demuestra la directa relacién entre la PNM 2050 y los
elementos centrales incorporados en su proceso de EAE. Para ello, se hizo un cruce entre estos indicadores
ambientales y de sustentabilidad y las metas propuestas por la PNM 2050. Aquellos indicadores que median
directamente el avance de las metas fueron considerados para su seguimiento, mientras que el resto o estaban
relativamente contenidos en los indicadores seleccionados para el seguimiento (por ejemplo, el indicador “7.
Coeficiente unitario de uso de agua continental en la mineria” estd contenido en el indicador “5. Porcentaje de uso
de agua continental en la mineria”), o actualmente no existe una metodologia clara para hacerle seguimiento. En
total de los 56 indicadores ambientales y de sustentabilidad, se usan 41 para el plan de seguimiento y los 15

* Ministerio del Medio Ambiente. 2015. Guia de orientacion para el uso de la evaluacién ambiental estratégica en Chile.
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indicadores restantes no significa que no sean importantes para el desarrollo de la Politica, por lo mismo parte del
compromiso es buscar la metodologia y hacerle seguimiento, pero no como parte de la EAE.

Por su parte, los criterios de redisefio fueron definidos con base en las tendencias que se espera que tengan los
indicadores producto de la PNM 2050.

El proceso de seguimiento debera ser desarrollado por el Ministerio de Mineria y Cochilco, los cuales deberan
determinar al responsable del cumplimiento de las actividades contenidas en los indicadores. Esta tarea de
seguimiento e implementacion de la PNM 2050 y su EAE requiere de una coordinacién inter-institucional constante
y permanente entre los Organos de la Administracién del Estado para asegurar el cumplimiento de los objetivos
tanto de la Politica como de los objetivos ambientales de la EAE.

Este Plan tiene el mismo horizonte de implementacion de la PNM 2050, que corresponde a 30 afos. Es importante
que, en el momento de evaluar los indicadores de la Politica, se considere como afio de referencia el 2021, debido
a que se espera que a partir de la implementacion de la PNM 2050 se produzca un cambio positivo en los
indicadores de seguimiento. Ademas, es relevante considerar los siguientes aspectos para la actualizacion de la
Politica:

e La PNM 2050 se actualizara cada 5 afios para analizar y evaluar su cumplimiento, y en caso de ser necesario
incluir nuevos aspectos relevantes y establecer medidas correctivas.

e La PNM 2050 siempre se actualizara con EAE con el objetivo de garantizar la inclusion de los temas ambientales
y de sustentabilidad.

Como se menciond anteriormente, este plan se rige por los ejes estratégicos de la PNM 2050, objetivos ambientales
y criterios de desarrollo sustentable de la evaluacién ambiental estratégica que fueron identificados en el transcurso
del proceso de disefio y formulacién de la Politica. Por ello, los indicadores establecidos permitiran conocer el nivel
de cumplimiento de dichos objetivos. A continuacién, se detallan los elementos que componen el Plan de
Seguimiento y que son representados en la Tabla 23 que se detalla a continuacion:
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Tabla 23. Plan de Seguimiento de la EAE de la PNM 2050*

EJES PNM 2050

OBJETIVOS AMBIENTALES/ CRITERIOS DE
DESARROLLO SUSTENTABLE

CRITERIOS DE
EVALUACION

INDICADORES AMBIENTALES Y DE
SUSTENTABILIDAD

DESCRIPCION

FORMULA DEL INDICADOR

CRITERIOS DE REDISENO

PLAZO DE

MEDICION SEGUIMIENTO

FCD 1. CAMBIO CLIMATICO, ENERGIA Y AGUA

OA 2. Fomentar que el sector minero aborde los 1. Numero de empresas mineras que  Mide la cantidad de empresas mineras NUmero de empresas mineras Aumento relevante de la Corto Cochilco
riesgos y oportunidades ambientales adoptando realizan reportes sobre emisiones de  que realizan reportes publicos sobre que realizan reportes sobre cantidad de empresas plazo
medidas que, ademas de reducir sus emisiones Gases Efecto Invernadero (GEl). emisiones de GEl emisiones de Gases Efecto que miden
locales gaseosas, liquidas y sélidas, directas e Invernadero (GEl).
EJE 1. Es lider mundial en produccion  indirectas, lo inserten en la economia mundial
responsable, sustentable, competitiva baja en carbono y protejan la salud de las 2. Porcentaje de emisiones de Gases Mide el porcentaje de GEl vinculadas al Porcentaje de emisiones de Disminucion relevante de  Mediano Cochilco
e innovadora con estandares de personas y el ambiente. Efecto Invernadero (GEl) vinculadas ~ sector minero, en comparacién con la Gases Efecto Invernadero (GEI) las emisiones de GEl plazo
clase mundial. G 9 Adaptacion y al sector minero. cantidad emitida por el pafs vinculadas al sector minero / total
CDS 4. Fomenta la resiliencia y adaptacion del mitigacion al - .
EJE 3. Es Id dial duccion d o mi o el bio climati 9 de emisiones GEl pais *100
JE 3. Es lider mundial en produccién  desarrollo minero ante e car/n io climatico, cambio climatico
responsable, sustentable, competitiva resguardando los recursos hidricos en todos sus o ) o ’ o )
. . : . 3. Cumplimiento de metas y Mide el cumplimiento de las metas y NUmero de metas y Pleno complimiento por  Largo Cochilco
e innovadora con estandares de estados, favoreciendo el uso de energia A - A A . .
) L compromisos de emisiones de Gases compromisos de las empresas mineras ~ compromisos cumplidos / parte de las empresas plazo
clase mundial sustentable, apoyando la Contribucion o> ;
. : . Efecto Invernadero (GE) en el sector  respecto a sus emisiones de GEl Numero de metas y
Determinada a Nivel Nacional (NDC) para la ) ) fd
: minero. compromisos comprometidos
meta de carbono neutralidad al 2050, y *100p P
mejorando la capacidad de resiliencia ante
eventos extremos asociados al clima.
OA 3. Propiciar una gestién adecuada para la 5. Porcentaje de uso de agua Mide el porcentaje de usa de agua Cantidad de uso de agua Disminucion relevante del  Corto Cochilco
conservacién del patrimonio natural y buen uso continental en la minerfa. continental en funcion de las aguas continental/uso aguas totales porcentaje de uso de plazo
./ " . N .
de los recursos en el desarrollo de la minerfa, totgles utl.lllzaFias, /m'cluyendo la tasa de 100 agua ,contlnental enla
! . recirculacion implicitamente mineria
incluyendo elementos como los servicios
ecosistémicos, el agua, los valores de . . . . )
U g. 6. Porcentaje del uso de agua de Mide el porcentaje de agua de origen Cantidad de uso de agua de Aumento relevante del
biodiversidad y el bienestar de personas y mar en la minerfa oceénico en relacion al total de aguas origen oceénico/uso aguas porcentaje de uso de
. . ., ecosistemas. utilizadas por la mineria, considerando totales *100 agua oceanica en la
EJE 3. Es lider mundial en produccion | P rculad ' g )
iy I g as aguas recirculadas mineria
responsable, sustentable, competitiva  CDS 4. Fomenta la resiliencia y adaptacion del Recursos de agua 9
e innovadora con estandares de desarrollo minero ante el cambio climético,
clase mundial .
resguardando los recursos hidricos en todos
sus estados, favoreciendo el uso de energfa
sustentable, apoyando la Contribucién
Determinada a Nivel Nacional (NDC) para la
meta de carbono neutralidad al 2050, y
mejorando la capacidad de resiliencia ante
eventos extremos asociados al clima.
OA 2. Fomentar que el sector minero aborde los 9. NUmero de empresas que se Mide el nimero de empresas que estén  NUmero de empresas mineras Incorporacion relevante  Corto Cochilco
riesgos y oportunidades ambientales adoptando encuentran estudiando el uso de trabajando por la implementacién del que estan estudiando del hidrogeno verde en  plazo
medidas que, ademas de reducir sus emisiones hidrégeno verde en sus operaciones. hidrégeno verde en sus operaciones implementacion de hidrogeno planes de las empresas
locales gaseosas, liquidas y sélidas, directas e verde
EJE 3. Es lider mundial en produccién — indirectas, lo inserten en la economia mundial
responsable, sustentable, competitiva baja en carbono y protejan la salud de las Energia 10. Porcentaje de abastecimiento de  Estima el uso de energias renovables en  Abastecimiento proveniente de Plena incorporacion de Mediano Cochilco
e innovadora con estdndares de personas y el ambiente. sustentable energia eléctrica en la minerfa, que la minerfa del cobre nacional a través de  energia renovable / energia renovable en los  plazo

clase mundial

OA 3. Propiciar una gestion adecuada para la
conservacion del patrimonio natural y buen uso
de los recursos en el desarrollo de la mineria,
incluyendo elementos como los servicios
ecosistémicos, el agua, los valores de

proviene de energia renovable

informacioén publica de las propias
mineras.

abastecimiento total de energia
*100

contratos eléctricos

“* Nota: Se mantiene la misma numeracién de los indicadores ambientales y de sustentabilidad de la Etapa de diagndstico ambiental estratégico para facilitar su revision y andlisis.

Evaluacién Ambiental Estratégica de la Politica Nacional Minera 2050 | Informe Ambiental | 166

RESPONSABLE DEL



EJES PNM 2050

OBJETIVOS AMBIENTALES/ CRITERIOS DE
DESARROLLO SUSTENTABLE

CRITERIOS DE
EVALUACION

INDICADORES AMBIENTALES Y DE
SUSTENTABILIDAD

DESCRIPCION

FORMULA DEL INDICADOR

CRITERIOS DE REDISENO

PLAZO DE
MEDICION

RESPONSABLE DEL

SEGUIMIENTO

biodiversidad y el bienestar de personas y
ecosistemas.

FCD 2. PATRIMONIO Y CONSERVACION

OA 3. Propiciar una gestién adecuada para la 11. Porcentaje del total de conflictos  Mide conflictos directamente asociados ~ Numero de conflictos Disminucién del nimero  Mediano Ministerio Mineria
conservacion del patrimonio natural y buen uso socioambientales asociados a la al sector minero, en donde se vea socioambientales asociados a la de conflictos plazo
de los recursos en el desarrollo de la minerfa, proteccion de la biodiversidad, que  afectada la biodiversidad local proteccion de la biodiversidad socioambientales del
incluyendo elementos como los servicios estan vinculados al sector minero. del sector minero / NUmero de  sector minero asociados
ecosistémicos, el agua, los valores de conflictos socioambientales a la proteccion de la
biodiversidad y el bienestar de personas y asociados a la proteccion de la biodiversidad
ecosistemas. biodiversidad *100
EJE 3. Es lider mundial en produccion  CPS 3. Fadilita la articulacion y coordinacién de
responsable, sustentable, competitiva 105 actores vinculados a la mineria para o
e innovadora con estandares de fortalecer su productividad considerando sus Patrimonio natural
clase mundial diversos intereses y expectativas sectoriales y
territoriales, favoreciendo una disminucién y
atencion temprana de los potenciales conflictos
asociados al desarrollo minero, y promoviendo
un mejoramiento de la calidad de vida y la
salud, el goce de un ambiente sano y el
desarrollo de nuevas oportunidades a las
personas con base en la conservacion del
ambiente y la biodiversidad.
OA 5. Contribuir a la insercién territorial 14. NUmero de programas y Mide el nimero de programas y NUmero de programas y Aumento significativo en  Mediano Ministerio Minerfa
sustentable del desarrollo minero respetando el proyectos que la industria minera proyectos que la industria minera lidera,  proyectos que la industria minera la proteccion de bienes plazo
EJE 2 Meiora la calidad de vida de patrimonio cultural y su relacion con el entorno lidera, posee involucramiento y/o posee involucramiento y/o desarrolla de  lidera, posee involucramiento y/o  patrimoniales
los trébaédores <o desarrolla de y las comunidades y pueblos indigenas. desarrolla de manera conjunta con manera conjunta con organizaciones del  desarrolla de manera conjunta
! L ) organizaciones del Estado para la Estado para la proteccion de bienes con organizaciones del Estado
manera armonica desde los CDS 2. Contribuye al resguardo de los derechos - . . . . ) -, .
L - . proteccion de bienes patrimoniales.  patrimoniales. para la proteccion de bienes
territorios y agrega valor a las econoémicos, sociales, laborales, culturales y patrimoniales
comunidades y el pais. ambientales de las personas en el desarrollo Patrimonio cultural
, ! . minero, aportando a la creacion de
EJE 3. Es lider mundial en produccion o ap : .
. capacidades, ampliando las oportunidades para
responsable, sustentable, competitiva I ) A
) . la poblacién sin exclusiones de origen, raza,
e innovadora con estandares de o L . -
) condicién econdémica o género, e incluyendo
clase mundial e . .
una participacion ciudadana activa y efectiva
que fortalece a la sociedad como un todo, con
base en relaciones equitativas y colaborativas.
FCD 3. TERRITORIO Y RIESGOS
OA 4. Promover la gestién efectiva de los 15. NUmero de planes de cierre de  Mide el nimero de planes de cierre de Numero de planes de cierre de N/A Mediano Ministerio Minerfa
residuos mineros, tales como los Pasivos faenas mineras ejecutados conforme  faenas mineras conforme a la legislaciéon  faenas mineras ejecutados plazo
EJE 1. Es lider mundial en produccion  ampientales Mineros (PAMS) y los relaves a la legislacion. conforme a la legislacion.
responsable, sustentable, competitiva  4ctivos, entre otros, contribuyendo a disminuir
e innovadora con estandares de los riesgos inherentes al sector y a propiciar una 16. NUmero de relaves activosy en  Mide el nimero de relaves activos y en  Numero de relaves activos y en  Disminucién de relaves Mediano Ministerio Minerfa
clase mundial. economia circular. Residuos, pasivos  construccion que cuentan con un construccion gue cuentan con un plan construccién que cuentan con un  activos que no cuentan plazo
[ i i iy relaves lan de cierre de cierre lan de cierre con plan de cierre
EJE 3. Es lider mundial en produccion - cpg 5. promueve un desarrollo competitivo a Y P P P
responsable, sustentable, competitiva pjve| global, que permite la innovacién y el , o , , o , L , o
e innovadora con estandares de o . 17. NUmero de relaves inactivosy ~ Mide el nimero de relaves inactivos y Numero de relaves inactivos y Aumento de relaves Mediano Ministerio Mineria
fortalecimiento de emprendimientos locales, N
clase mundial abandonados que cuenta con planes abandonados que cuenta con planes abandonados que cuenta con inactivos y abandonados  plazo

impulsando la productividad, la diversificacion
productiva y el surgimiento de una industria de
bienes y servicios capaz de integrarse a cadenas
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para su gestion.

para su gestion.

planes para su gestion.

que cuentan con plan de
cierre




PLAZO DE
MEDICION

RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO

OBJETIVOS AMBIENTALES/ CRITERIOS DE
DESARROLLO SUSTENTABLE

CRITERIOS DE
EVALUACION

INDICADORES AMBIENTALES Y DE

SUSTENTABILIDAD CRITERIOS DE REDISENO

FORMULA DEL INDICADOR

DESCRIPCION

EJES PNM 2050

de valor que generen un cambio en los sistemas

. - . 18. Numero de relaves Mide el nimero de relaves NUmero de relaves Pleno monitoreo de Corto Ministerio Mineria
lineales de produccién, negocios y consumo, . . .
) G monitoreados. monitoreados. monitoreados. relaves plazo
incorporando elementos como la reutilizacion,
;Eglélealjg é/evaelfoﬂnzoa;?an'dinj;toma conun 19.  Numero de depdsitos con Mide el nimero de depdsitos con relave  NUmero de depdsitos con relave  Disminucion significativa  Mediano Ministerio Mineria
relave convencional y no convencional y no convencional. convencional y no convencional.  de relaves no plazo
convencional. convencionales
20. Porcentaje de relaves activos e Mide la cantidad de relaves activos e Numero de relaves activos e Aumento significativo de  Mediano Ministerio Mineria
inactivos, que se pueden reprocesar  inactivos que se pueden reprocesar y/o  inactivos que se pueden relaves reprocesados plazo
y/o utilizar para crear elementos con  utilizar para crear elementos con valor reprocesar / Total de relaves *100
valor.
: 23. Porcentaje de variacion de Mide emisién de contaminantes Emisiones de SO afio N/A Mediano Cochilco
OA 2. Fomentar que el sector minero aborde los - L . . - ~
; . ! emisiones locales en la minerfa. atmosféricos como el material n+1/Emisiones de SO, afio n plazo
riesgos y oportunidades ambientales adoptando particulado (MP 10 y 2,5) por parte de las
Est4 a la vanguardia en la gestion de  Medidas que, ademas de reducir sus emisiones faenas mineras y de diléxido de azufre Emisiones MP10 afio
sus recursos y el medioambiente, locales gaseosas, liquidas y solidas, directas e Gestion calidad de (5O2) y Arsénico (As) por parte de las n+1/Emisiones MP10 afio n
aborda sus impactos y genera una  Indrectas, lo inserten en [a economia mundial — jre fundiciones de concentrado Emisiones MP2,5 afio
ganancia neta en la biodiversidad. baja en carbono y protejan la salud de las n+1/Emisiones IMPZ S 2o n
personas y el ambiente. '
Emisiones As afio n+1/Emisiones
As afio n
26. Cantidad de recursos que Mide la cantidad de recursos destinados ~ Cantidad de recursos destinados — Aumento significativo de Ministerio Minerfa
entregan las empresas mineras a a la comunidad local, territorio y/o a beneficio social los recursos destinados a
través de beneficios sociales pueblos indigenas los territorios
destinados a la comunidad local, al
territorio y pueblos indigenas.
OA 1. Incorporar consideraciones y valores 27. Tributos y aportes pecunarios  Estima la contribucion regional especifica  Se considera la suma de las N/A Corto Cochilco
ambientales en la produccion de los distintos obligatorios de la minerfa al pais. que proviene de la mineria nacional. cuatro fuentes de ingresos: (1) el plazo
segmentos del sector minero, ademas de IEAM, que se desagrega en el
EJE 2. Mejora la calidad de vida de promover instrumentos novedosos, tales como Fondo de Innovacién para la
los trabajadores, se desarrolla de sistemas de trazabilidad y certificacion Competitividad regional (FIC) y el
manera armaénica desde los compatibles con estdndares internacionales. Fondo de Inversion y
territorios y agrega valor a las OA 5. Contribuir a la insercién territorial Reconversion Regional (FIRR), (2)
comunidades y el pais. sustentable del desarrollo minero respetando el AContriAbucién-del 1% de |?
EJE 3. Est4 a la vanguardia en a patrimonio cultural y su relacion con el entorno 5 o 'L”VQI"\TLO; r2919()'c(’j“a|f« Epartlg(()jzeola a
gestién de sus recursos y ol y las comunidades y pueblos indigenas. Gestion territorial pii)licada. . sefytserr:zrrz . y
medioambiente, aborda sus CDS 1. Impulsa un desarrollo minero sustentable mismo afio, (3) patentes mineras
impactos y genera una ganancia neta  que gestiona sus riesgos y consecuencias, y (4) obligaciones pecuniarias
en la biodiversidad considerando los efectos sinérgicos generados territoriales
EJE 4 El Estado crea las condiciones €N los territorios, la resiliencia de los sistemas
para el desarrollo sustentable. socio-ecologicos, y la disponibilidad de espacios 28. Porcentaje de instrumentos Identifica en qué medida el sector NUmero de instrumentos Plena incorporacion del  Mediano Ministerio Mineria
seguros, incluyendo soluciones basadas en la territoriales que consideran al sector ~ minero esté siendo considerado en los  territoriales que consideran al sector minero en plazo
naturaleza. minero (ERD, PROT, Borde Costero, ~ procesos de planificacion territorial sector minero (ERD, PROT, Borde  instrumentos territoriales
etc.). regional e incorporado en los Costero, etc.)/ Numero total de
instrumentos territoriales vigentes que se  instrumentos territoriales *100
derivan de dichos procesos.
29. NUmero y tipo de proyectos y Mide la cantidad de proyectos que NUmero y tipo de proyectos y N/A Mediano Ministerio Minerfa
operaciones mineras que utilizan utilizan infraestructura compartida operaciones mineras que utilizan plazo

infraestructura compartida.

infraestructura compartida.
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OBJETIVOS AMBIENTALES/ CRITERIOS DE CRITERIOS DE INDICADORES AMBIENTALES Y DE a . ~ . PLAZODE RESPONSABLE DEL
SIESENVISOS0 DESARROLLO SUSTENTABLE EVALUACION SUSTENTABILIDAD DESCRIECION FORMUEA DECINDICADOR CRITERIOS DEREBISENO MEDICION SEGUIMIENTO
30. Gasto intramuro en [+D Mide e identifica el gasto en I+D [(Gasto en |+D, relacionado con  N/A Corto Cochilco
asociado al sector minero. realizado en el sector minero en la actividades de exploracion y plazo
Encuesta sobre Gasto y Personal en explotacion)+(Gasto 1+D de
Investigacion y Desarrollo (1+D), que empresas cuya actividad
periddicamente aplica el Ministerio de econdmica es “explotacion de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e minas y canteras”)]
Innovacion.
FCD 4. INCLUSION Y DERECHOS
OA 1. Incorporar consideraciones y valores 31.  Porcentaje de proyectos Mide los vinculos en etapas temprana de  NUmero proyectos mineros con  Aumento significativo en  Mediano Ministerio Minerfa
ambientales en la produccion de los distintos mineros con participacion ciudadana  los proyectos para conocer a la participacion ciudadana el porcentaje de plazo
segmentos del sector minero, ademas de anticipada en relacion al total de comunidad, presentar el proyecto, anticipada / total de proyectos proyectos con
promover instrumentos novedosos, tales como proyectos ingresados al SEIA como  recoger observaciones, identificar ingresados al SEIA como EIA *100  participacion anticipada
sistemas de trazabilidad y certificacion EIA. impactos y gestionar los riesgos.
compatibles con estandares internacionales.
EJE 2. Mejora la calidad de vida de OA 5 Contribuir a Ia insercion territorial 32.  NUmero de mecanismos y Mide la cantidad de mecanismos NUmero de mecanismos y Cuando no haya Largo Ministerio Mineria
los trabajadores, se desarrolla de sustentable del desarrollo minero respetando el procedimientos de participacion existentes para la participacion procedimientos de participacion  conflictos asociados al plazo
manera armonica desde los patrimonio cultural y su relacién con el entorno antic.ipada y resoluciéh de conflictos antic}ipada y resolucic?n de conflictos antici.pada y re.solucién de sector minero
territorios y agrega valor a las y las comunidades y pueblos indigenas. asociados al sector minero. asociados al sector minero cqnfllctos asociados al sector
comunidades y el pafs. minero.
) _ CDS 3. Facilita la articulacion y coordinacion de » )
EE 3 Esta a la vanguardia en la los actores vinculados a la minerfa para Inclusion social 33. Numero de procesos de dialogo  Mide la cantidad de procesos de didlogo  Numero de procesos de didlogo  Plena incorporacién de Mediano Ministerio Mineria
gestpn de oUs TecUrsos y el fortalecer su productividad considerando sus y/0 participacion realizados por el por parte del Ministerio de Minerfa con /o participacion realizados por  procesos de didlogo con  plazo
med|oamb|ente, aborda sus ) diversos intereses y expectativas sectoriales y Ministerio de Mineria con representantes de pueblos indigenas el Ministerio de Minerfa con comunidades indigenas
IMPactos y genera una ganancia neta territoriales, favoreciendo una disminucion y representantes de pueblos indigenas. representantes de pueblos
en la biodiversidad atencién temprana de los potenciales conflictos indigenas.
asociados al desarrollo minero, y promoviendo
un mejoramiento de la calidad de vida y la 35.  NUmero de empresas mineras ~ Mide el nimero de empresas mineras NUmero de empresas mineras Plena incorporacién de  Mediano Ministerio Minerfa
salud, el goce de un ambiente sano y el que realizan buenas préacticas en que realizan buenas préacticas en relacién que realizan buenas précticas en  buenas practicas en plazo
desarrollo de nuevas oportunidades a las relacion con comunidades indigenas.  con comunidades indigenas. relacion con comunidades relacion a comunidades
personas con base en la conservacion del indigenas. indigenas por parte de las
ambiente y la biodiversidad. empresas de la industria
minera
37. Porcentaje de mujeres Mide la participacion laboral femenina NuUmero de mujeres trabajadoras  Plena incorporacion de Mediano Cochilco
CDS 2. Contribuye al resguardo de los derechos trabajadoras vinculadas al sector en el sector minero vinculadas al sector minero/ mujeres a la industria plazo
, A ., econdmicos, sociales, laborales, culturales y minero. NL’Jmero total de traba.jadores minera
EJE 1. Es lider mundial en producqgn ambientales de las personas en el desarrollo vinculadas al sector minero *100
responsable, sustentable, competitiva A y
e innovadora con estandares de m'“e@’ aportandg ala creacion de ‘ 38. Porcentaje de mujeres en altos Mide la participacion laboral femenina NUmero de muijeres trabajadoras ~ Plena incorporacion de Mediano Cochilco
clase mundial. capaodad/es, émphando las oportgmdades para Enf q cargos y directorios vinculados al en altos cargos en el sector minero en altos cargos vinculadas al mujeres en altos cargos a  plazo
EJE 2. Mejora la calidad de vida de la po.bl'a/cion sm/ex;lusior@s de orlgen, raza, Grér:)ercJ)e € sector minero. sector minero/ NUmero total de  la industria minera
los trabajadores, se desarrolla de condicién econdémica o género, e incluyendo trabajadores en altos cargos
manera armonica desde los una participacion ciudadana activa y efectiva vinculadas al sector minero *100
territorios y agrega valor a las que fortalece a la sociedad como un todo, con
comunidades y el pafs. base en relaciones equitativas y colaborativas. 39. NUmero de empresas vinculadas  Mide la cantidad de iniciativas, tanto NUmero de empresas vinculadas ~ Plena incorporacion de Mediano Cochilco
al sector minero con politicas de privadas como publicas, para aumentar  al sector minero con politicas de  politicas de género en las  plazo
género. la participacion de la mujer en minerfa. ~ género. empresas de la industria
minera
EJE 1. Es lider mundial en produccion  CDS 2. Contribuye al resguardo de los derechos 40. Tasa de accidentabilidad laboral ~ Mide la tasa de accidentabilidad laboral ~ NuUmero de accidentes / mil Disminucion significativo  Corto Sernageomin
responsable, sustentable, competitiva  econémicos, sociales, laborales, culturales y Laboral trabajadores y constancia de la tasa de  plazo

e innovadora con estandares de
clase mundial.

ambientales de las personas en el desarrollo
minero, aportando a la creacion de

accidentabilidad laboral
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EJES PNM 2050

OBJETIVOS AMBIENTALES/ CRITERIOS DE
DESARROLLO SUSTENTABLE

CRITERIOS DE
EVALUACION

INDICADORES AMBIENTALES Y DE
SUSTENTABILIDAD

DESCRIPCION

FORMULA DEL INDICADOR

CRITERIOS DE REDISENO

PLAZO DE
MEDICION

RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO

EJE 2. Mejora la calidad de vida de
los trabajadores, se desarrolla de
manera armonica desde los
territorios y agrega valor a las
comunidades y el pafs.

capacidades, ampliando las oportunidades para
la poblacién sin exclusiones de origen, raza,
condicién econdémica o género, e incluyendo
una participacion ciudadana activa y efectiva
que fortalece a la sociedad como un todo, con
base en relaciones equitativas y colaborativas.

FCD 5. PRODUCTIVIDAD E INNOVACION

OA 1. Incorporar consideraciones y valores 41. Variacion de la competitividad y  Entrega directrices que den cuenta de N/A Aumento en la Corto Cochilco
ambientales en la produccion de los distintos el crecimiento del sector geo- cambios en la competitividad minera a productividad a través de plazo
segmentos del sector minero, ademas de minero-metallrgico nacional. través de variaciones en la exploracion y exploracién y costos
promover instrumentos novedosos, tales como en los costos de produccion
sistemas de trazabilidad y certificacion
compatibles con estandares internacionales. 42.  Cantidad de certificacion Mide la cantidad de certificacion Produccion de empresas Plena produccion Mediano Cochilco
. . - L nacional o internacional de buenas nacional o internacional de buenas certificadas/produccion total certificada, se analiza por  plazo
CDS 3. Facilita la articulacion y coordinacion de o o L o - . ,
. o practicas sustentables en la mineria.  practicas sustentables en la mineria. pais*100 tipo de metal/mineral
los actores vinculados a la minerfa para ducid
. . roducido
fortalecer su productividad considerando sus P
diversos intereses y expectativas sectoriales y ) o . o L iy .
) . . L : L 44.  Porcentaje de variacion de la Mide la variacién de la productividad de  PTF: Produccion real - Aumento de la Corto Cochilco
EJE 1. Es lider mundial en produccion  territoriales, favoreciendo una disminucion y ductividad de 1a industria mi 12 industria mi duccion estimad b ductividad mi |
" 5 . X roductividad de la industria minera.  la industria minera. roduccion estimada con base en  productividad minera azo
responsable, sustentable, competitiva atencidon temprana de los potenciales conflictos P f t ducti P did P
. ) A : ' actores productivos medida como
e innovadora con estandares de asociados al desarrollo minero, y promoviendo Producti p‘d d laboral: Material Productividad total d
. A . : A roductividad laboral: Materia roductividad total de
clase mundial. un mejoramiento de la calidad de vida y la y q 2 fact BTF
. ii movido-procesado-apilado actores como
. salud, el goce de un ambiente sano y el Sustentabilidad de aopr P A(. )y
EJE 4. El Estado crea las condiciones . innovacion y (segun el area de analisis) / productividad laboral
desarrollo de nuevas oportunidades a las ¥
para el desarrollo sustentable de la o roductividad Dotacion permanente
. ‘ . e personas con base en la conservacion del P : . A
industria a través de instituciones . S (incluyendo trabajadores propios
L ) ambiente y la biodiversidad.
solidas, generando un ambiente y externos)
propicio y dando garantfas para la CDS 5. Promueve un desarrollo competitivo a
atraccion de inversiones. nivel global, que permite la innovacion y el 46.  Volumen exportado de bienes  Visualiza la evolucion de las Valor en USD exportado de Aumento significativo en  corto Cochilco
fortalecimiento de emprendimientos locales, y servicios de empresas proveedoras  exportaciones del sector de los bienes y servicios de empresas el valor de las plazo
impulsando la productividad, la diversificacion de la minerfa proveedores mineros en Chile proveedoras de la mineria exportaciones de bienes y
productiva y el surgimiento de una industria de servicios
bienes y servicios capaz de integrarse a cadenas
de valor que generen un cambio en los sistemas
lineales de produccién, negocios y consumo,
incorporando elementos como la reutilizacién,
reciclaje y valorizacion, en sintonfa con un
modelo de economia circular.
EJE 1. Es lider mundial en produccién OA 1. Incorporar consideraciones y valores 47.  Porcentaje de aporte de la Mide el aporte de la mineria en el PIB PIB minero region/PIB total N/A corto Cochilco
responsable, sustentable, competitiva ambientales en la produccion de los distintos minerfa al PIB regional y nacional. reg|or]a| y nacional con respecto al region 100 , , plazo
e innovadora con estandares de segmentos del sector minero, ademas de mineria PIB minero pais/PIB total pais*100
clase mundial. promover instrumentos novedosos, tales como
N sistemas de trazabilidad y certificacion Sustentabilidad 48. Variacion de la competitividad ~ Mide la variacion de la competitividad y ~ Produccion pequefia Medir la variacion del Mediano Cochilco
EJE 4. £l Estado crea las condiciones compatibles con estandares internacionales. pequefia y y el crecimiento de la pequefia el crecimiento de la pequeria mineria mineria/Produccién total pais*100 empleo y produccién del  plazo

para el desarrollo sustentable de la
industria a través de instituciones
solidas, generando un ambiente
propicio y dando garantias para la
atraccién de inversiones.

iy mediana minerfa
CDS 5. Promueve un desarrollo competitivo a

nivel global, que permite la innovacion y el
fortalecimiento de emprendimientos locales,
impulsando la productividad, la diversificacion
productiva y el surgimiento de una industria de

mineria.

Empleo pequefia minerfa/Empleo
total minero pais*100

sector de la pequefia
minerfa a través de
informacién de Enami.
Caracterizacion general
del sector
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EJES PNM 2050

OBJETIVOS AMBIENTALES/ CRITERIOS DE
DESARROLLO SUSTENTABLE

CRITERIOS DE

EVALUACION

INDICADORES AMBIENTALES Y DE
SUSTENTABILIDAD

DESCRIPCION

FORMULA DEL INDICADOR

CRITERIOS DE REDISENO

PLAZO DE
MEDICION

RESPONSABLE DEL
SEGUIMIENTO

bienes y servicios capaz de integrarse a cadenas

de valor aue qeneren un cambio en los sistemas 49.  Produccién de cobre refinado  Mide la produccidn de cobre refinado Produccién de cobre refinado en  N/A Corto Cochilco
lineales d?e rgduccién eqOcios v ConsUMo en el pais respecto a produccion (productos con valor agregado alto) el pais respecto a produccion plazo
) P "9 y tons minera total. minera total
incorporando elementos como la reutilizacion,
reciclaje y valorizacién, en sintonfa con un
modelo de economia circular.
FCD 6. GOBERNANZA INSTITUCIONAL
51. Porcentaje de chilenas y chilenos  Mide la valorizacion de la ciudadania Numero de chilenas y chilenos Plena valoracién por mediano Ministerio Mineria
OA 1. Incorporar consideraciones y valores que valoran positivamente la mineria. respecto a la minerfa que valoran positivamente la parte de la ciudadaniaa  plazo
ambientales en la produccion de los distintos minerfa / NUmero de chilenasy  la industria minera
. . segmentos del sector minero, ademas de i *
FJE 3. Esté a la vanguardia en la 9 _ chilenos *100
9 promover instrumentos novedosos, tales como
gestion de sus recursos y el : d bilidad i cacic ) ) i o . s
medioambiente. aborda sus sistemas de trazapilidad y certificacion 52.  Porcentaje de faenas Mide el porcentaje de faenas Numero de faenas abandonadas ~ Aumento significativo de  mediano Ministerio Minerfa
impactos y genera una ganancia neta compatibles con estandares internacionales. Gestion de abandonadas sometidas a gestién en abandonadas sometidas a gestion en sometidas a gestién / Numero de las faenas abandonadas  plazo
en la biodiversidad OA 4. Promover la gestion efectiva de los informacion relacién a catastro nacional de faenas relacion a catastro nacional de faenas faenas presentes en el catastro sometidas a gestion
residuos mineros, tales como los Pasivos abandonadas. abandonadas. nacional de faenas abandonadas
EJE 4. El Estado crea las condiciones : - *100
Ambientales Mineros (PAMS) y los relaves
para el desarrollo sustentable. . ) o
activos, entre otros, contribuyendo a disminuir
los riesgos inherentes al sector y a propiciar una 53.  Distribucion regional de los Mide la distribucién regional de los Numero de los depositos de N/A mediano Ministerio Mineria
economia circular. depdsitos de relaves mineros segin  depdsitos de relaves mineros segun relaves mineros por regiéon y por plazo
estado del dep0sito. estado del dep0sito. estado del dep0sito.
54. Participacion del Ministerio de Mide instancias de coordinacion Numero de instancias de Plena incorporacion del  Corto Ministerio Mineria
Mineria en comisiones y mesas interministerial (comités, consejos, participacion del Ministerio de Ministerio de Minerfaen  plazo
CDS 6. Fomenta la proactividad, eficiencia y intersectoriales vinculadas a temas comisiones y/o mesas de trabajo), de Mineria en comisiones y mesas participacion de temas
efectividad de la institucionalidad, las politicas territoriales. caracter territorial o ambiental, en las intersectoriales vinculadas a territoriales
- Ublicas y los compromisos vinculadas al ) cuales participa el Ministerio de Minerfa ~ temas territoriales.
EJE 4. El Estado crea las condiciones " . . , Capacidades
ara el desarrollo sustentable desarrollo minero, velando por el bien comun, insgtucionales
P ’ regulando y garantizando derechos y deberes, y 55. Porcentaje de participacion del Mide la participacion del Ministerio de Cantidad de politicas que Plena incorporacion del mediano Ministerio Mineria
también promoviendo espacios de dialogo y Ministerio de Minerfa en las politicas  Minerfa en los procesos de formulacion  participa el Ministerio de Minerfa ~ Ministerio de Minerfaen  plazo

construccion de acuerdos.

nacionales y regionales sometidas a
EAE.

de politicas nacionales y regionales con
incidencia territorial desarrollados con
Evaluacion Ambiental Estratégica.

/ Cantidad de politicas totales
sometidas a EAE.

politicas sometidas a EAE

Fuente: Elaboracion propia
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15. INCIDENCIA DE LA EAE
EN LA PNM 2050

El Ministerio de Minerfa asumié el compromiso de acompafar el
proceso de formulacion de la Politica Nacional Minera 2050 con un
proceso de Evaluacion Ambiental Estratégica, con el propodsito de
integrar consideraciones ambientales y de sustentabilidad que
promuevan una mineria sustentable desde el inicio de la formulacion de

la Politica.

El proceso de EAE considerd un vinculo permanente con la elaboracion
de la PNM 2050, lo cual permitic una integracion temprana de
elementos de ambiente y sustentabilidad en las decisiones. A su vez, la
EAE proporciond un marco adecuado para la consideracion e
integracion de insumos desarrollados previamente y en especial
aquellos construidos durante la etapa de Hoja de Ruta de la PNM 2050.
Esta informacion constituyd un gran respaldo para enfocar y avanzar en

la aplicacion de la presente EAE.

A continuacion, se presenta una reflexion sobre como el proceso de la
EAE complementé e incidid en las decisiones de la Politica y respecto
de cudles fueron sus principales aportes, redundando en una
coherencia estratégica entre las definiciones de la PNM 2050 y los
resultados de la EAE.

15.1 Analisis de coherencia
entre los resultados del
proceso de la EAE y el diseino
de la PNM 2050

15.1.1 Resultados del primer analisis de coherencia

Como resultado de este analisis de coherencia inicial se identificaron tematicas ambientales y de sustentabilidad
gue estaban consideradas en los objetivos ambientales, criterios de desarrollo sustentable, factores criticos de
decisidon y en las directrices generales de la EAE, pero que aln no estaban siendo suficientemente incluidos en los
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ejes, objetivos y metas de la PNM 2050. En el Anexo 12. Resultados del Analisis de Coherencia se presenta el
resultado detallado de este primer analisis de coherencia.

A partir de las comparaciones entre: i) el objetivo general de la EAE con la visidon de la Politica, y ii) los objetivos
ambientales de la EAE con los ejes y objetivos estratégicos de la Politica, se incluyeron y explicitaron en la misma
PNM 2050 temaéticas vinculadas con:

- Consideraciones asociadas a ambientes naturales y biodiversidad
- Valores ambientales

- Riesgos y oportunidades ambientales

- Emisiones directas e indirectas

- Patrimonio natural

- Servicios ecosistémicos

- Agua

- Valores de biodiversidad

- Residuos mineros (pasivos ambientales mineros y relaves)
- Patrimonio cultural

- Comunidades y pueblos indigenas

Como producto de la comparacion entre los criterios de desarrollo sustentable con los ejes y objetivos estratégicos,
se incluyeron dentro de la PNM 2050 las siguientes tematicas:

- Resiliencia de sistemas

- Espacios seguros

- Soluciones basadas en la naturaleza

- Efectos sinérgicos en los territorios

- Resguardo de los derechos sin exclusiones

- Relaciones equitativas y colaborativas

- Creacion de capacidades

- Disminucién y atencion temprana de los potenciales conflictos
- Mejoramiento de la salud

- Goce de un ambiente sano

- Conservacion del ambiente

- Oportunidades a partir del ambiente

- Resiliencia y adaptacion al cambio climatico

- Resguardo de los recursos hidricos en todos sus estados
- Resiliencia ante eventos extremos

- Fortalecimiento de emprendimientos locales

- Diversificacion productiva industria de bienes y servicios integrados a cadenas de valor
- Proactividad de la institucionalidad

- Politicas publicas y compromisos

- Velar por el bien comun

- Regulary garantizar derechos y deberes

- Espacios de dialogo y construccion de acuerdos

En cuanto al cruce entre los factores criticos de decisién (a nivel de categorias de temas generales de ambiente y
sustentabilidad) con las metas de nivel 1y nivel 2, se incluyeron en la PNM 2050 los siguientes elementos:

- Agua marina
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- Energias sustentables

- Gestion sustentable de los territorios

- Gestién de desastres

- Territorio seguro y resiliente

- Insercion territorial

- Respeto a derechos

- Acceso a trabajo digno

- Sustentabilidad en la pequefia y mediana mineria

Es importante mencionar que también se puso énfasis en tematicas especificas mencionadas en la Politica. Por
ejemplo, se profundizaron las ideas sobre incentivos para la infraestructura compartida, hacia el concepto de la
sustentabilidad de la infraestructura en términos mas amplios. Al igual se incluyeron aspectos como la interaccion
entre elementos del patrimonio natural y cultural, y puesta en valor de los servicios ecosistémicos. También el
ejercicio sirvidé para reforzar los grandes temas relacionados a biodiversidad, puesta en valor de los servicios
ecosistémicos, patrimonio cultural y natural, gestion sustentable de los territorios, territorio seguro y resiliente,
insercidn territorial, y sustentabilidad en la pequeia y mediana mineria.

15.1.2 Resultados del segundo analisis de coherencia

En el segundo andlisis de coherencia se verifico cdmo se subsanaron los aspectos considerados ausentes en el
primer analisis, junto con revisar las distintas tematicas y contenidos que finalmente quedaron incluidos en la Politica
(ver Anexo 12. Resultados del Analisis de Coherencia). Los principales temas y aspectos relevados son:

e Patrimonio cultural y natural. Esta temética fue incorporada a nivel de objetivo estratégico y con metas especificas
como:

“Conserva y resguarda el patrimonio cultural y territorial” y “Cuenta con mediciones de impactos en los territorios con foco
a seguimiento y preservacion del patrimonio cultural” respondiendo al eje social. Por otro lado, también fue incluido a
nivel institucional “Genera un plan integral de educacion minera contribuyendo a la puesta en valor del patrimonio
cultural”.

e Desarrollo territorial. Esta tematica considera que, no solo es importante que las actividades sean colaborativas
con las comunidades, sino que también sean consideradas en los instrumentos de planificacién y ordenamiento
territorial. Por lo mismo, se incluyeron ciertas metas que van en esa linea, tales como “Cuenta con un Ministerio
de Mineria que ejerce con fuerza su rol de definir e impulsar estrategias y politicas publicas, con capacidad de
ejecucion de integracion sectorial y territorial cuando corresponda”, “Coordina una vision de infraestructura y
tecnologias necesaria para el desarrollo territorial de la industria a largo plazo, fomentando los esfuerzos
conjuntos para obtener mayor eficiencia, facilitando la coordinacién entre actores y asi minimizar sus efectos
negativos” y “Es un actor relevante en instancias de planificacion y ordenamiento territorial fomentando la
compatibilizacion de la minerfa con los usos del territorio y evitar posibles desastres.

e Biodiversidad. Para esta temaética, si bien no se cambid ni se agregd una meta (dado que la que estaba ya era lo
suficientemente ambiciosa e inclufa varios conceptos), o que se hizo fue darle mayor relevancia incorporandola
a nivel del eje estratégico como “Esta a la vanguardia en la gestion de sus recursos y el ambiente, aborda los
impactos y generando una ganancia neta en la biodiversidad”. También se incorpord en los principios, como uno
de los atributos deseados para la mineria: “SUSTENTABLE: Entiende y asume los cambios necesarios para respetar
la naturaleza y el ambiente, conservando y recuperando la biodiversidad. Se proyecta hacia el futuro pensando
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en las proximas generaciones.” Ademas, se explicd de mejor manera en el parrafo introductorio para el eje
ambiental.

Sustentabilidad en la pequefia y mediana minerfa. Si bien la pequefia y mediana mineria estaba incluida en la
PNM 2050 era necesario incorporar la sustentabilidad en este ambito. Por un lado, en el relato se incorporé la
importancia de este segmento minero al modelo constituido por la gran mineria privada, mineria estatal y la
pequefia y mediana minerfa, entendiendo que esta Ultima constituye una actividad productiva clave en diversas
regiones del pafs, siendo parte de un gran impulso de desarrollo social. La situacién socioeconémica de varias
ciudades y localidades del pais depende directamente de la actividad de estos sectores productivos,
representando realidades completamente distintas. Es por ello que la importancia de incorporarla en la Politica y
sus metas asociadas se refleja en "Cuenta con un sistema de medicion del impacto y efectividad de las politicas
de fomento, basado en un catastro actualizado de los beneficiarios”, “Cuenta con una politica de fomento
segmentada y efectiva en potenciar la sustentabilidad financiera, exploracion, competencias técnicas, innovacion,
productividad y aporte social de la mineria artesanal, pequefia y mediana” y “Cuenta con un modelo de negocio
que asegure la estabilidad financiera a Enami en el largo plazo y le permita cumplir su rol de fomento de la
pequefia y mediana mineria en linea con los lineamientos del Ministerio de Minerfa”. Lo anterior se suma a otras
metas de produccion, temas de género, seguridad, trazabilidad que son parte de la gran y mediana mineria.

Minerales criticos: Un tema complementario al anélisis de coherencia fue la incorporacion de lo relacionado al
Litio. Si bien es parte de la estrategia de diversificacion que ya estaba siendo considerada, fue prudente relevar
su valor en produccion y alin mas en la sustentabilidad y gobernanza de los salares. Dado ello se incorporaron
dos metas, una que responde al eje econdmico: “Aumenta la produccion del litio al 2030, logrando 450 Ktons de
carbonato de litio”, y otra al eje institucional: “Genera un modelo de gobernanza en la industria del litio para
salvaguardar los componentes sociales, ambientales y econémicos en los salares con una estrategia clara para su
produccion”.

Coherencia entre los temas de ambiente y sustentabilidad para ser incorporados como directrices generales y las
metas y otros contenidos de la PNM 2050: Se analizé codmo finalmente estos temas de ambiente y sustentabilidad
fueron subsanados e incorporados en los distintos contenidos de la Politica. A continuacién se describen algunos
ejemplos y en el Anexo 12. Resultados del Anélisis de Coherencia se presenta en detalle los resultados obtenidos
en este analisis:

- Enel FCD 1. Cambio Climatico, Energia y Agua los temas "Aumento de la resiliencia de los ecosistemas
ante efectos del cambio climatico" y "Restauracion de ecosistemas degradados y conservacion de
aquellos amenazados como mecanismo de adaptacion basada en servicios ecosistemicos, para atenuar
los riesgos y amenazas por desastres naturales ocasionados por el cambio climéatico y recuperar la
infraestructura ecoldgica y sus servicios ecosistémicos”, fueron integrados en la introduccion del eje

ambiental de la Politica.

- Enel FCD 2. Patrimonio y Conservacion los temas "Convivencia armonica de los objetivos de proteccion
de ecosistemas, desarrollo econdmico y equidad social integrando los esfuerzos publicos y privados" e
"Integracion de medidas para el resguardo, proteccion, conservacion, uso sustentable, fiscalizacion y
valoracion de biodiversidad, recursos naturales, infraestructura ecoldgica y servicios ecosistémicos,
incluyendo la movilizacion de recursos publicos y privados" fueron incorporados en la introduccion del
eje social, ambiental y atributos de la Politica.

- Enel FCD 3. Territorio y Riesgos los temas "Aumento de la resiliencia de las comunidades ante desastres"
y el "Mantenimiento y actualizacion frecuente de los registros de evaluacion de los riesgos que presentan
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los sitios contaminados abandonados”, fueron incorporados en la introduccion de los ejes social y
ambiental de la Politica.

- En el FCD 4. Inclusion y Derechos los temas "Control y fiscalizacion del cumplimiento de los acuerdos
alcanzados con comunidades locales y pueblos originarios" y "Pérdida de puestos de trabajo y cambio
en los perfiles de competencias debido a la automatizaciéon” fueron considerados en las introducciones
de los ejes social y econdmico de la Politica.

- En el FCD 5. Productividad e Innovacién los temas "Incentivo del 6ptimo desempefio ambiental de las
faenas mineras existentes y futuras" y "Desarrollo y promocién de estandares ambientales en proyectos

de inversion para reducir la fragmentacion y degradacion de los ecosistemas” fueron integrados en la
introduccion del eje ambiental y en la descripcion de los atributos de la Politica.

15.2 Incidencia general de la

EAE en el proceso de Disefio de
la PNM 2050

El proceso de EAE consider6 un vinculo permanente con la elaboracion de la Politica Nacional Minera 2050 desde

la etapa inicial de su formulacion; ello redunda en una politica que incorpora consideraciones de medio ambiente

y sustentabilidad en sus definiciones estratégicas a través de los distintos pasos de la aplicacion de la EAE, por

medio de un proceso de sincronizaciéon de procesos y del analisis de coherencia entre ambos. A partir de Etapa

inicial, los principales aportes desde la EAE fueron:

La conformacién de equipos de trabajo que se complementaron de forma sostenida durante el desarrollo de
la Politica y su EAE, lo cual permitié articular el disefio de la politica desde el Ministerio de Minerfa, el apoyo
técnico desde Cochilco, y el apoyo técnico y metodoldgico al proceso de EAE desde un equipo multidisciplinario,
impactando positivamente en los procesos y en los resultados dada la sinergia e intercambio de capacidades
entre los profesionales.

El establecimiento de una planificacién entre el proceso de la PNM 2050 y su EAE, lo cual permitié ordenar su
desarrollo y seguimiento, a la vez que se incorporo la flexibilidad necesaria para trabajar en procesos complejos,
adaptandose a contextos y circunstancias cambiantes.

La formalizacién de una instancia temprana de difusién del inicio del proceso de elaboracion de la Politica y su
EAE, lo cual permiti¢ identificar y vincular desde el comienzo a actores clave y partes interesadas para ser parte
del proceso, junto con conocer tempranamente sus aportes y observaciones.

La provision de un marco adecuado para analizar, considerar e integrar toda la informacién recogida durante
la Hoja de Ruta y otros insumos previos que sirvieron de base para las definiciones de partida de la Politica y
de la planificacion del proceso de EAE.

La Etapa de contexto y definiciones de la Politica, se articulé con la Etapa de contexto y enfoque de la EAE, lo que

permitié identificar una serie de valores ambientales y de sustentabilidad minimos a ser resguardados por las

decisiones de la politica que, en conjunto con los principales problemas y preocupaciones de ambiente y

sustentabilidad, conformaron un marco de elementos estratégicos ocupado a lo largo de todo el proceso para

asegurar su consideracion en todas las decisiones y productos de la Politica. Los principales elementos aportados

durante esta etapa fueron:
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La consideracion del conjunto de macropoliticas que guardan relacion con la minerfa (denominado Marco de
Referencia Estratégico), identificando en ellas temas de ambiente y sustentabilidad claves los cuales fueron
priorizados, jerarquizados e incorporados en el disefio de la Politica. De esta forma, se logré que la Politica se
integre con otros esfuerzos, considerando asf su coherencia y sinergia con las politicas publicas e iniciativas que
se vinculan con el desarrollo minero o que inciden en los territorios en los cuales se desenvuelve la minerifa, con
el fin de incidir a futuro en la integracion intersectorial y territorial del sector.

La definicion de objetivos ambientales y criterios de desarrollo sustentable que guiaron la EAE y, por ende,
incidieron en la definicién y ajuste inicial de la visién, ejes y objetivos estratégicos de la Palitica. Con esto, se
aseguré la inclusion de ejes y objetivos estratégicos relacionados directamente con la produccidon minera
sustentable, la gestion sustentable de recursos naturales y el medioambiente, la proteccion de la biodiversidad,
el resguardo del patrimonio natural y cultural, la adaptacién y mitigacion al cambio climético, la incorporacion
de modelos de economia circular, la integracion armonica de la minerfa en los territorios y su generacion de
valor para las comunidades y el pais, entre otros.

La identificacion de factores criticos de decisién que constituyeron el marco de evaluacion directa para las
decisiones tomadas durante el desarrollo de la Politica. Estos fueron definidos tanto a partir de la priorizaciéon
de las teméticas ambientales y de sustentabilidad identificadas anteriormente y del analisis de sus jerarquias y
relaciones, junto con la consideracion de los propositos considerados en la EAE. Ademas, fueron validados con
los expertos y actores clave que participaron de la EAE.

La etapa de Desarrollo y Redaccién de la Politica se articulo con las Etapas de diagnéstico ambiental estratégico,

evaluacion y directrices, y seguimiento de la EAE. Los principales aportes en esta parte del proceso fueron:

Los anélisis de coherencia estratégica realizados en momentos clave del desarrollo de la Politica (durante un
estado intermedio y otro avanzado de desarrollo), los cuales constituyeron una herramienta innovadora y
efectiva aplicada en esta EAE, permitieron, ajustar y evidenciar de forma continua la integracién entre el proceso
de decision de la Politica y los resultados de la EAE. Con ellos se pudo identificar a lo largo de toda la aplicacion,
aquellas ideas, conceptos o temas prioritarios relevados por la EAE que no estaban suficientemente explicitos y
que fueron incorporados en las definiciones de la PNM 2050, ya sea a nivel de su vision, principios, ejes, objetivos
estratégicos o metas.

Con base en los FCD vy su caracterizacion, la EAE identificd opciones para la politica en relacién con teméticas
claves de ambiente y sustentabilidad que era necesario analizar a nivel especifico o de metas proveyendo
criterios para decidir entre ellas. Un elemento innovador de esta EAE fue que se definieron tematicas de
ambiente y sustentabilidad a nivel general (denominadas como directrices generales) que fueron consideradas
en la Politica desde un inicio y ademas, se seleccionaron 15 opciones de desarrollo particular sobre aguellas
teméticas que aun requerfan de un andlisis especifico en relacidn con los FCD para orientar la toma de decisiones
especifica respecto de riesgos y oportunidades junto con metas asociadas a esas ellas. Se evaluaron distintas
opciones para abordar el uso sustentable de recursos hidricos en la minerfa, la gestién de glaciares, la huella
territorial, la gestion integrada del cambio climético, el fomento de la infraestructura compartida, la trazabilidad
ambiental y de sustentabilidad en la mineria, entre otras teméticas. La EAE fue evaluando los posibles riesgos y
oportunidades de cada opcidn, con base en las tendencias identificadas para los FCD en la etapa de diagndstico
estratégico, y aportd un juicio de valor para elegir las mas adecuadas para cada tema, identificando aquellas
que mejor potenciaran la vision de la Politica, los objetivos de la EAE, los objetivos ambientales y los criterios de
sustentabilidad. Se reconoce este proceso de evaluacion y seleccion de opciones como un aporte relevante de
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la EAE que permitid dar robustez tanto a las decisiones y contenidos generales de la Polftica, asf como en estas
teméticas clave para dar respuesta a los requerimientos de ambiente y sustentabilidad.

= Por tanto, la identificaciéon temprana de ideas y conceptos de ambiente y sustentabilidad que fueron
incorporadas como directrices generales en las definiciones y contenidos de la Politica, fue complementada
durante esta etapa con otras directrices especificas que ayudaron a incorporar o precisar metas para la PNM
2050, con la finalidad de abordar los riesgos y oportunidades de cada una de las opciones elegidas. Para
asegurar esto, se definid un conjunto de 64 directrices de gestion, planificacion y gobernanza.

= El desarrollo de un plan de seguimiento para evaluar el efecto de la Politica sobre aquellos elementos claves de
ambiente y sustentabilidad, y que define indicadores y criterios de redisefio para la Politica. De esta manera, la
EAE le aportd a la Politica una herramienta que permitira evaluar sus efectos y avances en relacion con los FCD,
por medio de la definicién de criterios de redisefio que permitirdn reconocer aquellos puntos fuertes de la
Politica, que se deben potenciar, y aquellos débiles, que se deben mejorar en proximas actualizaciones. Ademas
del conjunto de criterios e indicadores de seguimiento se definié que la Politica sera actualizada cada 5 afios y
con sus respectivas aplicaciones de EAE.

Finalmente, otro aporte relevante a lo largo de todo este proceso, es que se han desarrollado multiples instancias
de participacién en el marco de la EAE de la PNM 2050, entre las cuales se destaca la incorporacién de otros
Organismos de la Administracion del Estado en el proceso de decision, cuya participacion no sélo permitié
socializar el proceso de evaluacion sino integrar efectivamente los aportes emanados desde ellos, posibilitando su
incidencia en general en las distintas etapas del proceso y en particular en el MRE, en la definicién de FCD, en la
evaluacién de opciones, y en la elaboracion de recomendaciones para la implementacién de la Politica. Por otra
parte, se articuld un proceso de participacion regional que contd con un total de 301 participantes de las 16
regiones del pais, lo cual permitié integrar visiones y tematicas regionales relevantes para el marco de evaluacion
de la Politica, velando asi por la integralidad de su contenido.
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